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Mensagem do Presidente

O ano de 2025 confirmou que o setor dos residuos atravessa uma fase de profunda transformagdo, marcada
por desafios regulatdrios, financeiros e estruturais que exigem respostas claras, consistentes e orientadas a
longo prazo.

Neste contexto, a Valorsul afirmou-se como o agente lider do setor, assegurando a continuidade de um
servico publico essencial e reforgando a sua capacidade de resposta operacional, financeira e institucional.
Atuamos com foco, rigor e sentido estratégico, com passos decisivos na modernizacdo e eficiéncia da
operacdo, criando as condicdes necessarias para uma evolucdo sustentavel da atividade e para a estabilidade
do sistema.

A nossa atuacdo em 2025 assentou em principios fundamentais: integracdo, eficiéncia, valorizacdo e
seguranga. Ao longo do ano, avangdmos de forma consistente na integracdo de processos, equipas e
infraestruturas, promovendo maior alinhamento ao nivel do Grupo. Esta abordagem permitiu otimizar
recursos, reforcar a cooperagdo interna e responder com maior agilidade aos desafios operacionais,
financeiros e regulatérios.

Num contexto marcado pela incerteza dos modelos de financiamento e pela evolugdo dos mecanismos de
retoma, a definicdo de prioridades tem sido determinante. A Valorsul adotou uma abordagem baseada no
rigor da decisdo, na sele¢do criteriosa dos investimentos, na valorizagao dos ativos existentes e na adequagao
das capacidades as necessidades reais dos territdrios, garantindo uma gestao responsavel e orientada ao
médio e longo prazo.

A valorizagdo energética tem-se afirmado continuamente como um eixo estratégico essencial. Complementar
a reciclagem, constitui uma solucdo determinante para reduzir a deposicdo em aterro, reforgar a resiliéncia
do sistema e contribuir para a transicdo energética e climatica. Em 2025, continuamos a consolidar este pilar,
integrando-o numa visdo integrada de economia circular e de gestao eficiente dos residuos.

O futuro do setor constrdi-se com visao, decisdes responsaveis e capacidade de execuc¢do. A Valorsul assume
plenamente o seu papel enquanto agente central da economia circular em Portugal, atuando de forma
integrada nas 4reas do Ambiente e da Energia, com sentido de servigo publico e ambicdo. E com esta
orientagdo que continuaremos a transformar desafios em oportunidades e a consolidar um setor mais
eficiente, resiliente e sustentavel.

Presidente do Conselho
de Administracao
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A Empresa

Destaque

Missao, Visao e Posicionamento Estratégico e Valores

Implementar e gerir um sistema integrado, tecnicamente avanc¢ado, ambientalmente correto e
economicamente sustentdvel, para tratamento e valorizagcdo dos residuos urbanos de 19 municipios das
regioes de Lisboa e Oeste de Portugal.

Tratar e valorizar residuos, na Valorsul, sé é possivel através de um moderno Sistema de Gestdo Integrada de
residuos urbanos, adequado a respetiva evolugdo quantitativa e qualitativa. A Valorsul é responsdvel pela
concecao e concretizacdo deste Sistema de Gestao Integrada, que representa uma otimizagcdao das opcoes
ambientais, sociais, econémicas, técnicas e institucionais, ao mesmo tempo que prevé uma aposta na

prevenc¢do e na aplicacdo de diferentes op¢des de tratamento e valorizagdo de acordo com os diferentes tipos
de residuos recolhidos.

o ser uma empresa de exceléncia, sustentavel e socialmente responsavel.

o Potenciar valor para os nossos acionistas, clientes, colaboradores e populagado.

. Evidenciar a transparéncia na nossa relagdo com as comunidades envolventes.

o Cumprir os mais elevados padrdes de ética em todas as nossas atividades.

o Garantir elevados padrdes de desempenho profissional em todos os setores da

empresa, motivados pela exceléncia de servico.

. Garantir e inovar em todos os setores, na procura das melhores solugdes.
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Acionistas
Acionista % N2 Acdes Capital
Empresa Geral do Fomento, S.A. 52,93% 2 667 885 13339425
Municipio de Lisboa 20,00% 1008 000 5 040 000
Municipio de Loures 11,51% 580 263 2901315
Associagdo de Fins Especificos - AMO MAIS 5,25% 264 600 1323000
Municipio de Amadora 5,16% 259 958 1299 790
Municipio de Vila Franca de Xira 4,61% 232105 1160 525
Municipio de Odivelas 0,54% 27 189 135945
Total 100,00% 5040 000 25 200 000

Sumario Executivo

Area de intervengdo e instalagdes
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Sumario Executivo

O ano de 2025 ficou marcado pelo enorme trabalho e esforgo da equipa da Valorsul para a elaboragdo e submissao
dos novos investimentos a propor ao Concedente e ao Regulador para o triénio 2025-2027 necessarios para o
cumprimento do Plano de A¢do com vista ao cumprimento do estabelecido no PERSU 2030 (PAPERSU), documento
este, entretanto aprovado condicionalmente. O Ano de 2025 registou um crescimento global dos RU de 2% face
a 2024, e um crescimento acumulado de 7% face a 2021, contrariamente ao previsto no PERSU2030 que indicava
a estabilizagdo da produgao de RU tendo como referéncia o ano de 2021. Por outro lado, é de referir que quanto
a recolha seletiva de BioResiduos (verdes e alimentares), apesar de estarem em crescimento, tal como acontece
com o trifluxo, esta ndo tem, ainda, um crescimento que acompanhe os esfor¢os colocados em pratica para a sua
recolha seletiva, revelando uma adesdo lenta por parte dos municipes, o que cria uma maior pressdo no
tratamento do RU indiferenciado.

Pela sua relevancia no modelo técnico da Valorsul, refere-se que o desempenho da CTRSU em 2025 apresenta um
menor tempo de operac¢do face ao ano 2024 da unidade, fundamentalmente devido a duas paragens programadas
preventivas. Verificou-se igualmente eventos ndo programados em 2025, com impacto na operag¢do, apesar de
uma reducdo dos mesmos face a 2024, sendo que no global processaram-se -8% de residuos face a 2024 nesta
instalagdo. E igualmente relevante notar que, em 2025, se registou um aumento de cerca de 30% na precipitagdo
média anual, com impacto direto na elevada humidade presente nos residuos, situacdo que podera ser mitigada
através de uma contentorizagdo mais eficiente, nomeadamente garantindo um fecho adequado das tampas. Este
excesso de humidade nos residuos traduz-se em constrangimentos operacionais aquando do seu processamento
na CTRSU, originando desafios e custos de exploracdo acrescidos, em particular no que se refere ao consumo de
gas natural.

Quanto a recolha seletiva multimaterial, registou-se um ligeiro aumento de residuos de embalagens, cerca de 3%,
em comparag¢ao com o 2024, sendo de assinalar que, ao longo de 2025 a Valorsul consolidou a recolha seletiva
trifluxo nos municipios de Loures e Odivelas, sendo que apenas nao recolhe a zona de porta a porta na Pévoa de
Santa Iria, que permanece sobre a responsabilidade da recolha pelos SIMAR.

O tratamento de residuos decorreu de forma adequada, tendo em conta o empenho e esforgo colocado na
conciliacdo da operagdo as obras de beneficiagdo que foram sendo realizadas, nomeadamente a intervengao de
beneficiacdo da area de rececdo no CTE, o que obrigou que fosse encaminhado para o CTO material para
processamento nesta instalacdo. Na triagem de embalagens (trifluxo) foram processados e expedidos para
reciclagem mais 2% de materiais que em 2024.

Na ETVO foram processadas 43 mil toneladas de residuos (compostagem de verdes e valorizacdo organica de
biorresiduos alimentares), sendo de referir que durante este ano, apenas o municipio da Azambuja iniciou esta
recolha, que se juntou aos outros municipios que haviam iniciado este processo nos anos antecedentes. A ETVO
processou igualmente biorresiduos alimentares com origem na Valorlis até ao 1.2 semestre de 2025, verificando-
se desta forma a partilha entre instalacGes. Refere-se, que ocorreram constrangimentos operacionais relevantes,
nomeadamente com os trabalhos de manutencdo prolongados, incluindo a abertura programada de um digestor,
diminuindo desta forma a capacidade de processamento, e que conduziu ao encaminhamento, a partir do 2.2
Semestre, para outros SGRUS, por via de partilha, nomeadamente com a Amarsul e com a Valorlis.

A deposi¢do em aterro atingiu o valor de 8%, apesar do recurso a todas as melhores praticas para conter a
deposicdo em aterro, nomeadamente o armazenamento temporario para posterior valorizagdo na CTRSU. Esta
situacdo deveu-se ao crescimento de 2% nos RU, e ao facto de as paragens da CTRSU ndo terem permitido
processar estes residuos.

No ano de 2025 foram injetados cerca de 345 GWh no Sistema Elétrico, para os quais contribuiu igualmente a
energia elétrica produzida na Central de Valorizagcdo Energética da Valorsul e ainda a partir do biogas dos aterros
bem como da ETVO.
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A comunica¢do com o cidaddao manteve-se uma das prioridades da empresa, com um grande envolvimento com
as escolas, organizagGes e municipios. Ha a destacar a continuidade, com sucesso, da Linha da Reciclagem que,
em 2025, assegurou o atendimento de 4.500 contactos de cidaddos da area de abrangéncia da Valorsul. Destaca-
se ainda a continuidade do programa de Toneladas de Ajuda. Por outro lado, foram também desenvolvidos
programas de reutilizagdo tal como a publicagdo do site ReuseMap que visa identificar na regido da Valorsul todos
os projetos de reutilizagdo existentes e disponiveis a popula¢do da regido onde estamos inseridos.

Na Valorsul, dedicamo-nos continuamente a incorporacao de praticas sustentdveis em todas as nossas operagdes.
Como integrantes do Grupo Mota-Engil, partilhamos uma visdo unificada de sustentabilidade, visando impactar
positivamente os nossos stakeholders diretos, mas também contribuir para um futuro sustentavel a escala global.
O trabalho em parceria com os nossos stakeholders culminou com uma acgao dividida em 3 dias de discussao e
procura de solugdes sobre as melhores praticas na recolha seletiva e implementacdo de projetos de inovagao para
o PAYT e RAYT, trabalho desenvolvido pela Innovation & Analytics Lab da NOVA IMS com os municipios e outros
stakeholders, por via de um programa de Design Thinking. Para uma andlise mais detalhada e completa sobre o
nosso compromisso e desempenho em sustentabilidade, recomendamos a consulta do Relatério e Contas
Consolidado do Grupo Mota-Engil. Este documento apresenta a informacdo de sustentabilidade consolidada e
centraliza dados adicionais que abrangem as préticas sustentaveis implementadas nas empresas do Grupo.

Indicadores Econdmicos e Financeiros

Elementos Econémicos e

Financeiros Unidades 2025 2024 2023
Investimento DUI € 8.049.978 11498039 24099314
BAR* € 89.990283 92738241 89222285
Ativo Liquido € 153 697 277 142391089 146388 275
Volume de Negécios € 101349228 79760976 82190583
EBITDA € 23408944 20629770 15212533
EBIT € 13222508 12138743 6 460 968
Resultados Financeiros € -1726 383 -1697 920 -1002 232
Resultado Liquido € 9760053 8259 432 4828 410
Endividamento Liquido € 13065307 19252473 9617 657
Endividamento Liquido / EBITDA % 0,56 0,93 0,63
Endividamento Liquido / BAR % 0,15 0,21 0,11

*inclui bens em fim de vida e abates

Indicadores Técnicos e de Atividade

Indicadores Técnicos e Financeiros 2025 2024 2023
Municipios servidos N2 19 19 19
Populagdo servida Milhdes de habitantes 1,7 1,6 1,6
RU municipais indiferenciados ton 693.216 675.054 652.024
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RU indiferenciados grandes produtores
RU recolhidos seletivamente multi-material
Venda de reciclaveis fragdo embalagem
Venda de reciclaveis fragdo ndo embalagem

Venda de energia

ton
ton
ton
ton

GWh

3.066
112.083
85.279
20.929
345

()

7.798 5.522
108.316 105.274
82.847 79.377
26.137 27.493
372 233
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Estrutura Organizacional

Organograma

Na figura abaixo apresenta-se o atual organograma da Valorsul:

Conselho de Administragdo (CA)

Hugo Pereira (Presidente)
Inés Mota
Marta Neves
Isabel Jesus
Anténio Afonso
Fernando Ferreira
Armando Militdo
Tomas Serra
Cristina Saraiva
Marta Guerreiro
Antonio Lopes
Nuno Recha
José Quintino
Fébio Pinto
Tiago Jesus

Comissao Executiva (CE)

Marta Neves (Presidente)
Anténio Afonso Controlo de
Estratégico Isabel Jesus Gestio
Fernando Ferreira
Armando Militdo

Representagio da

Relagdes com Empresa e Apoio

0s Municipios Desenvolvimento
do Negécio

Isabel
Jesus

Armando Marta Fernando Fernando
Militao Neves Ferreira Ferreira

Transformagio HEvsasy ualidade, | Sustentabilidad
% Comunicagdo e | Administrativo- Recursos Sistemas de o Desenvalvimento, Q . 8 el
2 S % . 5% a Direcdo Técnica Etrateniae Ambiente e e
Sustontabilidade Sensibilizacdo Financeiro Humanos Informacgio g e
& E Dasempenho Seguranca ompliance
Marta Marta Isabel Armando Armando Anténio Marta Marta Armando Fernando
Neves Neves Jesus Militao Militdo Afanso Neves Neves Militdo Ferreira

Passa-se a descrever a missdo das dreas operacionais e das equipas de suporte, cujo mote é garantir uma
qualidade de servigo elevada que supere as expectativas dos acionistas e clientes:

Recolha Seletiva

Coordenar as recolhas seletivas de embalagens reciclaveis, sendo responsavel pela coloca¢do, manutencao e
recolha dos ecopontos.

Centro de Triagem e Ecocentro do Lumiar

Receber, triar e preparar para expedicdo os RU (residuos urbanos) recolhidos seletivamente de acordo com
as fileiras estabelecidas e receber, armazenar e expedir os residuos entregues no Ecocentro.

Centro de Triagem do Oeste

Receber, triar e preparar para expedicdo os RU recolhidos seletivamente, provenientes das Estac¢bes de
Transferéncia ou depositados no Centro de Triagem do Oeste (CTO) diretamente, de acordo com as fileiras
estabelecidas e receber, armazenar e expedir os residuos.
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Contribuir para diminuir a deposi¢ado de residuos organicos em aterro sanitario ou incineragdo através do seu
tratamento de forma ambientalmente correta e sustentavel e proceder a sua valorizagdo através da producdo
de energia elétrica e de composto.

Valorizar os RU através da recuperacdo otimizada do seu conteudo energético.

Valorizar as escérias brutas provenientes da central de incineracdo, recuperando os metais ferrosos e nao
ferrosos e obtendo escérias para cobertura de RU nos aterros.

Assegurar a adequada eliminagdo de residuos, através da sua deposi¢do acima ou abaixo da superficie natural,
de modo a evitar ou reduzir os efeitos negativos sobre o Ambiente.

Assegurar a adequada eliminagdo de residuos, através da sua deposi¢do acima ou abaixo da superficie natural,
de modo a evitar ou reduzir os efeitos negativos sobre o Ambiente.

Contribuir para o cumprimento dos objetivos de disponibilidade e de eficdcia de todos os equipamentos.

Assegurar o suporte técnico-administrativo e financeiro as operacdes da empresa com impacto, ou potencial
impacto, na sua situacdo econdmica e patrimonial, garantindo a correta preparagdo, registo, tratamento,
validacdo, anadlise e reporte da informacgdo de natureza contabilistica e financeira estatutaria, fiscal e de
apuramento regulatdrio, incluindo o apuramento, reconciliacgdo e andlise das contas reguladas reais, em
conformidade com o normativo legal, regulamentar e contabilistico aplicavel, bem como com as orientacdes
e procedimentos definidos pela Administragao.

Assegurar que as operagles da empresa que afetem ou sejam suscetiveis de afetar a situagdo econdémica e
patrimonial, numa perspetiva orcamental, sejam devidamente evidenciadas, registadas e otimizadas, quer do
ponto de vista estatutario quer do ponto de vista regulatério e assegurar o apoio a Administracdo em matéria
de gestao orcamental.

Assegurar um sistema de gestdo de recursos humanos que valorize o potencial humano e que, de acordo com
os principios e valores da Valorsul, garanta o desenvolvimento dos recursos necessarios ao seu
funcionamento.

Assegurar o reporte, controlo de qualidade, licenciamentos de instala¢gdes, monitorizagdes. Assegurar o apoio
técnico para resposta a solicitacdes internas (Administracdo e unidades operacionais) e externas, na medida
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das competéncias da Area de Responsabilidade.

Apoiar os diversos centros de responsabilidade da empresa ao nivel da Inovagdo, Desenvolvimento, Estratégia
e Desempenho, na medida das competéncias da Area de Responsabilidade e das solicitagcdes internas
(Administragdo e unidades operacionais) e externas.

Assegurar a implementac¢do de processos de transformagdo na empresa: promogao da recolha seletiva;
construcdo de indicadores de gestdo; parcerias, novos mercados, observatério de indicadores e
transformacado digital.

Conceber, implementar e manter os sistemas de informa¢do e de comunicagdes da Valorsul por forma a
assegurar o seu normal funcionamento e evolugao.

Conceber, implementar e manter o Sistema de Gestdo Integrada para assegurar a melhoria do seu
desempenho e a obtencdo/manutencdo das respetivas certificacdes e assegurar a gestdo das instalacdes,
equipamentos e sistemas de gestdo de suporte a atividade principal da empresa, de forma a assegurar o seu
normal funcionamento.

Assegurar a comunicagdo e imagem externa e interna da empresa, no cumprimento de orienta¢des da
Administracdo e de acordo com os objetivos definidos, assim como assegurar a promog¢do de campanhas,
programas de sensibilizacdo e outras iniciativas que incentivem a correta separagao, entrega e valorizagado de
residuos, assim como a organizacdo de eventos internos e externos e producdo de conteldos para media,
websites, redes sociais, aplicagdes, suportes graficos, entre outros.
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Envolvente

Enquadramento Macroecondémico

O ano de 2025 devera ser marcado pela manutengdo do crescimento econdmico na maioria dos paises do
mundo, com uma ligeira modera¢do nas economias avancadas e uma recupera¢do na area do euro. A
economia mundial prevé um crescimento de 3,2%, resultante do crescimento de 1,6% das economias

avancadas e de 4,2% das economias de mercado emergentes e em desenvolvimento.

Na drea do euro, o crescimento econdmico devera fixar-se nos 1,2% em 2025.

2024 2023
Economia mundial 3,2 3,3 3,5
Economia avangadas 1,6 1,8 1,7
EUA 2,0 2,8 2,9
Japdo 1,1 0,1 1,2
Area do Euro 1,2 0,9 0,4
Portugal 1,9 1,9 2,6
Reino Unido 1,3 1,1 0,4
Economias de mercado emergente e em 42 43 47

desenvolvimento

Fonte: FMI (World Economic Outlook, outubro de 2025). | Nota: Detalhes sobre os grupos de paises e a forma de agregagdo podem ser obtidos em

www.imf.org.

A taxa de inflagdo na economia mundial continuou a sua trajetéria de descida em 2025, fixando-se nos 4,2%.
Este movimento de aproximacgdo aos objetivos de politica monetdria foi visivel em diversos blocos, com as
economias avancgadas a registarem uma taxa de 2,5%. Na area do euro, a inflacdo situou-se em 2,1% em média

em 2025, em linha com o objetivo de 2% definido pelo Banco Central Europeu.

2024 2023
Economia mundial 4,2 5,8 6,7
Economia avangadas 2,5 2,6 4,6
EUA 2,7 3,0 4,1
Japao 3,3 2,7 3,3
Area do Euro 2,1 2,4 5,4
Portugal 2,2 2,7 5,3
Reino Unido 3,4 2,5 7,3
Economias de mercado emergente e em 5,3 7.9 8,2

desenvolvimento

Fonte: FMI (World Economic Outlook, outubro de 2025). Nota: Detalhes sobre os grupos de paises e a forma de agregagdo podem ser obtidos em

www.imf.org.
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A taxa de desemprego devera manter-se globalmente estavel na maioria das economias avancadas em 2025,
fixando-se nos 4,7%. Na area do euro, a taxa de desemprego deverd manter o valor de 6,4%, o mesmo registado
no ano anterior, continuando em niveis historicamente baixos. Em Portugal, prevé-se que esta taxa registe uma

ligeira descida para 6,4%, face aos 6,5% de 2024.

2024 2023
Economia avangadas 4,7 4,6 4,4
EUA 4,2 4,0 4,2
Japao 2,6 2,6 2,6
Area do Euro 6,4 6,4 6,4
Portugal 6,4 6,5 6,4
Reino Unido 4,7 4,3 4,7

Fonte: FMI (World Economic Outlook, outubro de 2025). Nota: Detalhes sobre os grupos de paises e a forma de agregacdo podem ser obtidos em

www.imf.org.

Neste enquadramento, a economia portuguesa devera registar um crescimento de 2,0% em 2025, mantendo o
ritmo de crescimento de 2024. Em 2025, a economia portuguesa deverd apresentar um crescimento de 2,0%,
sustentado primordialmente pelo dinamismo da procura interna, com o consumo privado a acelerar para 3,4% e
o investimento a manter-se solido nos 3,6%. Este cendrio é acompanhado por uma trajetodria de desinflacdo, com
o IHPC a recuar para 2,4%, e por um mercado de trabalho resiliente onde a taxa de desemprego desce para 6,1%,
fatores que compensam o abrandamento das exportagdes (1,5%) e o contributo negativo da procura externa

liquida.
2024

PIB 2,0 2,1
Consumo privado 3,4 3,0
Consumo publico 1,5 1,5
Investimento (FBCF) 3,6 4,2
Exportagdes de bens e servigos 1,5 3,1
ImportagGes de bens e servigos 4,0 4,8
Contributos para o crescimento do PIB (p.p)

Procura interna 3,2 2,9
Procura externa liquida -1,2 -0,7
Evolugdo dos pregos (%)

Deflator do PIB 3,6 4,8
IHPC (inflagdo) 2,4 2,7
Evolugdo do mercado de trabalho (%)

Emprego 1,7 0,7
Taxa de desemprego (% populagdo ativa) 6,1 6,4
Produtividade aparente do trabalho 0,3 1,4
Remuneragdo por trabalhador 5,4 7,5
Saldos (% do PIB)

Capacidade/Necessidade de Financiamento 3,1 2,8
Saldo da balanga corrente 1,1 1,7
Saldo da balanga de capital 2,0 1,0

Fonte: INE e Ministério das Finangas. Nota: * Previsdes
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Enquadramento do Setor

Em abril de 2025, foi tornado publico o Relatério Final e o Sumario Executivo do Grupo de Trabalho para os
Residuos, “Plano Terra”.

O Plano Terra faz um diagndstico da situagdo atual, onde sdo referidos os seguintes pontos: Portugal produziu
5,3 milhGes de toneladas de RU em 2023, 59% desses residuos foram depositados em aterro, muito acima da
meta europeia de 10% até 2035, a taxa de reciclagem é de 32%, aquém da meta de 55% para 2025, apenas
13 dos 35 aterros em Portugal tém mais de 20% de capacidade disponivel, as Regies como Norte, Algarve e
LVT podem esgotar a capacidade de aterro ja em 2026.

Destacam-se como principais desafios a insuficiéncia das infraestruturas atualmente disponiveis para
assegurar a adequada valorizagdo de residuos, a necessidade de mobilizagdo de um investimento estimado
em 4,4 mil milhGes de euros e o fendmeno “NIMBY” (Not In My Backyard), que tem dificultado a expans&o de
aterros e a instalacdo de novas unidades de tratamento.

Aponta como estratégia a reengenharia de aterros existentes, criacdo de novas células e novos aterros, a
valorizacdo energética e producdo de Combustiveis Derivados de Residuos (CDR) como alternativas ao aterro,
a criagdo de incentivos financeiros e legais para facilitar investimentos. Ainda como linhas de atuagdo
prioritarias prolongar a vida util dos aterros existentes, reforcar a recolha seletiva e valorizacdo de
biorresiduos, implementar sistemas PAYT, garantir financiamento adequado (nacional e europeu) e por fim
atingir metas ambientais evitando san¢des da UE.

Em fevereiro de 2025, a ERSAR publicou o relatério anual de caraterizacdo dos servigos de dguas e residuos
em Portugal (RASARP 2024), que sintetizou a informacdo mais relevante referente a caraterizacdo e evolugéo
do setor, referenciada a 31 de dezembro de 2023, incluindo a avaliagdo da qualidade do servigo prestado aos
utilizadores, o benchmarking do desempenho das entidades gestoras, a monitorizagao legal e contratual e o
enquadramento econdmico-financeiro do setor, nomeadamente, a informagdo mais relevante sobre o setor
nas varias vertentes da atividade regulatéria relativa ao ano de 2023.

No segundo semestre do 2025, foi publicado o Relatério Anual de Residuos Urbanos (RARU 2024) pela Agéncia
Portuguesa do Ambiente (APA), onde foi caracterizada a gestdo de residuos urbanos pelos Sistemas de Gestdo
de Residuos Urbanos (SGRU) referente ao ano de 2024, e retratou o desempenho alcancado em termos
nacionais e por cada um dos 23 SGRU existentes em Portugal Continental, relativamente a preparagao para
reutilizacdo e reciclagem, e a deposi¢cdo em Aterro.

Este relatorio refere também as alteragdes estratégicas do setor preconizadas no PERSU 2030, dando enfoque
a substituicdo do modelo baseado na recolha indiferenciada e o tratamento em instalagdes de TMB por outra
solucdo que privilegie a recolha seletiva, mediante infraestruturas capazes de tratar residuos recolhidos
seletivamente. Pela primeira vez é apresentado no RARU a monitorizacdo das taxas de captura de
biorresiduos de cada um dos municipios.

De acordo com o Despacho n.2 185/2025, de 06 de janeiro, que estabelece o calendério e procedimentos a
observar na apreciacado do plano de investimentos e contas reguladas previsionais do periodo regulatério de
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2025-2027, as empresas EGF deverdo apresentar o seu Plano de Investimentos até ao dia 31 de janeiro de
2025 e simultaneamente submeter as Contas Reguladas Previsionais (CRP), e que num calendario regular
seriam apresentadas até 30 de abril.

Dada a complexidade dos referidos documentos, agravado pelo periodo de fecho de contas da empresa
relativo ao exercicio de 2024, foi solicitada a prorrogacdo do prazo para o dia 17 de fevereiro de 2025.

No ano de 2024, em 13 de dezembro de 2024, a ERSAR definiu uma tarifa transitéria para o ano de 2025, que
por forga da revisdo dos valores de contrapartida da venda dos reciclaveis no ambito do SIGRE, permitiu a
manutencdo do valor da tarifa de 2024.

Na mesma data, a ERSAR definiu a taxa de remuneracdo de ativos (TRA) para o periodo regulatério 2025-
2027.

A empresa apresentou uma reclamagado administrativa quanto as duas decisGes regulatdrias: na decisdo
relativa a tarifa de 2025, a empresa contestou os ajustes extraordinario dos juros de mora, das refaturacoes,
das indemnizag¢des de sinistros e dos subsidios a exploragdo. Na decisdo da TRA, a empresa contestou a
definicdo da TRA para o periodo regulatério 2025-2027 e ndo apenas para o ano de 2025, os critérios para a
fixacdo do beta do setor e a possibilidade de incorporar na TRA um incentivo ao investimento.

Ambas as reclamagdes aguardam a decisdao do Regulador.

Em dezembro de 2025, foi publicado o Despacho n.2 15554-A/2025 que fixa, para os anos de 2026 a 2030, o
valor da Taxa de Gestdo de Residuos (TGR) a aplicar aos Municipios, com o objetivo de estimular o
cumprimento dos objetivos nacionais em matéria de gestao de residuos, melhorar o desempenho do setor e
garantir uma transicdo justa para solugdes mais sustentaveis “importa reconhecer que Portugal enfrenta
ainda uma elevada taxa de deposicdo em aterro (54 %) e insuficiéncia de capacidade instalada para
valorizagdo material e energética, exigindo um esfor¢o coordenado de investimento e planeamento”. Neste
contexto, a Taxa de Gestdo de Residuos (TGR), criada pelo Decreto-Lei n.2 178/2006, de 5 de setembro, e
atualmente regulada pelo Regime Geral de Gestdo de Residuos (RGGR), aprovado pelo anexo i ao Decreto-Lei
n.2 102-D/2020, de 10 de dezembro, constitui um instrumento econémico essencial para desincentivar a
deposicdo em aterro e promover a hierarquia de residuos, em alinhamento com as politicas europeias e
nacionais.

O Portugal 2030 estd inserido na Estratégia Portugal 2030, a qual estd estruturada em torno de quatro
agendas tematicas centrais para o desenvolvimento da economia, da sociedade e do territdrio de Portugal no
horizonte de 2030.

O PT2030 materializa o Acordo de Parceria entre Portugal e a Comissdo Europeia, que estabelece os objetivos
estratégicos para aplicacao do montante global de 23 mil M€ em projetos que estimulem e desenvolvam a
economia portuguesa, entre 2021 e 2027.

A sua programacao é feita tendo em consideracdo cinco objetivos estratégicos e um objetivo especifico da
Unido Europeia: uma Europa mais inteligente, mais verde, mais conectada, mais social, mais préxima dos

cidadaos e de transicao justa.

O PT 2030 é implementado através de 12 programas, nos quais sdo abrangidos os programas regionais,
nomeadamente, Norte 2030, Centro 2030, Alentejo 2030 e Algarve 2030.

19 Relatério & Contas 2025



‘é Va|0r5U| @ Envolvente

No desenvolvimento da sua atividade, a Valorsul tem recorrido aos Fundos Europeus e Estruturais de
Investimento (FEEI) e Fundos Europeus de Desenvolvimento Regional (FEDER) para a execucdo de
investimentos essenciais a prossecuc¢do do servico publico de gestdo de residuos urbanos, que representa e
gere uma das quatro dimensdes dos principais constrangimentos de natureza estrutural de Portugal.

Como os investimentos propostos por esta empresa a cofinanciamento comunitario sdo determinantes, quer
para o cumprimento das obrigacGes de servico publico, quer para a melhoria continua e para a qualidade
desse servico, quer ainda para o cumprimento das metas ambientais nacionais e comunitarias.

No ambito do Programa de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR), Portugal definiu um conjunto de investimentos
e reformas que contribuem para as seguintes dimensdes: resiliéncia, transicdo climatica e transicdo digital.
Entre as reformas, e respetivos investimentos, que integram o PRR, inscreve-se a “Promogao da Bioeconomia
Sustentavel” que visa promover uma alteracdo de paradigma para acelerar a produgdo de produtos de alto
valor acrescentado a partir de recursos bioldgicos, em alternativa as matérias de base fdssil. A Empresas EGF
foram alvo do Aviso Convite designado “Investimento TC-C12-i02: “Reciclagem e valorizagdo de residuos” N.2
01/C12-i02/2025 Aumento da capacidade de Reciclagem e Valorizagdo de Residuos”. O aviso convite refere
como objetivo promover a transicdo para uma economia e bioeconomia circular com um elevado nivel de
eficiéncia na utilizacdo de recursos, contribuindo para a prevencdo de residuos, o aumento da preparagao
para reutilizagdo, reciclagem e outras formas de valorizacdo dos residuos urbanos, com a consequente
reducdo de consumo de matérias-primas primarias, dando um contributo de relevo para a descarbonizagdo
e melhoria do ambiente.

A Valorsul apresentou uma candidatura ao abrigo do AVISO CENTR0O2030-2024-73 designada por Ampliacao
e Requalificacdo do Centro de Triagem do Oeste. Nesta candidatura, a Valorsul prevé a ampliacdo e
requalificacdo do Centro de Triagem do Oeste localizado no Cadaval. Esta iniciativa visa reforc¢ar a capacidade
de triagem e gestao de residuos, de forma a responder ao aumento previsto das quantidades decorrentes dos
PAPERSU dos municipios e as novas Especificacdes Técnicas.

Em marc¢o de 2025, foi elaborado e publicado pela primeira vez o Relatdrio Anual da Qualidade do Servigo
Prestado ao Utilizador Final — referente ao ano de 2024. Esta obrigacdo decorre da publicagdo em abril de
2024 do Regulamento n.2 446/2024 que aprovou o Regulamento da Qualidade do Servico Prestado ao
Utilizador Final nos Setores das Aguas e Residuos, com o intuito de promover uma maior qualidade do servigo
prestado pelas entidades gestoras aos utilizadores finais, assim como uma harmonizagdo regulatéria dos
niveis minimos da qualidade, aplicaveis a todas as entidades gestoras.

Em 27 de janeiro de 2025, o SDR Portugal (SDR) notificou os municipios/entidades gestoras de sistemas
municipais e multimunicipais de gestdo de residuos urbanos (SGRU), com vista a que estes se pronunciassem,
até 28 de margo, sobre a sua disponibilidade para realizarem a recolha e tratamento das embalagens
abrangidas por aquele sistema.

Paralelamente foram realizadas reunides de esclarecimento em 24 de janeiro, 21 de fevereiro e 13 de margo
de 2025, sem que, na perspetiva dos municipios/SGRU, tivesse sido dada toda a informacéo e esclarecimentos
que lhe permitisse tomar uma decisdo informada e consciente sobre o assunto.

Posteriormente, e na sequéncia de diversas iteracbes entre as partes (SDR, Municipios/SGRU e APA) a data-

limite para pronuncia foi por diversas vezes adiada, tendo finalmente sido fixada em 9 de maio, através de
oficio da APA de 15 de abril.
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A EGF pronunciou-se, em nome das suas concessionarias, através da carta Referéncia PRN/2025/1 de 9 de
maio, enviada ao SDR com conhecimento da APA e da ERSAR, onde foi claramente expresso que “pela sua
experiéncia técnica e know-how os SGRU EGF estdo em condi¢Bes para realizar esta atividade, ndo podendo,
no entanto assumir essa responsabilidade, face as condi¢des transmitidas pelo SDR, nomeadamente quanto
a proposta de remuneracdo para a prestacdo desta atividade, salientando que, havendo uma alteracdo das
condicdes, deveria ser dada oportunidade aos SGRU/Municipios de reverem a sua posi¢do.”

Durante 2025 foram emitidos e publicados diversos diplomas legais a nivel nacional e comunitdrio que
regulam ou impendem sobre areas especificas do setor dos residuos ou ao mesmo associadas, sendo
seguidamente apresentados os mais importantes para a atividade prosseguida:

e Despacho n.2 185/2025, de 06.01.2025

Estabelece o calendario e procedimentos a observar na apreciacdo do plano de investimentos e contas
reguladas previsionais do periodo regulatério de 2025-2027 das entidades gestoras de sistemas
multimunicipais de tratamento e de recolha seletiva de residuos urbanos que sejam entidades de capitais
exclusiva ou maioritariamente privados.

e Regulamento n.239/2025, de 09.01.2025

Primeira alteracdo ao Regulamento Tarifario do setor elétrico, aprovado pelo Regulamento n.2 828/2023, de
28 de julho.

e Despacho n.2 1604/2025, de 04.02.2025

Constituicdao do Grupo de Acompanhamento e Coordenagado do Plano de Ag¢do para o Biometano 2024-2040
(GAC-PAB).

e Despacho n.2 1859/2025, de 10.02.2025

Procedimentos a adotar no ambito da instrugdo dos pedidos de licenciamento de instalagdes de armazenamento.
e Decreto-Lei n.2 9/2025, de 12.02.2025

Estabelece a Classificacdo Portuguesa das Atividades Econdmicas, Revisdo 4.

e Portaria n.238/2025/1, de 14.02.2025

Altera o modelo de declaragdo de inexisténcia de conflitos de interesses (RGPC).

e Decreto-Lei n.2 22/2025 de 19.03.2025

Transpde a Diretiva (UE) 2022/2557, relativa a identificacdo, designacdo e reforgo da resiliéncia das entidades
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criticas.

e Despacho n.2 3495-C/2025, de 20.03.2025

Aprova o orcamento do Fundo Ambiental para o ano de 2025.

¢ Resolugdo da Assembleia da Republica n.2 104/2025, de 31.03.2025

Recomenda ao Governo o refor¢o da implementagdo do Plano de Agdo para o Biometano 2024-2040.

e Resolugio da Assembleia da Republica n.2 105/2025, de 31.03.2025

Recomenda ao Governo a implementac¢do do Plano de A¢ao para o Biometano.

e Comunicag¢do da Comissdo de 05.03.2025

Sobre a interpretacdo e aplicacdo de certas disposi¢des juridicas do Regulamento Delegado Taxonomia
Ambiental da UE, do Regulamento Delegado Taxonomia Climatica da UE e do Regulamento Delegado
Divulgacdo de Informagdes de Taxonomia da EU.

e Comunicagdo da Comissao de 25.03.2025

OrientacgOes técnicas sobre a aplicacdo do principio de «ndo prejudicar significativamente» ao abrigo do
Regulamento Fundo Social em matéria de Clima.

e Despacho n.2 4223/2025, de 03.04.2025

Homologa o regulamento apresentado pelo conselho diretivo do Instituto, da Conservagao da Natureza e das
Florestas, I. P., das normas técnicas relativas a gestdo de combustivel nas faixas de gestdo de combustivel das
redes primaria, secundaria e tercidria e nas dreas estratégicas de mosaicos de gestdo de combustivel.

e Resolugdo da Assembleia da Republica n.2 127/2025, de 10.04.2025

Atualiza¢do do Plano Nacional de Energia e Clima 2030.

e Decreto-Lei n.2 66/2025, de 10.04.2025

Altera o Cddigo dos Contratos Publicos, aprovado em anexo ao Decreto-Lei n.2 18/2008, de 29 de janeiro,
complementando a transposicdo da Diretiva 2014/24/UE.

e Despacho n.2 4703-A/2025, de 16.04.2025

Determina que os trabalhos de gestdao de combustivel na rede secundaria de faixas de gestdo de combustivel
podem decorrer até 31 de maio.

[S)
o

Relatério & Contas 2025



‘i ValorSUI @ Envolvente

e Despacho n.24717/2025, de 17.04.2025

Procede a identificacdo das freguesias prioritarias para efeitos de fiscalizagdo dos trabalhos de gestdo de
combustivel em 2025.

e Decreto-Lei n.2 69/2025, de 23.04.2025

Altera o Decreto-Lei n.215/2022, de 14 de janeiro, que estabelece a organizacio e o funcionamento do Sistema
Elétrico Nacional.

e Decreto-Lei n.2 70/2025, 29.04.2025

Altera o Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro, que cria o Mecanismo Nacional Anticorrupcdo e
estabelece o regime geral de prevencgao da corrupgao.

e Diretiva (UE) 2025/794 de 14 de abril de 2025
Altera as Diretivas (UE) 2022/2464 e (UE) 2024/1760 no respeitante as datas a partir das quais os Estados-

Membros devem aplicar determinados requisitos de relato de sustentabilidade das empresas e requisitos de
dever de diligéncia das empresas em matéria de sustentabilidade.

e Decreto-Lei n.2 74/2025, de 07.05.2025

Altera o Decreto-Lei n.2 84/2018, de 23 de outubro, transpondo a Diretiva Delegada (UE) 2024/299, no
respeitante a metodologia para a comunicagao das emissdes projetadas de certos poluentes atmosféricos.

e Portaria n.2 208/2025/1, de 08.05.2025

Procede a segunda alteracdo ao Regulamento Especifico da Area Tematica Ac3o Climatica e Sustentabilidade,
aprovado em anexo a Portaria n.2 125/2024/1, de 1 de abril, alterada pela Portaria n.2 208/2024/1, de 13 de
setembro.

e Despacho n.25401/2025, de 12.05.2025

Aprova o orgamento do Fundo Ambiental para o ano de 2025.

e Decreto-Lei n.2 81/2025, de 22.05.2025

Altera o Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro, que cria o Mecanismo Nacional Anticorrupc¢éo e
estabelece o regime geral de prevenc¢ao da corrupgao.

e Despacho n.26119/2025, de 30.05.2025

Aprova o Regulamento para a Atribuicdo da Compensag¢do aos Municipios, prevista no artigo 4.2-B do Decreto-
Lei n.2 30-A/2022, de 18 de abril, alterado pelo Decreto-Lei n.2 72/2022, de 19 de outubro.

e Recomendacgdo n.2 2/2025, de 30.05.2025

No ambito da missdo do MENAC de promover a transparéncia e a integridade na a¢do publica.
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e Regulamento de Execugdo (UE) 2025/842 da Comissdo, JO L, 2025/842, 07.05.2025

Retifica monitorizacdo e comunicac¢do de informacdes relativas as emissdes de GEE.

e Decreto-Lei n.2 85/2025, de 24.06.2025

Define metas de integracdo de energia proveniente de fontes renovaveis para os setores da industria e dos
transportes.

Sem informacao relevante.

e Decreto-Lei n.2 89/2025, de 12.08.2025

Altera o Decreto-Lei n.2 127/2013, de 30 de agosto, que estabelece o regime juridico de emissées industriais,
completando a transposicdo da Diretiva (UE) n.2 2010/75/UE, relativa as emiss&es industriais.

e Resolugio do Conselho de Ministros n.2 120/2025, de 12.08.2025
Altera o Plano Estratégico para o Abastecimento de Agua e Gestdo de Aguas Residuais e Pluviais 2030.
e Portaria n.2 287-A/2025/1, de 14.08.2025

Altera modelo de declaracdo de inexisténcia de conflitos de interesses (RGPC).

e Regulamento n.2 1085/2025, de 24.09.2025

Aprova o Regulamento do Mecanismo de Alocagdo e de Compensa¢do no Ambito do Sistema Integrado de
Gestdo de Residuos do Fluxo Especifico de Embalagens e Residuos de Embalagens.

e Aviso convite - Investimento TC-C12-i02

Aviso que regula a “Reciclagem e valorizagdo de residuos” N.2 01/C12-i02/2025 para Aumento da capacidade
de Reciclagem e Valorizacdo de Residuos.

e Diretiva (UE) 2025/1892 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 10 de setembro de 2025, que altera
a Diretiva 2008/98/CE relativa aos residuos

Altera a Diretiva-Quadro Residuos.
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e Orientagdo n.2 1/2025, MENAC, de 08.10.2025
Designacdo de Responsavel pelo Cumprimento Normativo (RCN).
e Decreto-Lei n.2 112/2025, 23.10.2025

Flexibiliza regras de contratagdo publica, alterando a Lei n.2 30/2021, de 21 de maio, e o Cddigo dos Contratos
Publicos.

e Decreto-Lei n.2 115/2025, de 27.10.2025

Altera o regime juridico do Registo Central do Beneficiario Efetivo, transpondo o artigo 74.2 da Diretiva (UE)
2024/1640, relativa aos mecanismos a criar pelos Estados-Membros para prevenir a utilizacdo do sistema
financeiro para efeitos de branqueamento de capitais ou de financiamento do terrorismo.

e Regulamento Delegado (UE) 2025/2150 da Comissdo, de 22 de outubro de 2025
Altera a Diretiva 2014/25/UE do Parlamento Europeu e do Conselho no respeitante aos limiares aplicaveis aos

contratos publicos de fornecimento, de servigos e de empreitada de obras publicas, bem como aos concursos de
concegao, para os anos 2026-2027.

e Oficio-circulado n.2 25084/2025, de 07.11.202A AT

Divulga instrucdes relativas a varios aspetos relacionados com a produgao de eletricidade para autoconsumo.
e Acérdio (extrato) n.2 964/2025, de 21.11.2025

Julga inconstitucional a norma da alinea e) do artigo 3.2 do Decreto-Lei n.2 50/2005, de 25 de fevereiro, em
conjuga¢do com o n.2 2 do artigo 6.2 e com o n.2 1 do artigo 43.2 do mesmo diploma, que qualifica como
contraordenag¢do muito grave a falta de manutenc¢do adequada dos equipamentos de trabalho durante o seu
periodo de utilizacdo, de modo que os mesmos respeitem os requisitos minimos de seguranca e ndo
provoguem riscos para a seguranca ou a saude dos trabalhadores, por referéncia a violacdo da obrigacdo de

verificagcdo periddica dos equipamentos de trabalho sujeitos a influéncias que possam provocar deterioragdes
suscetiveis de causar riscos.

e Lein.273-A/2025, de 30.12.2025
Publica o Orgamento do Estado para 2026.
e Decreto-Lei n.2 139-A/2025, de 30.12.2025

Altera o Decreto-Lei n.2 152-D/2017, de 11 de dezembro, na sua redacdo atual, que unifica o regime da gestdo
de fluxos especificos de residuos sujeitos ao principio da responsabilidade alargada do produtor.
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e Decreto-Lei n.2 139-B/2025, de 30.12.2025

Extingue o mecanismo de equilibrio concorrencial, criado pelo Decreto-Lei n.2 74/2013, de 4 de junho, e revoga
a respetiva regulamentacao.

e Despacho n.2 15554-A/2025, de 31.12.2025

Fixa, para os anos de 2026 a 2030, o valor da Taxa de Gestdo de Residuos (TGR) a aplicar aos Municipios.

Sustentabilidade

O compromisso com a sustentabilidade é uma prioridade para a EGF. Compromisso quer com a satisfacdo das
atuais necessidades sem comprometer a capacidade das geracdes futuras satisfazerem as suas proéprias
necessidades, quer com a responsabilidade de promover e sensibilizar para o mesmo desiderato as comunidades
com que interage e serve e a sua cadeia de valor.

A defesa do ambiente esteve na génese das empresas do grupo EGF e, desde entdo, a par do cumprimento dos
objetivos operacionais que a Sociedade nos determina, tem norteado a nossa atividade. Atualmente, porém, as
componentes Social e de Governanca que completam a trilogia da Sustentabilidade, assumem também igual
relevancia na estratégia e pratica de governagao do grupo.

Conhecer as necessidades e expectativas dos nossos stakeholders é essencial para a melhoria dos nossos
processos e procedimentos ao mesmo tempo que nos permite ir de encontro aos seus interesses e necessidades.
Em 2024, o grupo Mota-Engil decidiu aprofundar o exercicio de andlise da Dupla Materialidade realizado no ano
anterior, processo em que a EGF, de novo, se envolveu ativamente, tendo em vista a revisdo dos topicos materiais,
cuja evolucdo o grupo deve estar particularmente atento.

Este exercicio confirma a oportunidade e relevancia das opg¢des estratégicas entretanto adotadas pela EGF em
torno de quatro linhas orientadoras principais:

e o reforgo dos eixos estratégicos da inovacgdo, sustentabilidade, gestdo de risco, seguranca e salde no
trabalho e eficiéncia na gestao dos ativos a seu cargo;

e 0 foco nos clientes, na satisfacdo das suas expectativas e necessidades, e na eficiéncia operacional
necessdria ao cumprimento dos exigentes objetivos operacionais que nos sdo determinados pelo
Concedente;

e 0 incremento da coordenacdo da atividade das suas participadas, orientada a identificacdo e
implementacdo das melhores praticas e a harmonizacdo de processos e procedimentos, com particular
foco na melhoria continua da prote¢do do ambiente, da seguranca e satide no trabalho, da eficiéncia das
operacgoes e da gestdo da cadeia de valor;

e o reforgo datransparéncia da relagdo com os nossos principais stakeholders, nomeadamente os que mais
impactam ou sao impactados pela nossa atividade.

Outra das nossas grandes preocupacdes é a crise climatica, consequéncia das alteracdes climaticas que se fazem
sentir cada vez com maior expressdo, sendo certo que somos parte de um setor com peso significativo nas
emissdes de GEE nacionais.
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Conscientes desse peso nas emissdes de GEE do Pais, 11% em 2024, o grupo EGF tem-se focado na melhoria
continua das suas operagdes, particularmente das que sdo as principais origens das emissGes, ou seja, a gestdo
dos aterros sanitarios e a valorizagdo energética de residuos.

Emissdes de GEE por setor 2025 - Figura 1

my

13,50%

65%
10,50%
= Residuos

m Agricultura

Processos industriais e uso de produtos
m Energia

As emissGes de GEE no grupo EGF sdo predominantemente geradas nos aterros sanitarios (cerca de 80%) e na
valorizacdo energética de residuos urbanos (cerca de 15%).

Importa notar que a emissdao de GEE com origem nos aterros sanitdrios é o resultado da degrada¢do da matéria
organica neles depositada ao longo das ultimas décadas, sendo que essa producdo se mantém durante 20 a 30
anos. Quer isto dizer que o sucesso de uma estratégia de reducdo da emissdo de GEE com origem nos aterros
sanitarios esta muito dependente da reducdo da deposicdao de residuos organicos nos aterros e esta por sua vez
muito dependente da eficiéncia dos cidaddos na separacdo dos residuos na origem e da capacidade do Pais de
proceder a recolha seletiva desses residuos organicos.

Naturalmente que a eficiéncia do tratamento biolégico dos residuos organicos e a capacidade de captar uma
parcela crescentemente significativa do biogas gerado no aterro, especialmente destinada a sua valorizagdo
energética, tém relevancia no esfor¢o de redugdo das emissdes, pelo que a sua otimizagdo é um exigente desafio
gue se coloca as empresas do grupo. Em 2025, o grupo prosseguiu o esforco de melhoria da metodologia de
calculo da produgdo de biogds em aterro e bem assim, através da sua drea de inovacao, o estudo da viabilidade
de implementacdo de metodologias de medicdo real das emissdes fugitivas em aterro. Por sua vez, o estudo da
viabilidade técnica e econdmica da reducdo das emissGes com origem na valorizagdo energética dos residuos
urbanos prosseguiu sob conduc¢do da drea de inovagdo do grupo.

A EGF reporta a sua informacdo de sustentabilidade no relatério de sustentabilidade do grupo Mota-Engil, onde
podera ser consultada.

As alteracoes climaticas geram fatores de risco cuja avaliacdo de impacto no negédcio é, nos dias de hoje, uma
obrigacdo das organiza¢des tendo em vista acautelar a estabilidade do negécio e conferir seguranca ao mercado
e a comunidade.

Neste ambito, o grupo EGF desenvolveu e concluiu em 2024 a avaliagdo dos riscos climaticos - fisicos e de transi¢ao
—em todas as suas instalacGes e sob 3 cenarios climaticos, agregando varidveis fisicas e de transicdo com base nos
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cenarios RCP do IPCC e IEA e NGFS e em 3 periodos temporais — 2026, 2030 e 2050. Na sequéncia desta avaliacao,
publicou o Plano de Resiliéncia do grupo EGF. Este plano descreve e explicita a estratégia do grupo de mitigagdo
e adaptacgdo aos riscos climaticos, fisicos e de transicao.

A Taxonomia Europeia estabelece um quadro de referéncia e um guia para o investimento, definido pelo
Regulamento da Taxonomia e Atos Delegados do Clima e do Ambientel, com o objetivo de direcionar o
investimento para a transi¢do para uma economia neutra em carbono, resiliente e eficiente em termos de recursos
e justa.

Este quadro de referéncia estabelece uma lista de atividades que podem ser qualificadas como ambientalmente
sustentdveis, com o objetivo de proteger os investidores e os consumidores, clarificando os pressupostos a
considerar na avaliagdo da sustentabilidade das atividades executas pelas empresas. Deste conjunto de atividades,

o grupo EGF executa as seguintes:

Energia

Produgdo de eletricidade MAC 4.8 AAC4.8
a partir de bioenergia

Abastecimento de agua, saneamento, gestao, residuos e descontaminagdo

Recolha e transporte de

residuos ndo perigosos MAC 5.5 AACS5.5
fracionados, triados na

origem

Recolha e transporte de
residuos ndo perigosos e MAC 5.7 AAC5.7
perigosos

Digestdo Anaerdbia de
Biorresiduos

MAC 5.7 AAC5.7

Valorizagdo de biorresiduos
por digestdo anaerdbia EC2.5
ou compostagem

Recuperagdo de
Materiais a partir de
residuos nao perigosos

MAC5.9 AACS.9

A avaliagdo da sustentabilidade das atividades da EGF realizada anteriormente, tinha concluido que o alinhamento
com a taxonomia, na generalidade dos casos, estava dependente da avaliacdo dos riscos fisicos climaticos para
evidenciar a satisfacdo do critério de ndo prejudicar significativamente a adaptacdo as alteragdes climaticas. No
ano de 2025, a EGF realizou a avaliagdo dos riscos climdticos em todas as suas instala¢des, na sequéncia do que
estruturou e publicou o seu Plano de Resiliéncia Climatica.

Cumprido este requisito, considera-se que as atividades referidas estdo alinhadas com a taxonomia.

1 Regulamento (UE) 2020/852 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 18 de junho de 2020, Regulamento Delegado (UE) 2021/2139 da Comisséo,
de 4 de junho de 2021, Regulamento Delegado (UE) 2023/2486 da Comissdo, de 27 de junho de 2023 e Regulamento Delegado (UE) 2026/73 da
Comissdo, de 4 de julho de 2025
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O alinhamento com a taxonomia requer ainda a conformidade com as salvaguardas minimas. Neste dominio é
avaliada a atuagdo de cada empresa em quatro areas: i) direitos humanos e direitos laborais; ii) Suborno e
corrupcdo; iii) Tributacdo responsavel; iv) concorréncia leal. O grupo estd confortavel nestes dominios, porém
continua a desenvolver procedimentos de diligéncia devida que permitam assegurar que a sua cadeia de valor
garante também a conformidade com as salvaguardas minimas.

Enquadramento Regulatoério

A atividade de gestdo de residuos urbanos, desenvolvida pelas empresas concessionarias do Grupo EGF é um
servico publico de interesse econédmico geral, indispensdvel ao bem-estar das populagdes, ao desenvolvimento da
atividade econdmica e a protecdo do meio ambiente e da saude publica.
O Grupo EGF é composto por 11 concessiondrias do servico publico, em regime de exclusividade, até 31 de
dezembro de 2034, da exploragdo e gestdo do sistema multimunicipal de recolha seletiva, de triagem, e de
valorizacdo e tratamento de residuos sélidos urbanos.
Em termos regulatdrios, as empresas regem-se pelo Regulamento 52/2018 de 23 de janeiro e seus documentos
complementares, nomeadamente:
e Documento complementar n? 1 — previsto no Regulamento n.2 222/2018, publicado em Diario da
Republica de 13 de abril no qual sdo definidas a informagdo e as regras de apresentacdo das contas
previsionais;
¢ Documento complementar n2 2 — previsto no Regulamento n2 86/2020, publicado no Diario da Republica,
22 série, de 4 de fevereiro, no qual sdo definidas a informacao e regras de apresentacdo das contas reguladas
reais a apresentar ao Regulador em abril de cada ano.
e Documento complementar n2 3 — previsto no Regulamento n.2 395/2018 publicado em Diério da
Republica de 29 de junho no qual se consagraram os mecanismos que premeiam bons desempenhos com o
objetivo de majorar mais valias ambientais e econdmicas, sendo estes mecanismos de duas naturezas: (I)
Incentivos, (i) pela superagdo de metas ambientais (ii) pela eficiéncia de investimentos, e (llI) Majorages (i)
pela eficiéncia de operagdes (l) pela partilha de infraestruturas.

O Despacho n.2 6838/2024 do Gabinete do Secretdrio de Estado do Ambiente, estabeleceu o mecanismo de
apreciacdo do valor dos investimentos do plano de investimentos de 2022-2024, considerando a situacado
excecional de aumento abrupto dos pregos das matérias-primas, dos materiais e da mado de obra resultante da
crise global na energia, da pandemia da doenga COVID-19 e da guerra na Ucrdnia. Neste sentido, os investimentos
enquadraveis neste regime, foram revistos pelo Concedente com parecer da ERSAR e os seus efeitos incorporados
na decisdo das Contas Reguladas Reais de 2024.

O Despacho n.2 7565/2024, do Gabinete da Ministra do Ambiente e Energia, de 11 de julho de 2024, fixou um
mecanismo excecional de fixacdo pela ERSAR de uma tarifa de transicdo para o ano 2025, face aos atrasos na
aprovacdo do PAPERSU, de forma a assegurar que as tarifas para o primeiro ano do proximo periodo regulatério
fossem definidas atempadamente e conhecidas pelos utilizadores até ao final de dezembro de 2024.

Assim, em 19 de dezembro de 2024, a ERSAR fixou da tarifa transitéria a faturar em 2025 em 56,37€/t. O valor
comunicado manteve os pressupostos da tarifa definida para o ano de 2024, incorporando (i) a atualizagdo das
receitas adicionais no que respeita aos valores de contrapartida em vigor, (ii) a atualiza¢gdo dos custos operacionais
ainflacdo estimada para o ano de 2024, iii) os custos incrementais por conta dos PAPERSU, iv) outras componentes
relevantes e v) a utilizagdo de passivo/saldo regulatério.

A 13 de dezembro de 2024 a ERSAR fixou a taxa de remunerac¢do de ativos para o periodo regulatério 2025-2027
em 7,09%.

O Despacho n.2 185/2025 de 06 de janeiro de 2025, estabeleceu o calendario e procedimentos a observar na
apreciacdo do plano de investimentos e contas reguladas previsionais do periodo regulatério de 2025-2027.
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Assim, a Valorsul entregou o plano de investimento e as contas reguladas previsionais para o periodo regulatério
2025-2027 a 17 de fevereiro de 2025, tendo recebido: (i) a 19 de setembro de 2025 a aprovacdo do Concedente
do plano de investimentos 2025-2027 com parecer prévio da ERSAR e da APA no montante total de 52 ME; (ii) a
20 de dezembro de 2025 a decisdo final dos proveitos permitidos totais e tarifas reguladas para o periodo
regulatdrio 2025-2027, cujo impacto no ano de 2025 se encontra refletido na presente prestagdo de contas.

No seguimento, a Valorsul apresentou a ERSAR, em 6 de janeiro de 2026, a identificacdo de erros manifestos e,
em 13 de janeiro de 2026, uma reclamag¢do administrativa, com o propdsito de prestar esclarecimentos adicionais
aos ja apresentados em sede de pronuncia. Na sequéncia do oficio recebido em 2 de fevereiro de 2026, relativo a
correcdo de erros manifestos sobre a referida decisdo, estima-se um impacto positivo de 32.987 euros (sem
capitalizacdo) no exercicio de 2026.

Em junho de 2025, a ERSAR abriu um procedimento para a elaboragcdo de um novo regulamento tarifario dos
servicos de gestdo de residuos, tendo a EGF em representacdo da empresa ter apresentado os seus contributos.
Em setembro de 2025, a ERSAR aprova o mecanismo de aloca¢ao e compensac¢ao do Sistema Integrado de Gestao
de Residuos de Embalagens (SIGRE) com entrada em vigor a 01 de janeiro de 2026, que tem como objetivos: i)
Assegurar que os custos dos sistemas com residuos de embalagens sdo imputados proporcionalmente as
entidades gestoras do SIGRE; ii) Promover eficiéncia, transparéncia, automatizacdo e equidade no sistema; iii)
Estabelecer regras de alocacgdo de residuos para retoma e de compensacao financeira anual entre entidade.
Durante o ano de 2025, decorreu também o processo de audiéncia de interessados quanto a renuncia, total ou
parcial, a responsabilidade de recolha e/ou de tratamento dos residuos de embalagens recebidos na rede de
pontos de recolha das entidades gestoras do Sistema de Depdsito e Reembolso (SDR). Relacionado com esta
matéria, a ERSAR comunicou a decisdo final para as entidades que exerceram direito de preferéncia os valores de
contrapartida a prestar pela recolha em “baixa” no ambito do SDR.

A gestdo do risco regulatdrio, pelo impacto que a atuagdo do Regulador tem na esfera das empresas reguladas,
torna-se uma matéria fulcral para as empresas concessiondrias e para os seus acionistas.

No regime em vigor as tarifas sdao definidas pela ERSAR com base num modelo “revenue cap”, através do qual faz
apuramento do valor de “Proveitos Permitidos” para cada periodo regulatério de 3 a 5 anos. O periodo regulatério
em curso é de trés anos e abrange os anos de 2025 a 2027. Destacam-se ainda as seguintes carateristicas do
modelo em uso:
e As disposi¢cdes quanto ao modelo de determinacdo dos Proveitos Permitidos e tarifas aplicaveis, estdo
previstas no Titulo IV —Modelo e Determinagao de tarifas, sendo de real¢ar que a determinagao dos Proveitos
Permitidos, nos termos daquele diploma se faz de acordo com a seguinte expressao:

Proveitos Permitidos = Custo de Capital + Custo de exploracdo — Receitas adicionais — Beneficios de Atividades
Complementares + Ajustamentos + Incentivos — Variacdo do Saldo Regulatério

e O cdlculo do Custo de Capital, que é efetuado em conformidade com a férmula abaixo:

Custo de Capital = (BAR) Base de Ativos Regulados x (TRA)Taxa Remuneracdo dos Ativos + Amortizacdes do
Exercicio

e A Base de Ativos Regulados é constituida pelos ativos afetos a exploragdo das atividades principais. O RTR
dispGe no n.2 3 do seu artigo 289 que os ativos que constituem a BAR, sdo valorizados ao menor valor entre
o custo histoérico contabilistico liquido de amortizagGes calculadas nos termos do artigo 33.2 daquele mesmo
diploma e de subsidios ao investimento, e o valor aprovado em sede de plano de investimentos, corrigido
pelas amortizagdes e subsidios.
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e Quanto ao apuramento da Tarifa, ele esta referenciado nos artigos 412 e 422 do RTR, onde se estabelece
que “... as tarifas visam recuperar os proveitos permitidos totais fixados... em funcdo da quantidade de
residuos entregues estimada....”, “ a tarifa varidvel Unica aplicavel a entidades gestoras é definida em funcdo
da quantidade total estimada de residuos urbanos resultantes da recolha indiferenciada, sendo definida pela
ERSAR nos sistemas de titularidade estatal em regime de gestdo concessionada...” assim esta definido no

Anexo | ao RTR que o calculo tarifario é:

Tarifa do servico de Gestdo de Residuos = Proveitos Tarifarios / Quantidades de RU indiferenciados a receber,
estimadas

e Quanto aos parametros regulatdrios genéricos, estes incluem a taxa de remuneragdo dos ativos (TRA) e
respetivas componentes (taxa de juro sem risco, estrutura de financiamento regulatdria, beta dos capitais
proprios, prémio de risco de mercado, taxa de remuneracdo dos capitais alheios e taxa de imposto) e as taxas
de variagdo do IHPC.

A TRA estabelecida para o periodo regulatdrio 2025-2027, para a Valorsul foi de 7,09%.

Durante o ano de 2025, foi prestada a seguinte informagdo a ERSAR e ao Concedente:

Plano de investimentos para o periodo regulatério de 2025 - 2027

Em fevereiro de 2025 a Valorsul submeteu ao Concedente e ERSAR o plano de investimentos para o periodo
regulatdrio 2025-2027. A comunica¢do da decisdo final do Concedente com parecer da ERSAR, apds
audiéncia prévia, foi em setembro de 2025.

e Contas Reguladas Previsionais para o periodo regulatério de 2025-2027

Em fevereiro de 2025 a Valorsul submeteu a ERSAR as contas reguladas previsionais para o periodo
regulatorio 2025-2027. A comunicacdo da decisdo final pela ERSAR, apds audiéncia prévia, foi em dezembro
de 2025.

e Contas Reguladas Reais (CRR) 2024

Em 30 de abril de 2025, a Valorsul entregou ao regulador as CRR do exercicio de 2024 o qual inclui um
relatério sobre a execugdo dos investimentos no ano de 2024 (também enviado ao Concedente), sobre o
qual a decisdo foi comunicada, apds audiéncia prévia, em conjunto com a decisdo das contas reguladas
previsionais para o periodo regulatério 2025-2027 em dezembro de 2025.

Nos termos dos seus estatutos compete a Entidade Reguladora assegurar a regulacdo da qualidade de servico
prestado aos utilizadores pelas entidades gestoras, avaliando o desempenho dessas entidades. Deste modo, a
qualidade de servico de gestdo de residuos urbanos prestado pelas entidades gestoras é avaliada anualmente, e
atualmente, através da aplicacdo da 4.2 geracdo do sistema de avaliacdo com recurso a de indicadores de
desempenho de qualidade do servico. O “Guia de Avaliagdo da Qualidade dos servigos de aguas e residuos
prestados aos utilizadores - 4.2 geragdo do sistema de avaliagdo” foi publicado pela ERSAR em 30 de dezembro de
2025.
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Os resultados deste sistema de avaliagdo sdo parte integrante do Relatério Anual dos Servicos de Aguas e Residuos
em Portugal (RASARP). Conforme descrito no Capitulo Enquadramento do Sector de Residuos Urbanos, em
fevereiro de 2025 foi publicado, e divulgado no sitio da ERSAR, o RASARP 2024, o qual sintetiza a informagado mais
relevante referente a carateriza¢do do setor no ano de 2023.

As entidades gestoras dos servicos residuos urbanos do grupo EGF estdo também sujeitas a intervencdo da
Agéncia Portuguesa do Ambiente (APA), o regulador ambiental.
A APA desenvolve ainda atribuicGes no ambito dos residuos enquanto Autoridade Nacional de Residuos.
Destacando-se:

e Assegurar e acompanhar a execuc¢do da estratégia nacional para os residuos;

e  Competéncias proprias de licenciamento;

o Emissdo de normas técnicas aplicdveis as operagdes de gestao de residuos;

. Desempenho de tarefas de acompanhamento das atividades de gestdo de residuos;

. Uniformizacdo dos procedimentos de licenciamento;

e  Validacdo da informacgdo necessdria a aplicagcdo do regime econdmico e financeiro da gestdo de residuos.
e diligenciar no sentido da implementacdo do regulamento relativo a aplicagdo da Taxa de Gestdo de Residuos
(TGR).
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Governo Societario

Orgaos Sociais

Nos termos do artigo 112 do contrato da sociedade, os Orgdos Sociais da sociedade, s3o a Assembleia Geral,

o Conselho de Administracdo, o Conselho Fiscal e o Revisor Oficial de Contas.

Os Org3dos Sociais para o mandato 2024/2026 forem eleitos na Assembleia Geral de Acionistas, no dia 27 de
margo de 2024.

Em 05 de maio de 2025, o vogal do Conselho de Administragdo Anténio Manuel Queirds Vasconcelos da Mota
renuncia ao cargo de vogal ndo executivo do Conselho de Administracdo. Em sua substituicdo, foi cooptada a
8 de maio de 2025 a vogal do Conselho de Administracdo Maria Inés da Fonseca Vasconcelos da Mota S3 até
ao final do mandato em curso (triénio 2024-2026), que serd objeto de ratificagdo na proxima Assembleia Geral
da Sociedade.

Em 25 de fevereiro de 2026, o Presidente do Conselho de Administracdo Carlos Antdnio Vasconcelos Mota dos
Santos renuncia ao cargo. Em sua substituicdo, foi cooptado a 26 de fevereiro de 2026, Hugo Filipe Gomes Pereira
para exercer o cargo de Presidente do Conselho de Administracdo, que serd objeto de ratificagdo na préxima
Assembleia Geral da Sociedade.

Presidente: Manuel Monteiro Protasio

Vice-Presidente: Ana Vanessa Cardoso Pires

Secretaria: Ana Carolina de Melo Nunes e Tita Mauricio de Braganca Teixeira

Presidente: Hugo Filipe Gomes Pereira

Presidente da Comissdo Executiva: Marta Maria Dias Quintas Neves
Vogal Executivo: Isabel Cristina Carvalho de Jesus

Vogal Executivo: Antdnio Rodrigues Medeiros Marques Afonso
Vogal Executivo: Fernando Sousa Ferreira

Vogal Executivo: Armando Manuel Pedroso Militao

Vogal:
Vogal:
Vogal:
Vogal:
Vogal:
Vogal:
Vogal:
Vogal:
Vogal:

Maria Inés da Fonseca Vasconcelos da Mota Sa
Tomas Joaquim de Oliveira Serra

Cristina Maria da Cunha Saraiva

Marta Cristina Loia Guerreiro

Antonio Jorge de Oliveira Lopes

Nuno Miguel Guarda da Rocha

Fabio Emanuel Mousinho Pinto

José Alberto Quintino

Tiago Artur Damas de Jesus
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Presidente da Comissdo Executiva: Marta Neves; Vogais: Isabel Cristina de Jesus, Anténio Afonso,

Fernando Ferreira e Armando Pedroso Militdo

Presidente: Carlos Manuel Pomar dos Santos Neves de Matos
Vogal: Luis Manuel da Costa Alves
Vogal: Jodo Duarte Anastacio de Carvalho

Efetivo: Pricewaterhousecoopers & associados — SROC, Lda, Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.,
representada por Hugo Miguel Patricio Dias ou por Antdnio Alberto Martins Afonso
Suplente: Carlos José Figueiredo Rodrigues

Presidente: Sérgio Alberto da Rocha Padilha
Vogal: Luis Filipe Cardoso da Silva
Vogal: Ana Claudia Ribeiro Gabriel Ribeirinho
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Curriculum
Vitae

Membros do Conselho de Administracao
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Hugo Filipe Gomes Pereira

Data de nascimento:
15 de julho de 1976

Habilitacdes Académicas

Licenciado em Engenharia Quimica pelo Instituto Superior Técnico, Lisboa. Master in Business Administration,
pela Universidade Catdlica Portuguesa, em Lisboa.

Carreira Profissional

e Iniciou a sua carreira profissional na Galp, em 1999, onde desempenhou fun¢des como Engenheiro
de Processo, Controller e Gestor de Projetos na Area de Refinacéo.

o assumiu a coordenacao de projetos estratégicos na Dire¢do Estratégia
da Galp Energia.

° foi Diretor da Unidade de Novas Energias, desenvolvendo o negécio de Biofuel & Low
Carbon Fuel na Galp.

° assumiu o cargo de CFO da Unidade de Negdcio Industrial & Energy Management
da Galp, assumindo a gestdo financeira e o desenvolvimento de negdcio.

o foi Project Officer da Galp, tendo a seu cargo o desenvolvimento do portefélio de
projetos industriais da Galp, abrangendo um vasto conjunto de temas no contexto da Transi¢dao
Energética, desde Hidrogénio Verde a Biocombustiveis Avancados, a eficiéncia energética.

Fungdes Atuais

o transitou para a Mota-Engil, como CEO da Unidade Mota-Engil Energia, sendo
responsavel no Grupo pelo sector da Energia, focando a atividade no desenvolvimento de um
portfolio de producdo de energias renovaveis, biometano e waste to energy.

o é CEO da Mota-Engil Ambiente e Energia, unidade de negdcio composta
por trés empresas — EGF, SUMA e Mota-Engil Energia —, consolidando atividades conexas num sector

em rapido crescimento, com foco na transformacéao e na criagdo de valor.

. Presidente do Conselho de Administracdo — Valorsul — Valorizagao e
Tratamento de Residuos Sélidos das Regides de Lisboa e do Oeste, S.A.
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Marta Maria Dias Quintas Neves

Data de nascimento:
3 de margo de 1972

Habilitacdoes Académicas

Licenciada em Direito, com especializacdo em Direito Econdmico, pela Faculdade de Direito da Universidade
Classica de Lisboa, Pés-Graduagao em Direito de Concorréncia e Regulacgdo.

Carreira Profissional

e Iniciou a sua carreira como advogada, num Gabinete de Advocacia, entre 1995 e 1999.

J desempenhou func¢des de Diretora do Departamento Juridico da PT Multimédia, S.A., tendo
sido responsavel pela fusdo dos varios departamentos juridicos existentes.

° foi Vice-Presidente do Conselho de Administracdo — Mota-Engil,
Engenharia e Construgao, SA., ocupando, depois, o cargo de Presidente do Conselho de Administracdo
dessa empresa até fevereiro de 2016.

° desempenhou as fungdes de adjunta do Secretario de Estado Adjunto do Ministro da
Economia e, posteriormente, do Ministro das Atividades Econdémicas e do Trabalho, tendo,
nomeadamente, transposto o pacote legislativo de liberalizacdo do mercado energético portugués.

° de regresso agora a PT Comunicac¢Oes, S.A., ocupa o cargo de Diretora do
Departamento de Regulacdo da PT Portugal, SGPS. Nesta funcao, liderou o processo de negociacdo
junto do regulador setorial, Anacom, que viria a permitir a segmentag¢ao nacional do mercado de
retalho, com desregulacdo da PT em mais de 40% do territério nacional e, ainda, a compensacao, pela
primeira vez, da PT como prestadora do servigo universal.

o regressa ao Governo de Portugal, como Chefe de Gabinete do Ministro da Economia,
Trabalho, Transportes, Obras Publicas e Comunica¢bes, um dos maiores ministérios da histdria de
Portugal, em que acompanhou vérios dossiers, entre eles a nova lei da concorréncia e o acordo de
concertacao social relativo a alteracdo da lei laboral.

o mantém o cargo de Diretora de Concorréncia e Assuntos Regulatério, passando em 2015 a
fazer parte da Comissdo Executiva da PT Portugal, SGPS, S.A., tendo acompanhado varios processos
de concentracdo junto da Autoridade de Concorréncia e ainda a negociacdo com o regulador e a
Comissdo Europeia da ndo regulacdo da fibra.

o é incorporada na sociedade EGF como Diretora do Gabinete de Regulac¢do e Juridico, e na
qual liderou a implementacdo do primeiro periodo regulatério das empresas do Grupo.
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Funcdes Atuais

. foi nomeada Administradora Executiva da Empresa Geral do Fomento, S.A., tendo passado
a exercer, desde agosto de 2025, as fun¢Oes de Presidente da Comissao Executiva.

o foi nomeada pela EGF Vogal do Conselho de Administracdo das empresas Valnor, S.A. e
Valorsul, S.A.

o foi nomeada Vogal do Conselho de Administragdo da Resiestrela, S.A.

o foi designada Vogal do Conselho de Administracdo da Mota-Engil Ambiente e
Servigos.

. passou a exercer as fun¢des de Vogal no Conselho Fiscal da Associacdo Smart

Waste Portugal (ASWP).

Isabel Cristina Carvalho Jesus

Data de nascimento:
29 de setembro de 1977

Habilitacdes Académicas

Licenciatura em Economia, pela Faculdade de Economia do Porto, Pés-Graduagdo em Performance e Controlo
de Gestdo pela Universidade Catdlica.

Carreira Profissional

¢ Iniciou a sua carreira como Gestora de Projetos de Investimentos no IAPMEI de 2001 a 2004 com
responsabilidade sobre analise de projetos de investimento e auditorias a projetos no ambito do
sistema de incentivos.

o desempenhou fungdes de Controller de Gestdo e Financeira na EGF-Empresa Geral
de Fomento (grupo Aguas de Portugal) onde efetuou a coordenagdo das politicas econémico-
financeiras e de controlo de gestdo (12 empresas do Grupo), responsavel pela elaboragdo do relatdrio
de controlo de gestdo, elaboracdo de estudos de viabilidade econdmico-financeira, realizacdo e
acompanhamento de candidaturas a fundos comunitarios, bem como preparagdo e
acompanhamento de financiamento ao Banco Europeu de Investimento.

desempenhou fun¢Ges de Diretora Financeira da Amarsul-Valorizacdo e Tratamento

de Residuos Sdlidos, SA onde foi responsavel pela gestdo regulatéria, econdmica e financeira da
empresa, pela elaboragdo de estudos econdmicos, projetos de investimento e candidaturas a fundos
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comunitarios bem como pela coordenacdo da contabilidade da empresa e obrigacGes fiscais e
financeiras. Desenvolveu ainda outros projetos de Assessoria técnica no projeto de privatizacdo do
Grupo EGF em 2014.

o acumulou ainda na Amarsul a Responsabilidade da drea das Compras e Gestao de
Infraestruturas e Contratos.

o vogal do Conselho de Administracdo da Valorsul- Valorizagdo e Tratamento de
Residuos Sdlidos das Regides de Lisboa e do Oeste, SA.
Funcdes Atuais

Diretora Financeira da Empresa Geral do Fomento, desde 2019 e Administradora Executiva desde 2022 do
Conselho de Administracado da Valorsul- Valorizagdo e Tratamento de Residuos Sélidos das Regides de Lisboa
e do Oeste, SA.

Antdnio Rodrigues Medeiros Marques Afonso

Data de nascimento:
6 de dezembro de 1975

Habilitacdes Académicas

Licenciado em Engenharia Civil, ramo Dimensionamento de Estruturas, pelo Instituto Superior Técnico
(1993/1999), Pds-Graduagdo em SHST, pelo Instituto Superior Técnico (2005/2006).

Carreira Profissional

e Iniciou a sua carreira profissional na CM de Odivelas, em setembro de 1999, onde desempenhou
funcdes de Engenharia no Departamento de Gestdo Urbanistica do Municipio.

o passou a integrar a empresa de Fiscalizacdo PENGEST, sendo responsavel pela
equipa de Fiscalizagdo que acompanhou a Empreitada de Construcdo do Aterro Sanitario do Oeste e
respetivas infraestruturas, para a Resioeste.

. passou a integrar a Resioeste com func¢des de responsavel da Recolha Seletiva
e Triagem. Em 2025 passou a ser responsavel pelo Aterro Sanitario do Oeste, EstacGes de
Transferéncia, e Centro de Triagem da Resioeste.

° com a fusdo da Valorsul com a Resioeste em 2010, passou a integrar a Valorsul mantendo

as funcOes até dezembro de 2011. A partir de dezembro de 2011 passou a ser o responsavel pela
operacgdo dos 2 Centros de Triagem da Valorsul, tendo assumido a dire¢do dos mesmos desde 2016
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até dezembro de 2024.

. assumiu também a direcdo da Recolha Seletiva da
Valorsul.

Funcdes Atuais

Administrador executivo da Valorsul, desde dezembro de 2024.

Fernando Sousa Ferreira

Data de nascimento:
8 de outubro de 1963

Habilitacdes Académicas

o Curso de Solicitador - Camara dos Solicitadores.

o Licenciatura em Direito na Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa.

° Pds-graduacdo em Direito das Autarquias Locais — FDL Universidade Lisboa.

o Curso Avancgado de Gestdo Publica - Instituto Nacional de Administracdo - INA.

Carreira Profissional

. Assessor de Politicas Publicas de Ambiente na Camara Municipal de Lisboa;

. Administrador da Tratolixo — Tratamento de Residuos Sélidos, E.I.M, S.A.;

o Presidente Interino da CCDRLVT - Comissao de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional;
o Membro do Conselho Estratégico Ambiental de Sintra;

. Vice-Presidente da CCDRLVT - Comissao de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional;

o Administrador da SANEST, S.A. (Grupo ADP);

o Vogal da Comissao Diretiva do Plano Operacional Regional de Lisboa do Portugal 2020;

° Vogal da Comissao Diretiva do Plano Operacional Regional de Lisboa do QREN;
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Loures;

Pescas;

Funcdes Atuais

@ Governo Societdrios

Membro do Policy Committee da MWE — Municipal Waste Europe;

Secretdrio-geral da EGSRA — Associagdo de Empresas Gestoras de Sistemas de Residuos;
Vereador da Camara Municipal de Odivelas;

Vice-Presidente da CCDRLVT - Comissao de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional;
Presidente do Conselho de Administracao da Odivelcultur - EM;

Vereador da Camara Municipal de Odivelas;

Vogal da Comissao Instaladora do Municipio de Odivelas;

Presidente do Conselho de Administracdo do Centro de Actividades Econdmicas de

Administrador-Delegado do MARL;
Vereador na Camara Municipal de Loures;

Vogal do Conselho de Administracdo do Centro de Formacao Profissional do Sector das

Gestor das empresas PLAM e Trigrama (Grupo Vidago);;
Gestdo Técnica de Seguros (Pearl Assurance e Global Seguros S.A.);

Gestor da Associacdo Académica da Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa.

Administrador Executivo da Valorsul, SA, desde maio 2023.
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Armando Manuel Pedroso Militao

Data de nascimento:
23 de agosto de 1962

Habilitacdes Académicas

Curso de RelagGes Internacionais, variante de Politicas Econdmicas, no ISCSP, Universidade Técnica de Lisboa.

Atividade Civica e Politica

. Deputado Municipal, na Assembleia Municipal de Loures;
o Deputado a Assembleia da Republica;
° Deputado Municipal, na Assembleia Municipal de Loures;

Carreira Profissional

. Administrador na FDM, SA;

o Administrador da Coffee Nannini, Srl (Siena — Italia);

. Director da Alessandro Nannini Franchising Limited (Londres — Reino Unido);
o Presidente do Conselho de Administracdo da AM Capital SGPS, SA;
. Presidente do Conselho de Administracao da Mixmil, SA;

. Presidente do Conselho de Administracao da Mimo & Momo, SA;
. Gerente da Armando Militdo Capital — Consultoria, Lda;

o Gerente da Bocca Lupo — Act. Hoteleiras e Restauragao, Lda;

. Gerente da Mimo & Momo, Lda;

. Gerente da Mixmil. Lda;

o Gerente da Robustopulent.
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Fungdes Atuais

Administrador Executivo da Valorsul, SA, desde janeiro 2022.

Maria Inés da Fonseca Vasconcelos da Mota Sa

Data de nascimento:
18 de maio de 1981

Habilitacdoes Académicas

Licenciada (pré-Bolonha) em Engenharia do Ambiente pela Escola Superior de Biotecnologia da Universidade
Catélica do Porto. Master in Business Administration em Sustentabilidade pela Sustainability Management
School (SUMAS).

Carreira Profissional

o iniciou a sua carreira profissional desenvolvendo atividade nas dreas do ambiente,
abastecimento de agua, residuos e logistica, nomeadamente na Aguas de Gaia, Indaqua, SUMA e
Mota-Engil Ambiente e Servigos;

o foi Junior Project Manager na Mota-Engil Ambiente e Servicos;

o integra a Mota-Engil SGPS em 2009 e assumiu responsabilidades nas empresas da familia
Mota, exercendo desde 2013 fung¢des como Presidente do Conselho de Administracdo da Agrimota —
Sociedade Agricola e Florestal, até ao momento;

o é Membro do Conselho de Administragdo e da Comissao Executiva da Fundag¢ao Manuel
Antdnio da Mota até ao momento;

o assumiu a presidéncia do Comité Africa da Fundagdo Manuel Anténio da Mota;

o assume fung¢bes como Diretora de Sustentabilidade e Responsabilidade
Social Corporativa do Grupo Mota-Engil;

. integra os Conselhos de Administracdo da Valorsul — Valorizagdo e Tratamento de Residuos
Sélidos das Regibes de Lisboa e do Oeste, S.A, da Mota-Engil Next e da MAMALAND Company.
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Funcdes Atuais

. Vogal do Conselho de Administracdo Anténio de Largo Cerqueira, S.A;

o Presidente do Conselho de Administragao da Agrimota — Sociedade Agricola
e Florestal;

. Vogal do Conselho de Administracdo e Vogal da Comissdao Executiva da

Funda¢do Manuel Anténio da Mota;
o Vogal do Conselho de Administragdo da Caves da Cerca, S.A;

. Vogal do Conselho de Administracdo da Sem Par — Sociedade Imobilidria
Turistica, S.A;

o Vogal do Conselhos de Administracdo da Mota-Engil Next, S.A e da
MAMALAND Company, S.A;

. Gerente da Mext Steps — Mota-Engil Inovacdo e Empreendedorismo,
Unipessoal, LDA;

o Vogal do Conselho de Administragao — Valorsul — Valorizagdo e Tratamento de
Residuos Sélidos das Regides de Lisboa e do Oeste, S.A.

Tomas Joaquim de Oliveira Serra

Data de nascimento:
13 de dezembro de 1965

Habilitacdes Académicas

Licenciado em Engenharia Mecéanica, Ramo Termodinamica Aplicada, pelo Instituto Superior Técnico
(1983/1988), complementou mais tarde a sua formacdo em gestdo através de programas promovidos pelo
IDCFC da Universidade Catdlica e pelo INDEG/ISCTE.

Carreira Profissional

e Iniciou a sua carreira profissional no grupo EDP em dezembro de 1988, onde desempenhou funcées
técnicas e de gestdo em diversos projetos na area da energia e dos residuos.

o passou a integrar o grupo Somague (AGS e Hidurbe) para implementacdo da
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Prestacdo de Servicos de Operacdo da Estacdo de Tratamento de Residuos Sélidos da Meia Serra,
Madeira. Neste ambito foi administrador de varias empresas, destacando-se a OTRS — Operacdo da
ETRS da Meia Serra, onde foi também Diretor Geral durante mais de 6 anos.

o exerceu fungdes
de Administrador Executivo na VALORSUL, periodo durante o qual fez ainda parte da direcdo da Avaler
— Associacdo de Entidades de Valorizagdo Energética de RSU, tendo mantido fungdes de
Administrador ndo executivo entre marco de 2012 e margo de 2017.

o foi administrador da Empresa Geral do Fomento (EGF).

e FoiPresidente do Conselho de Administracdo da RESINORTE (entre abril de 2012 e setembro de 2016),
da ALGAR (entre setembro de 2015 e marco de 2017), da RESIESTRELA (entre setembro de 2015 e
marc¢o de 2017) e da VALNOR (entre setembro de 2016 e marco de 2017).

e Foi Administrador ndo executivo da VALNOR (entre setembro de 2015 e agosto de 2016), da

RESINORTE (entre outubro de 2016 e margo de 2017), da RESULIMA (entre setembro de 2015 e margo
de 2017) e da SULDOURO (entre setembro de 2015 e marco de 2017).

Funcdes Atuais

o Administrador Executivo da EGF;

° Administrador ndo executivo da VALORLIS;

. Administrador ndo executivo da RESINORTE;

. Administrador ndo executivo da AMARSUL;
J Administrador ndo executivo da VALORSUL.

Cristina Maria da Cunha Saraiva

Data de nascimento:
25 de maio de 1966

Habilitacdes Académicas

Licenciatura em Organizagdo e Gestdo de Empresas (ISCTE- Instituto Superior das Ciéncias do Trabalho e da
Empresa: 1984/89); Mini MBA (INDEG-ISCTE).
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Carreira Profissional

. Técnica do DAFSE — Departamento para os Assuntos do Fundo Social Europeu,
com atividades na area de anadlise de dossiers de candidaturas.

° Grupo IPE — Investimentos e Participagdes Empresariais, SA, com tarefas nas dreas
de Controlo de Gestao, Consolidagao de Contas, Controlo de Participadas, Planeamento Financeiro
da Holding e do Grupo e avaliacdo de empresas.

o integrou a equipa da IPE Capital — Sociedade de Capital de Risco, SA, nas fungbes
de gestora de projetos, andlise a avaliacdo de Investimentos, e posteriormente como responsavel
coordenadora da area de Marketing e da Gestdo dos FRIE — Fundos de Reestruturacdo e
Internacionalizagdo Empresarial. Também em representacdo da IPE-Capital, foi Administradora da
empresa Mailtec-Tecnologias de Informacgéo, SA.

. Diretora Financeira na Spel-Sociedade Portuguesa de Explosivos, SA, tendo sido
também, durante parte desse periodo, membro do Conselho Fiscal do Ledap — Laboratério de

Engenharia e Detdnica.

. integrou os quadros da Valorsul — Valoriza¢do e Tratamento de Residuos Sélidos
da Area Metropolitana de Lisboa (Norte), SA, como Diretora Administrativo-Financeira.

° foi Diretora Financeira na EGF — Empresa Geral de Fomento, SA e também, em
representacdo da EGF, Administradora de varias empresas do Grupo, nomeadamente na Amarsul, SA,
na Resinorte, SA e na Recigroup-Industrias de Reciclagem, SGPS.

e Foi Presidente do Conselho de Administracdo da Amarsul SA., no mandato 2012/2015.

o foi Administradora-Delegada na Resinorte, SA.

Fungdes Atuais

o Presidente da Comissdo Executiva da Amarsul-Valoriza¢do e Tratamento de
Residuos Sdlidos, SA;

. também, Administradora ndo executiva na Valorsul, S.A. e na Resinorte,
SA.
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Marta Cristina Loia Guerreiro

Data de nascimento:
20 de abril de 1968

Habilitacoes Académicas

Licenciada em Engenharia do Ambiente, pela Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade Nova de
Lisboa (1986/1991).

Master of Science in Soils and Environmental Pollution pela Universidade de Reading, Reino Unido
(1995/1996).

Frequéncia do PAGE — Programa de Gestao Avancado para Executivos, Catélica Lisbon School of Business &
Economics (2008).

Carreira Profissional

¢ Iniciou a sua carreira profissional na SEIA — Sociedade de Engenharia e Inovagdao Ambiental em 1991,
onde desempenhou fungGes técnicas e de direcdo de projeto na area dos residuos urbanos e
industriais, caracterizagdo e tratamento de locais contaminados, diagndsticos ambientais da industria
e estudos de impacto ambiental.

o passou a exercer fun¢des de Diretora do Departamento de Residuos na
SEIA cuja atividade incluiu a realizagdo de estudos e projetos no dominio dos residuos sélidos urbanos
e industriais.

o exerceu fungdes de Assistente convidada, na Universidade

Luséfona, de Humanidades e Tecnologias, tendo sido responsavel pela disciplina de «Polui¢do do
Solo» incluida no 42ano do curso de Engenharia do Ambiente.

o foi diretora da Resioeste, SA, sendo responsavel pela Dire¢do
técnica e de exploracdo de todas as areas operacionais da empresa.

o manteve as funcGes de Direcdo operacional de todas as

instalagGes da drea Oeste pertencentes a antiga Resioeste que por fusdo com a Valorsul passaram
para a nova empresa.
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. assumiu o cargo de Diretora da DRVO — Dire¢ao de Reciclagem
e Valorizagdo Organica da Valorsul, S.A., que incluia a gestdo operacional da Estacdo de Tratamento
e Valorizagdo Orgéanica (ETVO), do Centro de Triagem do Lumiar (CTE) e do Centro de Triagem do
Oeste (CTO).

. assumiu a responsabilidade pela Direcdo de Engenharia da
Empresa Geral de Fomento, EGF, S.A. cuja missdo era prestar apoio técnico ao pelouro de Producdo
do Conselho de Administracdo da EGF assim como as empresas participadas da EGF, S.A.

Func¢des Atuais

o é Administradora-Delegada da Valorlis, S.A.;

o também, Administradora ndo executiva na Valorsul, S.A.

Antoénio Jorge de Oliveira Lopes

Data de nascimento:
27 de setembro de 1969

Habilitacdes Académicas

Licenciado em Direito pela Faculdade de Lisboa da Universidade Catdlica Portuguesa (1995).

Curso Pos-Graduado de Atualizagdo em “Direito das Autarquias Locais” do Instituto de Ciéncias Juridico-
Politicas da Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa (2007).

Carreira Profissional

. foi coordenador geral do Gabinete do Vereador Angelo
Fialho Pereira - Camara Municipal de Lisboa.

o foi Adjunto do Ministro da Administragdo Interna
o foi consultor juridico do Ministro da Presidéncia e dos Assuntos
Parlamentares, do Secretario de Estado da Presidéncia do Conselho de Ministros e do Secretario de

Estado do Ambiente e do Ordenamento do Territério.

o foi adjunto (chefe do Gabinete em substituicdo) do Secretério de
Estado do Ambiente e do Ordenamento do Territodrio.

. foi consultor Juridico da TRATOLIXO, SA.
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. foi assessor do Secretério de Estado Adjunto do Ministro
do Ambiente e do Ordenamento do Territdrio.

° foi assessor do Secretario de Estado da Presidéncia do Conselho
de Ministros.

Funcdes Atuais

. Advogado em pratica individual, sendo presidente da Delegacdo de
Azambuja da Ordem dos Advogados desde 29 de novembro de 2022;

. foi nomeado administrador ndo executivo da VALORSUL.

Nuno Miguel Guarda da Rocha

Data de nascimento:
24 de novembro de 1976

Habilitacdoes Académicas

Licenciatura em Gestdo de Empresas
Pés-Graduagdo em Contabilidade e Gestdo Publica
Contabilista Certificado pela Ordem dos Contabilistas Certificados

Carreira Profissional

. Coordenador Técnico numa Software House, responsavel pela gestdo do
produto e clientes.

Funcdes Atuais

. Contabilista Certificado e Consultor de Gestdo, no ambito do Setor Publico
Local.

o desempenha fungdes publicas como Tesoureiro da Junta de Freguesia Mina, atualmente
Mina de Agua, no Municipio da Amadora.

° ocupa o cargo de vogal do Conselho de Administracdo da Valorsul, SA,
nomeado pelo Municipio da Amadora.
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Fabio Emanuel Mousinho Pinto

Data de nascimento:
16 de novembro de 1987

VWl

B

Habilitacoes Académicas

Licenciado em Psicologia, pelo Instituto Universitario de Lisboa (Iscte)
Mestre em Psicologia Social e das Organizac¢des, pelo Instituto Universitario de Lisboa (Iscte)
Pés-Graduado em Gestdo de Recursos Humanos, pela Universidade Técnica de Lisboa

Doutorando em Gestdo, pela Universidade Europeia (em fase de conclusao)

Carreira Profissional

o exerceu fungdes na area do retalho.

o esteve como Presidente da Assembleia de Freguesia de Vialonga.

o foi Professor Convidado no ISLA Leiria.

o foi Professor Convidado no Instituto Politécnico de Santarém.

Fungdes Atuais

. Técnico Superior, na Santa Casa da Misericordia de Lisboa.

. ocupa o cargo de Administrador ndo executivo da Valorsul, S.A., nomeado pelo
Municipio de Vila Franca de Xira.
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José Alberto Quintino da Silva

Data de nascimento:
7 de margo de 1978

Habilitacoes Académicas

Licenciado em Engenharia Agroalimentar pela Escola Superior Agrdria de Santarém.

Pés-Graduagao em Governagdo e Desenvolvimento Regional e Local, no Instituto Superior de Ciéncias Sociais
e Politicas.

Frequéncia no Mestrado em MPA - Administracdo Publica, no Instituto Superior de Ciéncias Sociais e Politicas.

Carreira Profissional

¢ Iniciou a sua carreira profissional na empresa CASO — Centro de Abate Suino do Oeste em 2000, como
técnico da qualidade.

° é eleito Vice-Presidente da Camara Municipal de Sobral
de Monte Agraco, assumindo os pelouros da Cultura, Desporto, Freguesias, Movimento Associativo e
Ambiente. Desempenhou outros cargos e representa¢des como Vogal do Conselho de Administragdo
da Oeste Sustentdvel, Vogal do Conselho Diretivo da AMEGA, Vogal do Conselho de Administragao
AMO MAIS, Presidente da Protecdo Civil Municipal, Subchefe do Corpo de Bombeiros Voluntarios de
Sobral de Monte Agraco.

o foi Presidente da Camara Municipal de Sobral de Monte
Agraco.

. foi Vice-Presidente da Comunidade Intermunicipal do
Oeste.

o foi Presidente da Rota Histdrica das Linhas de Torres — Associagao

para o Desenvolvimento Turistico e Patrimonial das Linhas de Torres Vedras.

o foi Presidente do Conselho de Administracdo AMO MAIS.

Funcdes Atuais

° Coordenador Executivo da Agéncia Regional de Energia e Ambiente do
Oeste — Oeste Sustentavel.
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o ocupa o cargo de Administrador ndo executivo da Valorsul, S.A., nomeado pela AMO
MAIS.

Tiago Artur Damas de Jesus

Data de nascimento:
22 de agosto de 1987

Habilitacdes Académicas

Licenciado em Solicitadoria pelo Instituto Superior de Contabilidade e Administragdo de Lisboa (2012/2015),
complementou a sua formagdo com o curso de formagdo no Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as
Administragdes Publicas na UniLEO (2019) e obteve a Certificacdo de Competéncias Pedagdgicas como
formador em 2022.

Carreira Profissional

e Iniciou a sua carreira profissional em janeiro de 2012 como Gestor de Clientes na United 4 Real, onde
se dedicou a angaria¢do de imdveis e gestdo de projetos de arrendamento. Em maio do mesmo ano,
fundou a Condominium.AdGest, voltada para a gestao e administragdo de patrimoénio imobilidrio, na
qual liderou o desenvolvimento estratégico até janeiro de 2015.

o exerceu a fun¢do de Secretdrio de Vereag¢dao na Camara
Municipal de Odivelas, sendo responsavel pela execugdo das deliberagSes da Camara e pela gestdo
do Setor da Juventude, incluindo a organizagdo de eventos e projetos e a administragdo de
patrimonios ligados ao Gabinete de Vereagdo e ao Setor da Juventude.

o desempenhou fun¢des como Gestor de Atendimento no Banco
BPI, prestando atendimento aos clientes sobre produtos e servigos financeiros, bem como realizando
operacgbes bancdrias e de bolsa.

o atuou como Assistente Comercial na mesma instituicdo, onde
se destacou na comercializacdo de produtos bancérios e financeiros, fun¢des de tesouraria e no
acompanhamento dos clientes.

° ingressou na Junta de Freguesia de Sdo Domingos de Rana como Assessor
Financeiro, posicdo que ocupou até fevereiro de 2020. Durante esse periodo, foi responsavel pela
elaboragdo e gestdo do orgamento anual, classificagdo contabilistica e apoio estratégico a gestdo
financeira da freguesia.
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° atoou como Sénior Account Manager no BNP Paribas, onde geriu
as operacgoOes de clientes institucionais nos mercados europeus, como Franca, Holanda, Bélgica,
Portugal, Alemanha, Itdlia e Suica, onde realizava a liquidagao de operagdes financeiras e bancarias e
a formacdo de novos colaboradores.

. , € Gestor da Arautos Exemplares, assumindo a gestdo executiva e operacional
da empresa.

Funcdes Atuais

. Vogal da Junta de Freguesia de Odivelas.
o General Manager na Arautos Exemplares.
o Administrador ndo executivo da Valorsul.
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Recolha seletiva

Nos cinco municipios da Regido de Lisboa (Amadora, Lisboa, Loures, Odivelas e Vila Franca de Xira), a recolha
seletiva multimaterial dos fluxos vidro, papel/cartdo e embalagens de plastico e metal é assegurada pelos
municipios, nos termos dos contratos de entrega e rececdo de residuos estabelecidos. Compete-lhes
igualmente a gestdo da rede de contentorizagdo instalada nos respetivos territorios, a qual é diversificada,
integrando, consoante o municipio, sistemas de recolha de proximidade e/ou recolha porta-a-porta.

Refira-se que, desde 2020, e a pedido do Municipio da Amadora, a Valorsul iniciou a recolha seletiva na
freguesia de Alfragide, tendo progressivamente alargado a sua intervencdo a todo o municipio até ao final de
2023. Por sua vez, e em resultado do periodo pandémico, a Valorsul prestou apoio aos municipios de Loures
e Odivelas a partir de 2020, apoio esse que se manteve e foi ampliado mediante contratagdo de presta¢des
de servico para reforco da recolha seletiva nesta érea.

Durante o ano de 2025, a Valorsul assegurou integralmente a recolha seletiva no municipio de Odivelas,
substituindo os SIMAR, e no municipio de Loures, passou a efetuar a recolha em todo o territério, com excec¢ado

da zona de recolha porta-a-porta da Povoa de Santa Iria.

No final de 2025, encontravam-se instalados cerca de 8.928 contentores para recolha seletiva trifluxo sob
responsabilidade da Valorsul.
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Em 2025, a recolha seletiva multimaterial com origem nos municipios da Regido de Lisboa apresentou um
acréscimo face ao ano anterior, em particular no fluxo das embalagens de plastico e metal, mantendo a
recolha seletiva trifluxo valores globalmente em linha com os de 2024. Verificou-se uma variagdo de -1% na
entrega de vidro, de +3% na entrega de papel/cartdo e de +5% na entrega de embalagens de plastico e metal,
comparativamente a 2024.

A Valorsul efetua a recolha multimaterial dos materiais recicldveis nos 14 municipios do Oeste. Nesses
municipios, sdo recolhidos os materiais dos ecopontos da zona oeste e das ilhas ecolégicas no municipio de
Obidos e sdo também geridos os materiais entregues nos ecocentros existentes nas estacdes de transferéncia.

No final do ano de 2025 existiam cerca de 17.066 contentores para recolha seletiva trifluxo.

Em 2025, nos materiais recolhidos seletivamente pela Valorsul e pelos municipios do Oeste, constatou-se um
aumento de 2% de entrega de vidro, 6% de papel/cartdo e 8% de entrega de embalagens de plastico e metal,
relativamente ao ano anterior.

Nos fluxos de papel/cartdo e plastico/metal a recolha da Valorsul é complementada com recolha feita pelos
municipios que utilizam, para tal, viaturas cedidas pela Valorsul.

Centros de triagem

O Centro de Triagem do Lumiar (CTE) e o Centro de Triagem do Oeste (CTO) sdo unidades industriais que
asseguram a separacdo de materiais destinados a reciclagem, recorrendo a processos automaticos e manuais.
Em 2025, foi realizada no CTE uma interven¢cdo de manutencdo programada, o que implicou o
encaminhamento tempordrio de materiais para processamento no CTO. Ambos os centros dispdem ainda de
ecocentros destinados a deposicdo seletiva de residuos valorizaveis por parte das populagdes.

A semelhanca do observado na recolha seletiva trifluxo, registou-se um aumento global de 3% na retoma de
origem seletiva face ao ano anterior. Este crescimento resultou, principalmente, da continuidade dos esforgos
desenvolvidos na recolha seletiva, bem como do incremento da eficiéncia operacional dos Centros de
Triagem.

As quantidades de materiais trifluxo rececionadas diretamente nos Centros de Triagem e respetivos
ecocentros (no caso do vidro), bem como a respetiva variagdo face ao ano anterior, encontram-se
apresentadas no quadro seguinte.

Entradas nos centros de triagem

2024 2023
Verde (vidro) 0% 32.447 32.388 32.713
Azul (papel/cartdo) 4% 45.186 43.431 42.074
Amarelo (embalagens) 6% 34.450 32.497 30.487

Importa ainda referir que, em 2025, foram entregues nos Centros de Triagem 112.083 t de material trifluxo
recolhido seletivamente, quantitativo em linha com o que ocorreu em 2024 (+3%).
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Estacdo de tratamento e valorizacao organica

Na Estacdo de Tratamento e Valorizacdo Organica (ETVO), os residuos biodegradaveis recolhidos
seletivamente sdo transformados em composto (corretivo agricola organico) e biogas, através de um processo
de digestdo anaerdbia, seguido de uma estabilizagdo aerdbica do material, na compostagem. O gas, produto
da fermentacdo, é utilizado na producdo de energia elétrica, exportada para a rede elétrica nacional.

A compostagem de verdes é outra valéncia da ETVO, unidade que transforma os biorresiduos verdes
(ramagens, troncos, relvas) para produzir um composto de elevada qualidade.

A recolha seletiva de biorresiduos na Valorsul é realizada pelos municipios. Esta atividade é feita,
essencialmente, junto de estabelecimentos do setor HORECA, cantinas e mercados, tendo ja sido iniciada
junto do setor doméstico igualmente.

No ano 2025, foram tratados seletivamente cerca de 31 mil toneladas de biorresiduos alimentares, -24% que
no ano anterior, o que resulta nomeadamente da menor rececdo por parte dos particulares. Esta diminui¢ao
na recec¢do de biorresiduos alimentares de origem particular resulta de um periodo prolongado de operagdo
condicionada ndo programada, motivado por uma anomalia num equipamento critico da area de
pré-tratamento de residuos, que limitou a capacidade de processamento e, consequentemente, a capacidade
de rececdo da instalacdo, acrescido do periodo de condicionamento previamente previsto no ambito da
grande manutencdo de um dos digestores da ETVO realizada em 2025. Em 2025, foram recebidos na
instalacdo 43.053 t de biorresiduos recolhidos seletivamente (30.871 t de biorresiduos alimentares e 12.182
t de residuos verdes). Este valor corresponde a uma variagdo de -24% e +21%, respetivamente, face a 2024,
muito pela maior rece¢do com origem em residuos verdes.

Em 2025 verificou-se o inicio de rececdo de biorresiduos alimentares com origem apenas no municipio da
Azambuja (Regido do Oeste).

A Valorlis entregou, até julho de 2025, biorresiduos alimentares para valorizagdo na ETVO, verificando-se
assim a partilha destas instalagdes. A ETVO em 2025 processou cerca de 730 ton com essa origem.

Dados os constrangimentos na instalacao, decorrentes dos trabalhos de manutencdao programada que se
iniciaram em julho de 2025, foram encaminhados biorresiduos com origem nos municipios da area de
concessao da Valorsul para a Amarsul e Valorlis. Foram assim encaminhadas cerca de 1.400 ton para a
Amarsul e 2.300 ton para a Valorlis.

Dada a elevada recegdo de residuos verdes e considerando a limitagdo da capacidade instalada da unidade
de tratamento de verdes, foram encaminhadas para outros OGR cerca de 3.200 toneladas destes residuos,
permitindo a sua valorizagao tempestiva.

A produgdo, exportacdo e consumo de energia elétrica na unidade estd espelhada no quadro seguinte.
Verificou-se uma diminui¢cdo de 25% da rececdo de biorresiduos, com diminui¢do na produgdo de energia
elétrica de 15%. A variacdo destes indicadores energéticos estd diretamente relacionada com a menor
quantidade de biorresiduos processados comparativamente ao ano anterior.

Energia elétrica na ETVO

2024 2023

Produgao -25% 7.526 9.984 9.332
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Exportagdo -25% 7.526 9.984 9.332
Consumo -16% 3.716 4.425 4.187

(valores obtidos por leitura de contadores)

O composto produzido na ETVO é disponibilizado em trés classes distintas: Ricaterra (Classe IlA), Ricaterra
Superior (Classe Il) e Ricaterra Bio (classe I).

A expedicdo de corretivo agricola organico Ricaterra totalizou 151 toneladas de composto Classe IlA, 752
toneladas de composto Classe Il e 1.438 toneladas de composto Ricaterra Bio. Estes valores representam uma
diminuicdo face a 2024, resultante do menor volume de processamento na instalagdo.

Importa salientar que se manteve a melhoria da qualidade do composto produzido, tendo a totalidade da
produgao sido classificada como Classe | ou Classe Il, ndo se registando produgdo de composto de Classe IIA,
de menor qualidade. Refira-se que a expedi¢cdo de composto Classe IIA correspondeu exclusivamente a lotes
transitados de 2024.

O corretivo agricola organico disponibilizado pela ETVO, Ricaterra, registou procura tanto por utilizadores
municipais da area de intervencdo da Valorsul como por utilizadores particulares, tendo sido igualmente
cedido aos colaboradores da Valorsul.

Estacdo de tratamento e valorizacao organica

A instalacdo de Tratamento Mecanico e Bioldgico (TMB) de Leiria recebeu, até setembro de 2023, no ambito
do modelo técnico da Valorsul e do protocolo estabelecido entre as partes, os residuos de recolha
indiferenciada e os residuos verdes provenientes das EstacGes de Transferéncia da Valorsul e do CTRO. Trata-
se de uma unidade de TMB que assegura a producdo de biogas, composto e materiais de embalagem para
reciclagem.

A gestdo desta instalagdo é assegurada pela Valorlis, tendo a Valorsul assumido o compromisso de entregar
50% da capacidade da unidade, suportando igualmente 50% dos custos, deduzidos dos respetivos proveitos.

Em setembro de 2023, a partilha de entregas de residuos, em vigor desde 2007 entre as duas entidades, foi
suspensa na sequéncia da emissdo do novo Titulo Unico Ambiental da instalagdo. Desde essa data, a Valorsul
deixou de efetuar entregas naquela unidade, passando a encaminhar os residuos para outras unidades do seu
sistema.

Em 2025, a Valorsul entregou na instalacao de Tratamento Mecanico e Bioldgico de Leiria um total de 1.061
toneladas de residuos verdes, destinados a estruturante.

Nos termos do Protocolo celebrado entre as partes, estava previsto que 50% das retomas de materiais
reciclaveis e da producdo de biogds correspondessem a quota-parte da Valorsul, o que ndo se verificou no
exercicio de 2025, em virtude da suspensdo da rececdo de residuos no TMB de Leiria.

Central de tratamento de residuos sdélidos urbanos (CTRSU)

A Central de Tratamento de Residuos Sélidos Urbanos (CTRSU) recebe os residuos indiferenciados recolhidos
pelos municipios e por outras entidades, procedendo a sua valorizagdo energética. Neste processo, o calor
resultante da combustdo controlada dos residuos é convertido em energia elétrica através de um sistema
turbogerador. Da energia total produzida, cerca de 90% é exportada para a Rede Elétrica Nacional, sendo a
restante utilizada para autoconsumo dos sistemas de produgdo.
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O desempenho desta instalacdo em 2025 foi inferior ao registado em 2024, verificando-se um menor tempo
de operagdo da unidade, essencialmente devido a realizagdo de duas paragens programadas preventivas (Tipo
B, em margo e abril, e Tipo A, em outubro), bem como a ocorréncia de eventos ndo programados ao longo do
ano, designadamente disparos da turbina entre 26 de julho e 18 de novembro, com dificil identificacdo da
causa raiz e resolucdo a 19 de novembro, uma greve com impacto total nos dias 11 e 12 de dezembro,
correspondente a 48 horas, e uma avaria na ponte rolante norte em 26 de dezembro, que afetou a Caldeira
A durante 48 horas sem incineracao.

Em consequéncia, no ano de 2025 registou-se uma menor disponibilidade de incineracdo da CTRSU, traduzida
numa reducdo da quantidade de residuos incinerados e, consequentemente, numa menor producdo de
energia. A instalagdo processou aproximadamente 650.600 toneladas de residuos, incluindo entradas diretas
e transferéncias, o que corresponde a uma diminuicdo de 8% face ao ano de 2024.

Em termos energéticos, o exercicio terminou igualmente com um decréscimo de 8% na energia produzida e
de 7% na energia exportada.

Energia elétrica na CTRSU

2024 2023
Produgao -8% 368 398 244
Exportagao -7% 328 352 214
Consumo* -12% 40 46 30

(valores obtidos por faturagao e leitura de contadores)

*a rubrica de consumo identificada no quadro 3 representa o autoconsumo de energia elétrica produzida na CTRSU, ndo sendo
identificado neste quadro a energia comparada para consumo nas instalacdes, nomeadamente durante as paragens
mencionadas.

Tratando-se da unidade da Valorsul com maior producédo de energia, a receita econdmica proveniente da
venda da energia da CTRSU representou, neste ano, cerca de 22% do volume de negécios da empresa.

Instalacdo de tratamento e valorizacdo de escérias (ITVE)

As escorias resultantes da atividade da CTRSU sdo encaminhadas para a Instalagdo de Tratamento e
Valorizagdo de Escérias (ITVE), onde sdo parqueadas em lotes mensais e posteriormente sujeitas a tratamento
e valorizacgdo, através da remogao de elementos grosseiros, contaminantes e metais ferrosos e nado ferrosos,
obtendo-se escodrias valorizadas no final da linha de processamento. Os metais separados sdo encaminhados
para reciclagem e as escorias valorizadas sdo submetidas a um processo de maturacdo que permite a
producdo de um agregado artificial com Marcag¢do CE, aplicdvel em trabalhos de engenharia civil e na
construcdo rodoviaria.

O agregado produzido é, entre outras utilizagGes, aplicado na cobertura de aterros, permitindo evitar a
utilizagdo de terras de cobertura ou de outros recursos naturais em quantidade equivalente. A reutilizagdo e
reciclagem de materiais em substituicdo de matérias-primas é particularmente relevante no contexto da
economia circular, pelo que a valorizagdo das escdrias provenientes da atividade da CTRSU contribui para
uma utilizacdo mais eficiente dos recursos e para a redu¢do do consumo de materiais naturais.

A atribuicdo da Marcacdo CE a este produto implicou a realizagdo de um conjunto de ensaios e a
implementacdo de um Sistema de Controlo da Produgdo em Fabrica do agregado 0/31,5, em conformidade
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com os requisitos estabelecidos na norma harmonizada NP EN 13242:2002+A1:2010. Este sistema é objeto
de auditoria anual por um organismo certificado, sendo emitido o respetivo Certificado de Conformidade do
Controlo da Produg¢do em Fabrica, o que permite a Valorsul emitir a Declaragdo de Desempenho do agregado
0/31,5 e apor a Marcacdo CE no produto.

Em 2025, foram rececionadas nesta instalacdo 151.409 toneladas de escérias inertes, ndo se registando
variacdo face a 2024. Foram igualmente escoadas 60.325 toneladas de agregado artificial, valor superior ao
verificado em 2024, uma vez que nesse ano nado se registaram saidas de agregado no primeiro trimestre.

O projeto de inovacdo celebrado com a NRC (Non-ferro Recovery Company), arrancou em outubro de 2025,
com foco na recuperacao eficiente de metais ferrosos e nao ferrosos, e na valorizacdo do agregado produzido,
reforgando o compromisso da Valorsul com a sustentabilidade e economia circular.

Deposicao de residuos em aterro

A Valorsul dispde de dois aterros, um no Municipio de Vila Franca de Xira e outro no Municipio do
Cadaval.

Em 2025, foram depositadas no Aterro Sanitario do Oeste (ASO) 61.218 toneladas de residuos de origem
municipal. Em virtude das paragens ocorridas na CTRSU ao longo de 2025, registou-se um aumento significativo
da quantidade de residuos encaminhados para aterro face ao ano anterior, ndo tendo sido possivel assegurar o
envio para a CTRSU de uma parte substancial dos residuos indiferenciados recolhidos nos municipios da regido
Oeste.

A decomposicdo da matéria organica presente nos residuos urbanos depositados em aterro origina biogds, o qual
é encaminhado para a Central de Valorizagcdo Energética do Biogas (CVEB). Esta central é constituida por trés
geradores sincronos, dois com poténcia unitaria de 1.063 kW e um com poténcia unitdria de 835 kW. Nos termos
da licenca de exploragdo emitida pela Direcdo-Geral de Energia e Geologia (DGEG), a injecdo de energia na rede
encontra-se limitada a uma poténcia total de 2.900 kVA.

Em 2025, foram produzidos 5.572 MWh de energia elétrica, integralmente injetados na Rede Elétrica Nacional.

Este valor representa um aumento de 4% face ao ano anterior, decorrente da maior quantidade de residuos
depositados em aterro.
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Aterro Sanitario de Mato da Cruz (ASMC)

Em 2025, foram depositadas no ASMC 4.451 toneladas de residuos de origem municipal, no decorrer da paragem
programada tipo B da CTRSU

Em julho de 2024 teve inicio a operacgado de gestdo de residuos de mineracdo no ASMC, tendo sido autorizado pela
Comissdo de Coordenacgdo e Desenvolvimento Regional de Lisboa e Vale do Tejo (CCDR-LVT), até 28 de fevereiro
de 2025, o envio desses residuos para valorizagdo na CTRSU. Estes residuos haviam sido rececionados em 2023 no
ASMC na sequéncia da paragem prolongada da CTRSU.

A exploragdo do sistema de aproveitamento energético do biogas no Aterro de Mato da Cruz, composto por dois
grupos motogeradores de 834 kW, permitiu a producdo de 4.004 MWh de energia elétrica, integralmente
injetados na rede publica, sem variagao face a 2024.

Abastecimento de gas natural carburante (GNC)

A Valorsul dispde de um posto de abastecimento de viaturas a gas natural carburante (PAGNC), localizado junto a
sua sede, em S3o Jodo da Talha.

O PAGNC foi construido em 2007, em cumprimento das orienta¢des entdo definidas pela tutela no ambito da
politica de incentivo a utilizagdo de combustiveis alternativos. Atualmente, é reconhecido pelos municipios
utilizadores da CTRSU como uma infraestrutura relevante, tanto do ponto de vista logistico como na redu¢do dos
custos associados as operagdes de recolha de residuos.

Em 2025, foram abastecidos 356.568 Nm?* de gds natural carburante, o que representa um decréscimo de 21,3%
face a 2024, resultante do termo do contrato com a Camara Municipal de Lisboa em maio de 2024.

Quadro 4 — Energia elétrica na CTRSU
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Cumprimento de metas PERSU 2030

O PERSU 2030, aprovado pela Resolu¢do do Conselho de Ministros n.2 30/2023, de 24 de margo, estabelece uma
meta especifica de Preparagdo para Reutilizacdo e Reciclagem (PRR) a nivel nacional, definindo o contributo de
cada Sistema de Gestdo de Residuos Urbanos (SGRU), designadamente da Valorsul, para o respetivo cumprimento
até ao ano de 2030.

Por sua vez, o regime juridico da deposicdo de residuos em aterro, consagrado no artigo 8.2 do Anexo Il do
Decreto-Lei n.2 102-D/2020, de 10 de dezembro, na sua redagdo atual, fixa igualmente uma meta com impacto no
PERSU 2030, determinando que, até 2035, a quantidade de residuos urbanos depositados em aterro deve ser
reduzida para um maximo de 10% da quantidade total de residuos urbanos produzidos, em peso. Todavia, esta
meta ndo define, até ao momento, o contributo especifico de cada SGRU, razdo pela qual se apresenta apenas o
valor da meta de PRR.

Historicamente, a Valorsul tem vindo a cumprir as metas que lhe sdo estabelecidas. Importa, contudo, referir que
0s pressupostos para o cdlculo da meta de PRR foram alterados na sequéncia da publicacdo das novas diretivas
reguladoras do setor, o que tornou o respetivo cumprimento mais exigente. Acresce que, em 2025, a estratégia
da Valorsul para o aumento desta meta foi condicionada pela diminui¢do das entregas de biorresiduos alimentares
e pelo aumento do total de residuos urbanos, situacdo que ndo foi compensada pelo crescimento das recolhas
seletivas.

Apresenta-se no quadro seguinte o desempenho da Valorsul no ano de 2025 face a meta especifica de Preparacdo
para Reutilizacdo e Reciclagem aplicavel em 2030.

Preparagdo para a Reutilizagdo e

i 26% 59%
Reciclagem
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Cumprimento dos objetivos de servico publico

O Contrato de Concessao celebrado entre o Estado Portugués e a Valorsul estabelece um conjunto de Objetivos
de Servigco Publico. Nos termos do disposto na cldusula 26.2, procede-se a avaliagdo do respetivo cumprimento,
conforme apresentado infra.

Tabela 6 — Objetivos Servigo Publico

Metas Nacionais de RU

Objetivo Capitag¢do SIGRE (Kg/hab/ano) Avaliagdo
Material
. Vidro 21,63 18,34
1. Retomas de residuos de embalagem
nos termos do Sistema Integrado de Pastico 9,05 11,87
Gestdo de Residuos de Embalagem papel/Cartio/ECAL 12,75 19,18
SIGRE
( ) Metais 0,72 0,97
Madeira 0,14 0,03
Objetivo Deposicdo maxima de RUB em aterro permitida (% de RUB produzidos) Avaliagdo
2. Redugdo da deposicdo de residuos _ o .
) L ndo aplicavel dado que o PERSU 2030 apenas define meta
urbanos biodegraddveis de aterro nos . . A ~ .
e , . nacional e ndo por sistema de gestdo (considera a meta 10% 8%
termos definidos no Plano Estratégico X o .
. nacional definida a cumprir em 2035)
para os Residuos Urbanos (PERSU 2030)
Objetivo Prepara¢do minima para Reutilizacdo e Reciclagem (% RU reciclaveis) Avaliagdo
3. Preparagdo para reutilizagdo dos ndo aplicdvel dado que o PERSU 2030 apenas define meta
residuos urbanos tratados, nos termos X . . N .
_ U nacional e ndo porsistema de gestdo (considera a meta 59% 36%
definidos no Plano Estratégico para os
Residuos Urbanos (PERSU 2030) para a Valorsul em 2030)
Continuidade de Servico
Objetivo Indisponibilidade maxima de rececdo de residuos Avaliagdo
4. Garantia da continuidade do servigo, Ecocentros: N2 de horas equivalentes a 3 dias de recegdo
em termos de nimero de dias de definido no hordrio da Infraestrutura. Restantes Cumprido
laboragdo adequados ao tratamento Infraestruturas: N2 de horas equivalentes a 1 dia de
da totalidade dos residuos recebidos  recec¢do definido no hordrio da Infraestrutura.
Objetivo Capacidade de encaixe minima em aterro Avaliagdo
Capacidade de encaixe em aterro > volume de residuos
5. Capacidade permanente para depositados nos 2 anos anteriores. Relatdério de Aptiddao
receber a totalidade dos residuos Funcional dos equipamentos e instalagdes associados aos L
. ol ~ . Emavaliagdo
urbanos entregue pelos utilizadores da aterros sanitdrios, ou Contratagdo da capacidade de
Concessionaria deposigdo minima exigida com outras entidades que
disponham dessa capacidade disponivel e licenciada.
Objetivo Capacidade de processamento Avaliagdo
Garantia, ao longo de toda a vigéncia da concessdo, de
6. Garantia de operacionalidade plena operacionalidade plena de todas as infraestruturas e
de todas as infraestruturas e equipamentos (incineradora, tratamento mecdnico e 91%
equipamentos tratamento mecanico e bioldgico, centrais de triagem,
estagbes de transferéncia e ecocentros).
Prestacdo de servigo
Objetivo Taxa média anual minima de baldeacdo Avaliagdo
Fluxo
7. Modo de prestagdo do servico de Vidro 6 6
recolha seletiva de ecopontos Embalagens 37 42
Papel/Cartdo 32 52
Objetivo Sensibilizacdo ambiental Avaliagdo
N . ; Em cada ano todos os municipios do sistema devem ser
8. Modo de prestacdo do servigo a nivel . . .
o A abrangidos com pelo menos uma atividade de Cumprido
de sensibilizagdo ambiental o -
sensibilizacdo
Objetivo Certificagdes existentes Avaliagdo
9. Garantia de certificagdo em matéria Manutengdo de certificagdo em matéria de qualidade, .
Cumprido

de qualidade, ambiente e seguranca

ambiente e seguranca: 1SO 9001, ISO 14001 e ISO 45001

Sem prejuizo de alguns indicadores que se encontram ainda em fase de apuramento, verifica-se que a quase
totalidade dos Objetivos de Servico Publico se encontra a ser cumprida. Constituem excegdo as capita¢des SIGRE
relativas ao vidro, influenciadas pelo desempenho da recolha seletiva do Municipio de Lisboa, e a madeira, ainda
gue, neste caso, ja se observe uma evolugdo positiva em resultado da implementacdo da separagao desta fragao.
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Recursos Humanos

A gestdo de Recursos Humanos da Valorsul tem sido pautada pela valorizacdo e pelo investimento estratégico no
seu capital humano, assegurando que a Valorsul dispde das competéncias técnicas, operacionais e de gestao
necessarias para atingir os seus objetivos.

Esta aposta assente na consolidagdo das equipas permite:

e Reforcar a capacidade operativa em dreas criticas como exploracdo, manutencdo, ambiente, logistica e
inovacdo tecnoldgica.

e Assegurar a continuidade e qualidade do servigco publico prestado, num setor altamente regulado e em
permanente transformagao.

e Aumentar a resiliéncia interna face as exigéncias crescentes da transi¢cdo energética, da descarbonizagao e
da economia circular.

e Promover a sustentabilidade social, através da criacdo de emprego qualificado e da valorizacdo das pessoas
que integram a organizagao.

e Preparar a empresa para novos projetos e investimentos, garantindo uma resposta mais agil e eficiente.

Este crescimento controlado e sustentado confirma o compromisso da Valorsul com a valoriza¢do do seu capital
humano, pilar essencial para assegurar a evolugcdo da empresa, a modernizagdo dos seus processos e o
cumprimento das metas estratégicas definidas para os proximos anos.

Este relatério detalha a evolugdo dos principais indicadores de RH no periodo em analise, bem como as medidas
implementadas para captagado, retengao e desenvolvimento de talento.

Nos ultimos trés anos, a Valorsul tem vindo a consolidar um percurso de crescimento sustentado ao nivel dos seus
recursos humanos, refletindo uma estratégia clara de refor¢co das equipas e de preparagao para os desafios
crescentes do setor ambiental e energético.

Entre 2023 e 2025, o nimero de colaboradores evoluiu de 473 para 494, passando por 489 em 2024, o que traduz
um aumento continuo e consistente. Este crescimento anual, na ordem de 1%, evidencia ndo apenas a expansao
das operacgdes, mas também a necessidade de garantir equipas robustas e alinhadas com a crescente
complexidade das atividades da empresa.
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Figura 2 - Evolugdo do n@ total de colaboradores
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Idade

Quanto a faixa etaria dos colaboradores, observa-se uma predominancia significativa na faixa dos 46 aos 55 anos,
com uma média etaria estabelecida em 45 anos.

Figura 3 - Idade dos colaboradores
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Género

A distribuicdo por género mantém-se consistente em comparagdo ao ano anterior, com uma proporgao de 18%
de colaboradoras do sexo feminino e 82% do sexo masculino.

Figura 4 - Género
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Nacionalidade

A forga de trabalho da Valorsul é maioritariamente composta por colaboradores de nacionalidade portuguesa.
No entanto, a presenca de outras nacionalidades, ainda que numericamente menos representadas, contribui de
forma significativa para a dinamica interna da organizagdo. Entre estas, destaca-se a nacionalidade brasileira.

A diversidade nacional reflete o compromisso da Valorsul com uma cultura organizacional aberta, inclusiva e
orientada para o desenvolvimento humano, reconhecendo que a pluralidade de origens e visGes é um motor
essencial para a evolugdo da empresa e para a construcdo de equipas mais fortes e resilientes.

Figura 4- Nacionalidade
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Tipo de contrato

Neste momento, a maioria dos colaboradores, totalizando 99%, integra o quadro permanente da Valorsul.

Figura 5 - Tipo de contrato
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Antiguidade

Em média, os colaboradores da empresa tém uma antiguidade de 12 anos, sendo que em 2025 houve um aumento
significativo de colaboradores com menos de 5 anos de servico, representando 33% do total, resultado das 36
contratagGes efetuadas durante o ano.
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Figura 6 - Antiguidade dos colaboradores
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HabilitacOes

A predominancia das habilitagdes na Valorsul enquadram-se nos 36% dos colaboradores com ensino secundario,
32% possuem o 2.2 ciclo e 13% tém formagdo superior.

Esta distribuicao reflete um quadro de pessoal predominantemente operacional, com potencial para
desenvolvimento de competéncias técnicas e um nucleo de colaboradores qualificados para fungdes analiticas e
de gestao

Figura 7 - HabilitagGes dos colaboradores
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Formacgao

A formacgdo continua a assumir-se como um pilar estratégico para o desenvolvimento dos colaboradores da
Valorsul, refletindo-se no aumento gradual das horas de formagao realizadas ao longo dos uUltimos trés anos. Neste
contexto, a formag¢dao desempenha um papel determinante na evolugdo das competéncias internas e no
crescimento sustentavel da empresa.
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A Valorsul tem vindo a investir de forma continua no desenvolvimento das competéncias dos seus colaboradores,
reconhecendo a formagdo como um fator essencial para o fortalecimento do capital humano e para o alcance dos
objetivos organizacionais. Nos Ultimos trés anos, registou-se um crescimento consistente do nimero de horas de
formacdo ministradas, acompanhando o aumento do nimero de colaboradores. Em 2025, foram realizadas 30.016

horas de formacao.

Este investimento continuo na formacado contribui para dotar os colaboradores das ferramentas necessarias para
responder aos desafios do setor, promovendo simultaneamente a exceléncia operacional da Valorsul.
Adicionalmente, a qualificacdo dos colaboradores tem potenciado a capacidade de inova¢do, uma vez que
profissionais mais preparados estdo mais aptos a pensar de forma criativa e a implementar solugdes inovadoras.

No decorrer do ano de 2025, destacam-se as seguintes areas formativas:

70

AcOes de Compliance, em temas como ética e conduta, assédio e discriminacdo, anticorrupcao,
conflitos de interesse, denulncia de irregularidades, prevencdo do branqueamento de capitais e
protecdo de dados (RGPD).

Formacdo de Enquadramento na Organizacdo, orientada ndo sé para o desenvolvimento de
competéncias técnicas, mas também para a consolida¢do do conhecimento da cultura corporativa,
valores e objetivos estratégicos da empresa.

Formacdo em Seguranca e Saude no Trabalho, no dmbito do Grupo Mota-Engil, assinalaram-se o llI
Global Safety Stand Down (5 de maio) e o IV Global Safety Stand Down (5 de dezembro), através de
uma Pausa Global dedicada a sensibilizacdo para as normas e boas praticas de seguranga no trabalho.
Na Valorsul, as sessdes foram conduzidas pela Administracdo, em colaboragdo com a area de
QAS/SHEQ. Adicionalmente, foi reforcada a formagdo em trabalhos em altura, uma éarea critica em
termos de seguranga, dada a sua relevancia no quotidiano de um numero significativo de
colaboradores.

Formacdao em Caldeiras e Sistemas de Queima Industrial de Producdo de Vapor — Operagdo e
Manutencdo (Fogueiro), uma atividade de elevada importdncia para a empresa, que permitiu
complementar a experiéncia existente com novas abordagens, praticas e formas de execugdo.

Formacdo de Reconhecimento, Validacdo e Certificagdo de Competéncias (12.2 Ano) — Em 2025,
iniciou-se o processo de obtencdo do 12.2 ano por parte de colaboradores da Valorsul, através da
implementa¢ao de um programa de RVCC.

Formacdo de Lideranca — Implementagdo do programa ValorLead, com o objetivo de desenvolver
competéncias de lideranca e reforcar comportamentos alinhados com os valores da organiza¢do. O
programa incidiu no desenvolvimento pessoal e profissional das liderancas, promovendo uma
atuagdo mais consciente, responsavel e orientada para as pessoas.

Formacdao em Competéncias Comportamentais — A¢les de formagdo nas areas da condugdo de
reunides de equipa, dinamizacdo de equipas, comunicac¢do e trabalho em equipa, com o objetivo de
reforcar a eficicia da comunicacdo interna, a colaboracdo e o alinhamento entre equipas,
contribuindo para praticas de trabalho mais participativas e orientadas para resultados.
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Figura & - Evolugdo de formagdo (horas)
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Politicas de RH

O foco da Gestdo de Recursos Humanos na Valorsul persiste no investimento e valorizacdo do seu Capital
Humano, promovendo a criagdo de um ambiente em que os colaboradores se sintam valorizados, respeitados
e apoiados.

No ambito das praticas de Gestdo de Recursos Humanos, destacam-se as seguintes iniciativas:
Bem-estar e Saude Mental dos Colaboradores
a) Apoio Psicoldgico
Existiu o reforco da aposta na saude mental dos colaboradores, oferecendo acesso a consultas de apoio
psicoldgico gratuito e promovendo sessdes de sensibilizagdo sobre o bem-estar emocional no trabalho. Estas
iniciativas tém sido fundamentais para a reducdo do stress e melhoria do clima organizacional. Tendo sido
este um ponto acrescido a todas as formacgdes de acolhimento ministradas internamente sempre que existe
uma nova admissao.
b) Promocdo alimentagdo saudavel
A alimentacgdo equilibrada é um fator preocupante dentro da Valorsul, dai haver a disponibilizagdo diaria de
uma peca de fruta para todos os colaboradores. Esta iniciativa visa promover habitos alimentares mais
saudaveis e reforcar o compromisso da empresa com o bem-estar dos trabalhadores.
c¢) Eventos para promogdo do Convivio e melhoria do Clima Organizacional
¢ Celebracdo do dia de Reis;
¢ Celebragdo do 312 Aniversario da Valorsul.
¢ Dia da Mulher, dedicado ao bem-estar das trabalhadoras da Valorsul, através de sessdes de quick
massage. Esta iniciativa refor¢a o compromisso da Valorsul com a saude e qualidade de vida das suas

equipas, promovendo um ambiente de trabalho mais equilibrado e sustentavel.

¢ Realizadas 3 edi¢des do programa Happy Day, ao longo do ano 2025 - um momento especial dedicado
ao acolhimento e integragdo dos nossos novos trabalhadores. Estes dias sdo marcados com dinamicas
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de grupo, partilhas genuinas e muitos sorrisos, reforcando os valores que nos movem: unido,
valorizagdo e crescimento.

e Concurso Valorldeia - Programa dedicado ao contributo de ideias de colaboradores com potencial para
transformar a Valorsul. As categorias do concurso foram: Higiene, Seguranga e Bem-Estar no Trabalho;
Comunicacdo - Interna e Externa; Sustentabilidade e Ambiente; Responsabilidade Social; Melhorias de
Eficiéncia — Reducdo de Custos e Aumento de Receitas. A iniciativa resultou em 58 ideias.

Diversidade, Equidade e Inclusdo (DEI)

A Valorsul reconhece que a Diversidade, Equidade e Inclusdo (DEI) sdo pilares essenciais para a construcdo de uma
organizacgao sélida, inovadora e socialmente responsavel. A nossa forga reside nas pessoas — na pluralidade de
experiéncias, percursos, competéncias e perspetivas que cada colaborador traz para a empresa.

Das 36 contratagdes realizadas em 2025, 9 sdo de nacionalidades ndo portuguesa.

A Valorsul mantém a sua politica de inclusdo de pessoas com deficiéncia, através da reintegracdo em cargos
compativeis com as suas limitagdes.

Recrutamento e Integracao de Colaboradores

Na Valorsul, o processo de Recrutamento e Integragdo é guiado por critérios de transparéncia, rigor e
alinhamento com os valores da organizagado. Procuramos atrair profissionais que, para além das competéncias
técnicas, partilhem o compromisso com a sustentabilidade, a seguranca e a exceléncia operacional.

O recrutamento é conduzido de forma estruturada e objetiva, assegurando a igualdade de oportunidades e a
selecdo baseada no mérito e na adequagdo ao perfil da fungdo. Trabalhamos para garantir que cada
contratacdo reforca a capacidade técnica, a inovacdo e a qualidade dos servigos prestados pela empresa.

A integracao de novos colaboradores é entendida como uma etapa estratégica. Apostamos em processos de
acolhimento que facilitam o conhecimento da cultura organizacional, das praticas de seguranca e das equipas
de trabalho. Este acompanhamento inicial promove uma adaptacdo mais rapida, reforca o sentimento de
pertenca e contribui para o sucesso individual e coletivo.

Outro fator de valorizacdo e reconhecimento do nosso capital humano, prendesse com a celebragdo de
contratos sem termo em 99% das contratac¢des realizadas em 2025.

Com uma abordagem continua e colaborativa, a Valorsul assegura que cada novo talento se integra de
forma eficaz, contribuindo para o desenvolvimento sustentavel da empresa e para a exceléncia do servico
publico que prestamos.

Reconhecimento e Conquistas do Nosso Capital Humano

Na Valorsul, acreditamos que o nosso maior ativo sdao as pessoas. O reconhecimento do empenho, da

dedicacdo e do profissionalismo dos nossos colaboradores é uma prioridade estratégica para reforcar a
motivacdo, o bem-estar e o sentido de pertenca.

As conquistas alcancadas ao longo dos anos refletem o compromisso diario das equipas com a seguranga, a
eficiéncia operacional e o servi¢o publico de qualidade. Celebramos nao apenas os resultados, mas também

os percursos individuais e coletivos que contribuem para o crescimento sustentavel da empresa.

Promovemos ac¢des que valorizam o mérito, a competéncia e a melhoria continua, destacando iniciativas que
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reforgam a cultura de rigor, inovacao e colaboragdo. Cada conquista dos nossos colaboradores é também uma
conquista da Valorsul, reforcando a confianca e a credibilidade da empresa junto das comunidades que
servimos.

O reconhecimento do nosso capital humano é, assim, uma parte essencial da nossa identidade e um pilar
fundamental para enfrentar os desafios futuros com dedicacdo e exceléncia.

Promogao de uma cultura de mérito

A Valorsul valoriza uma cultura de mérito, assente na valorizagdo do desempenho, na responsabilidade
individual e no contributo real de cada colaborador para os objetivos da organizagdo. O mérito é reconhecido
através de praticas transparentes, critérios objetivos e processos que promovem a justica e a equidade.

A promogado desta cultura traduz se em oportunidades de desenvolvimento, reconhecimento e progressao
baseadas no compromisso, na competéncia e na qualidade do trabalho realizado. Incentivamos a melhoria
continua, o espirito de iniciativa e a colaboragdo entre equipas, reforcando um ambiente onde cada pessoa se
sente valorizada e motivada a alcancar melhores resultados.

No ano de 2025 destacamos vdrias reclassificagdes profissionais através de recrutamentos internos que
permitiu o acesso a novas oportunidades de carreira, priorizando desta forma o mérito interno.

Ao promover uma cultura de mérito, a Valorsul fortalece a sua identidade organizacional e garante a
construcdo de equipas mais capacitadas, mais responsaveis e alinhadas com os desafios presentes e futuros.
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Gestdo da Qualidade

Satisfacdo do cliente

Em 2025, a avalia¢do da satisfacdo do cliente foi efetuada de acordo com o modelo harmonizado EGF, em que a
escala de avaliagdo é de 1 a 4. Relativamente a 2024, a taxa global de satisfacdo subiu de 69 % para 75 %,
considerando o indicador n.2 de clientes > 80 % satisfacdo (3 e 4) / n.2 total de clientes.

Figura 9 - Inquéritos de satisfagdo de clientes
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Gestdao Ambiental

Tratamento de ndo conformidades no prazo

Em 2025, o indicador “N.2 de Ndo Conformidades fechadas (com prazo de implementac¢do no periodo em
analise) x 100 / N.2 total de Ndo Conformidades (com prazo de implementagdo no periodo em anélise)”, baixou
de 82,5 % para 15 %, devido essencialmente a alteragdes de critério nos registos, ocorridas no final do 3.2
trimestre de 2025.
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Figura 10 - Ndo conformidades - Promover o tratamento de Ndo Conformidades, no prazo previsto(N.2 de Ndo Conformidades
fechadas (com prazo de implementagdo no periodo em analise) / N.2 total de Ndo Conformidades (com prazo de implementagdo no
periodo em analise))x100%
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Gestdo da Seguranca e Saude do Trabalho
Sinistralidade

Em 2025, registou-se um aumento do indice de frequéncia (n.2 de acidentes de trabalho com baixa * 1 000 000 /
n.2 de horas-homem trabalhadas), pese embora, bastante inferior a 2023. Este aumento deveu-se aos acidentes
de trabalho registados na Triagem e Recolha Seletiva. Para reduzir a sinistralidade estdo em curso as seguintes
medidas: reforco da formacdo, melhoria da comunicacdo, implementacdo das acdes preventivas/corretivas
decorrentes da avaliagdo de riscos, da investigacdo de incidentes e das tool box talks, implementagdo das
oportunidades de melhoria decorrentes do projeto kLEAN, entre outras.
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Sinistralidade

Indice de Frequéncia (N.2 de acidentes de trabalho com baixa * 1 000 000) / n.2 de horas-homem trabalhadas)
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Comunicagao e Educacao Ambiental

Em 2025, a Valorsul continuou a reforgar o seu compromisso com a inovac¢do, a sustentabilidade e a educagao
ambiental, consolidando-se como referéncia no setor de gestdo de residuos na regido de Lisboa e Oeste. A
empresa foi distinguida com o prémio “INOVADORA COTEC 2025”, reconhecendo o seu percurso de inovagdo e
iniciativas pioneiras, como a sensoriza¢do do parque de contentores, a implementacdo de rotas dinamicas
automatizadas na recolha seletiva, a digitalizacao das opera¢des da incineradora, a introdugdo do primeiro robot
de triagem com inteligéncia artificial em Portugal e projetos-piloto de separagao de biorresiduos e de Captura de
CO; na Central de Valorizagdo Energética, este ultimo distinguido com uma Meng¢do Honrosa nos Prémios de
Inovacdo MEXT — Mota-Engil.

A area de comunicagao revelou-se central no cumprimento da missdo da Valorsul, atuando como elo entre a
empresa, os cidadados, os municipios e os trabalhadores. Gragas a estratégias eficazes de comunicac¢do interna e
externa, foi possivel sensibilizar a popula¢do para a importancia da reciclagem e da sustentabilidade, envolver
diretamente os trabalhadores em ac¢des de cidadania e responsabilidade social, e valorizar os projetos inovadores
da empresa junto de parceiros e stakeholders. A comunica¢do funcionou ndo apenas como instrumento de
divulgacdo, mas como motor de envolvimento, educagdo ambiental e promog¢do da cultura corporativa,
reforcando a presenca da Valorsul como referéncia no setor.
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No ambito da educacdo ambiental, as visitas institucionais e a¢Ges de sensibilizacdo permitiram dar a conhecer a
gestdo didria de residuos de cerca de 1,6 milhdes de habitantes. Foram realizadas 298 agdes, envolvendo
aproximadamente 7.500 alunos, e 74 visitas, recebendo cerca de 2.000 visitantes. O Programa Ecovalor contou
com 354 escolas e instituicOes, 129.523 participantes, 300 a¢cGes de sensibilizacdo e trés concursos inter-escolares,
que resultaram na recolha de mais de 2.000 toneladas de materiais reciclaveis, com 822 prémios atribuidos, num
valor total de 94.073 euros.

Outras iniciativas de comunicagdo e educagdo ambiental incluiram a campanha “Toneladas de Ajuda”, que enviou
696 toneladas de materiais para reciclagem, beneficiando 70 instituicdes e apoiando a comunidade em 129.645
euros; os EcoEventos, com 26 acdes e cerca de 33 toneladas de embalagens recolhidas, envolvendo
aproximadamente 1,3 milhdes de participantes; a campanha EcoPraias, que sensibilizou banhistas e comerciantes
em Caldas da Rainha, Lourinhd e Peniche, resultando na recolha de 142 toneladas de residuos reciclaveis; e a
iniciativa “Mercados a Reciclar”, com ac¢des na Feira da Brandoa e no Mercado Municipal da Lourinhd, envolvendo
diretamente feirantes e cidaddos na correta separacdo e valorizacdo dos residuos.

No ambito da comunicagdo interna, a Valorsul promoveu a¢bes de valorizacdo e bem-estar dos trabalhadores,
incluindo a dadiva de sangue no Dia Mundial do Cancro, a Reutilizagdo Solidaria de Fardamento, celebragdes do
Dia da Mulher, 0 31.2 aniversario da empresa, o concurso interno Valorldeia e a campanha de Natal com iniciativas
como “Bolachas com Amor — Gestos com Valor” e a “Caixa Solidaria Animais”.

Estas acOes refletem o papel estratégico da comunicacdo na missdo da Valorsul, evidenciando a sua importancia
ndo sé na promoc¢do da sustentabilidade, mas também na construcdo de uma cultura corporativa coesa e
participativa, envolvendo cidadaos, parceiros e trabalhadores.

Em termos de reconhecimento externo, a Valorsul recebeu ainda o Grande Prémio APCE 2025, na categoria
Comunicacdo Externa, pela campanha “30 Anos, 30 Histdrias”, celebrando trés décadas de atividade e reforcando
a visibilidade e reputacdo da empresa.

A Valorsul foi distinguida com o prémio “INOVADORA COTEC 2025”, um reconhecimento pelo seu compromisso
continuo com a inovagao e a sustentabilidade no setor dos residuos sélidos.

Nos ultimos anos, a empresa implementou diversas iniciativas pioneiras, incluindo a sensorizagdo do parque de
contentores, associada ao desenvolvimento de um sistema automatizado de rotas dindmicas na recolha seletiva,
a digitalizagdo das operagdes da incineradora, a introdugdo do primeiro robot de triagem com inteligéncia artificial
em Portugal e um projeto-piloto de separagdo de contaminantes nos biorresiduos.

Em 2025, a Valorsul desenvolveu, na Central de Valorizagdo Energética (CVE), o projeto-piloto de Captura de CO,,
distinguido com uma Mengdo Honrosa nos Prémios de Inovagdo 2025 da MEXT — Mota-Engil. Este projeto pioneiro
em Portugal testou, em ambiente real, tecnologias de ultima geracdo com potencial para reduzir a pegada
carbdnica da empresa.

Esta distincdo reforca a posicdo da Valorsul como referéncia no setor e motiva a empresa a continuar a explorar
novas formas de otimizar a gestdo de residuos.
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Em 2025, as visitas institucionais as instalacdes da Valorsul foram fundamentais para transmitir mensagens-chave
a entidades e organiza¢des nacionais e internacionais. As A¢des de Sensibilizacdo permitiram dar a conhecer a
gestdo diaria dos residuos de cerca de 1,6 milhdes de habitantes, desde a recolha até a valorizacédo final.

No ultimo ano, a Valorsul realizou 298 a¢des, com a participacdo de cerca de 7.500 alunos, e 74 visitas, recebendo
aproximadamente 2.000 visitantes.

Iniciativas de Comunicag¢ao do Grupo

A Linha da Reciclagem estd disponivel, desde dezembro de 2022, e tem-se afirmado como um servico essencial
para os cidaddos da area de abrangéncia da Valorsul, permitindo esclarecer duvidas, pedidos de informagao,
sugestoes e reclamacgbes. Em 2025, foram registados 4.448 tickets, maioritariamente pedidos de informacao.
Todos os municipios que fazem parte da area de abrangéncia da Valorsul tém desde ha um ano a possibilidade de
dar resposta a pedidos de esclarecimento relativos a gestdo dos residuos urbanos de uma forma mais proxima aos
seus municipes.

O servico, nacional e gratuito, funciona das 09h00 as 20h00, através do numero 800 911 400, com operadores
experientes, para responder a todas as duvidas e questdes relacionadas com os residuos e funcionamento das
concessionarias. Também é possivel utilizar o website com informacdes Uteis e de contacto mais facil e direto, que
permitem resolver com eficacia todas as questdes.

Comunicacdo e Educacdao Ambiental

O Programa Ecovalor, destina-se a comunidade escolar nos 19 municipios da sua area de influéncia, registou a
participacdo de 354 escolas e institui¢des, envolvendo 129.523 participantes. A Valorsul ofereceu 300 a¢bes de
sensibilizacdo e promoveu trés concursos interescolares de separacdo de embalagens, nos 3 fluxos de embalagens,
recolhendo mais de 2.000 toneladas de materiais reciclaveis. Foram atribuidos 822 prémios, num total de 94.073
euros, superando a edi¢cdo anterior em mais de 760 toneladas de materiais reciclados.

No ambito do programa, a Valorsul apostou na formacdo para a prevencdo e desenvolveu campanhas e a¢des de
sensibilizacdo ambiental, tendo sido realizadas 40 visitas as instala¢Ges para 1.623 visitantes, e deu continuidade
ao projeto “Escola Electrdao”, em parceria com a Electrdo.

A campanha “Toneladas de Ajuda” é um projeto de responsabilidade social que visa ajudar quem mais precisa,
com um programa de retribuicdo financeira a instituicdes e associacdes sem fins lucrativos pelos reciclaveis
entregues nos centros de triagem e ecocentros da Valorsul. Em 2025, foi possivel enviar para reciclagem 696
toneladas de material, proveniente de 70 instituicdes, que permitiram apoiar as comunidades no montante de
129,645 Euros.
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Os EcoEventos sdo mais um programa do Grupo EGF e da Valorsul, que desafia os municipios e os seus eventos a
assumirem um compromisso de sustentabilidade e de reducdo do impacto ambiental. A Valorsul apoiou 26
EcoEventos em 2025, incluindo Carnaval de Torres Vedras (Torres Vedras); MEO Rip Curl Pro Portugal (Peniche);
MEO Kalorama (Lisboa); Arraial da Renovar a Mouraria (Lisboa); Dia Mundial da Arvore (Alcobaca); Liga Portugal
Legends (Nazaré); 402 Festival do Vinho Portugués e 302 Feira Nacional da Pera Rocha (Bombarral). Nestes eventos
foram recolhidas cerca de 33 toneladas de embalagens plasticas e metalicas, de papel e cartdo e de vidro, com a
participacdo de aproximadamente 1,3 milhdes de pessoas.

A Valorsul manteve a campanha Ecopraias, destinada a sensibilizar banhistas e comerciantes locais sobre a
importancia da reciclagem e a preservacdao do ambiente nas praias. A campanha decorreu no més de agosto de
2025, abrangendo os municipios de Caldas da Rainha, Lourinha e Peniche.

Com o mote “Vamos reciclar a beira-mar”, a Valorsul pretendeu incentivar com a campanha comportamentos
responsaveis e sustentaveis durante a época balnear. O projeto contou com diversas a¢des de sensibilizagdo,
focadas na educacdo ambiental e na correta deposicdo de residuos.

Durante o més de agosto, os mochileiros equipados com material informativo percorreram as praias abrangidas
pela campanha, alertando para as boas praticas de reciclagem e esclarecendo duvidas dos banhistas. Além disso,
foram instalados ecopontos em locais estratégicos, facilitando a correta deposicdo dos residuos reciclaveis.

Em parceria com os municipios da regido Oeste, a campanha Ecopraias sensibilizou veraneantes sobre a
reciclagem e preservagdo ambiental. Durante agosto de 2025, foram recolhidas 142 toneladas de residuos, um
aumento de 44 toneladas face a 2024.

A iniciativa “Mercados a Reciclar” teve continuidade ao longo de 2025, com o objetivo de promover boas praticas
na gestdo dos residuos produzidos nos Mercados Municipais, contribuindo para um desenvolvimento mais
sustentavel nestes contextos especificos, onde cidaddos e comerciantes podem ndo estar tdo atentos a
problemadtica dos residuos urbanos.

No dmbito desta iniciativa, foi realizada uma a¢do de sensibilizacdo na Feira da Brandoa, em parceria com a Camara
Municipal da Amadora e a Junta de Freguesia da Brandoa. A acdo envolveu 218 feirantes, sensibilizando-os para
a correta separacgao dos residuos reciclaveis e biorresiduos, evitando a sua dispersao e promovendo a valorizagao
e transformacdo destes residuos em recursos. Foram incluidos contactos diretos com os feirantes, entrega de
sacos adequados para os diferentes fluxos de residuos e colocag¢dao de contentores especificos para biorresiduos
junto dos comerciantes de fruta e legumes, assegurando um encaminhamento adequado deste tipo de residuos.
Aguarda-se, atualmente, informacgdo por parte da Junta de Freguesia para a realizacdo de uma visita técnica ao
local, com vista a continuidade e acompanhamento desta acdo.

Foi também realizada uma visita técnica ao Mercado Municipal da Lourinhd, estando prevista a dinamiza¢do desta
campanha ao longo de 2026.
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Comunicacao Interna

No Dia Mundial do Cancro, 4 de fevereiro de 2025, a Valorsul organizou uma ac¢do de dadiva de sangue em parceria
com o Instituto Portugués do Sangue e da Transplantagdo, reforcando os valores de solidariedade e cidadania
ativa. Ainiciativa evidenciou o impacto de um gesto simples, mas essencial, contribuindo para salvar vidas e apoiar
o sistema nacional de saude.

A acdo contou com a participacdo voluntaria de varios trabalhadores da Valorsul, aos quais se junta o
reconhecimento a todos os colaboradores que manifestaram disponibilidade e vontade em doar. Esta iniciativa
reforgcou os valores de solidariedade, cidadania ativa e responsabilidade social que a Valorsul promove junto das
suas equipas.

No ambito do seu compromisso com a sustentabilidade e a economia circular, a Valorsul promoveu, em 2025,
uma iniciativa de reutilizacdo solidaria de fardamento antigo. Cerca de meia tonelada de fardamento antigo foi
reaproveitada, dando origem a 60 cobertores, que foram entregues a mais de 50 utentes da Comunidade Vida e
Paz.

Para além dos cobertores produzidos, foram ainda doadas diversas pecas de roupa, reforcando o impacto social
da iniciativa e prolongando a vida util dos materiais. A Valorsul agradece o contributo de todos os trabalhadores
que participaram, ao entregarem os seus fardamentos antigos, tornando possivel esta agdo que alia solidariedade,
sustentabilidade e responsabilidade social.

O més de mar¢o, associado a celebracdo do Dia Internacional da Mulher, simboliza a luta por uma sociedade mais
justa e igualitaria. Neste contexto, a Valorsul assinalou o dia 8 de mar¢o com uma iniciativa interna de apreco e
reconhecimento dirigida a todas as suas trabalhadoras.

Nos dias 7 e 10 de margo, foram promovidos momentos de bem-estar através de sessGes de quick massage,
realizadas nos auditérios da Sede, do CTRO e do CTE. Estas sessOes, orientadas para a reducdo do stress e a
prevencdo de lesGes musculares, contribuiram para o alivio de tensGes, a melhoria da circulagcdo e o aumento do
bem-estar no dia a dia.

A Valorsul assinalou, em 2025, o seu 31.2 aniversario, celebrando um percurso dedicado a valorizacdo e ao
tratamento de residuos na zona de Lisboa e Regido Oeste, marcado pela inovagdo, pela sensibilizagdo ambiental
e pela responsabilidade assumida perante mais de 1,6 milhdes de habitantes dos 19 municipios que serve.

A data foi comemorada através de vdrias iniciativas internas, destacando-se a festa de aniversario que reuniu os
trabalhadores num momento de convivio e celebragdo. Pela primeira vez, foram, também, entregues prémios de
antiguidade aos trabalhadores que se reformaram ao longo do ano, como forma de reconhecimento pelo seu
contributo e percurso profissional na empresa.

No ambito das comemoracdes, foi ainda oferecida uma lembranca a todos os trabalhadores da Valorsul, em
agradecimento pelo empenho, dedicagdo e compromisso demonstrados ao longo de 2025.
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Em 2025, a Valorsul promoveu o concurso interno Valorldeia, uma iniciativa que visa incentivar a participacao
ativa dos trabalhadores na apresentacdo de ideias inovadoras que contribuam para a melhoria continua dos
processos, da eficiéncia operacional e da sustentabilidade da empresa.

O concurso desafiou os colaboradores a partilharem propostas com impacto positivo nas areas de Higiene e
Seguranca; Responsabilidade Social; Melhorias de Eficiéncia; Comunicagdo Interna e Externa; e Sustentabilidade
e Ambiente

O concurso Valorldeia contou com uma forte participagdo dos trabalhadores, que apresentaram um total de 58
ideias. No total, 31 participantes contribuiram com propostas criativas e alinhadas com os valores da Valorsul.

No Natal de 2025, a Valorsul voltou a reforcar o seu compromisso com a proximidade, a solidariedade e o
envolvimento dos trabalhadores, através de uma campanha centrada em iniciativas de comunicag¢do interna com
impacto social. Destacou-se a ac¢do Bolachas com Amor - Gestos com Valor, que envolveu os filhos dos
trabalhadores na decoragdo de bolachas de Natal, posteriormente entregues, com a participa¢do da Valorsul, na
rota da Comunidade Vida e Paz, a pessoas em situacao de sem-abrigo.

Em paralelo, foi dinamizada a iniciativa Caixa Solidaria Animais, que mobilizou os trabalhadores para a recolha de
bens destinados a associagbes de protecdo animal. Estas agdes reforcaram os valores de entreajuda,
responsabilidade social e compromisso com a comunidade, promovendo o envolvimento ativo dos trabalhadores
e das suas familias.

Prémios Corporativos Recebidos

A Valorsul foi distinguida com o Prémio APCE 2025, na categoria Comunicacdo Externa, pela campanha “30 Anos,
30 Histérias”. O prémio, atribuido pela APCE - Associagdo Portuguesa de Comunicagdo de Empresa, reconhece um
projeto que assinalou trés décadas de atividade da Valorsul, dando voz as pessoas, aos territdrios e as histdrias
que fazem parte do seu percurso.
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Volume de Negécios

O volume de negdcios da Valorsul inclui os rendimentos provenientes da venda de energia e de materiais
reciclaveis, bem como as receitas resultantes da prestacdo de servicos de tratamento de residuos e do
fornecimento de gas natural carburante. No total, o volume de negdcios ascendeu a 101 M€, o que representa
um aumento de 21,6 M€ face ao ano anterior, correspondente a um crescimento de 27,07%.

Em 2025 a Valorsul refletiu nas suas presta¢des de servicos:

e 5,4 M£ relativos ao consumo do desvio tarifario de 2023 e 2022, calculado com base nas quantidades
reais de RU entregues pelos Municipios em 2025;

e +1,7 M€ referentes aos ajustamentos do desvio tarifario de 2024;
e 3,3 M£ correspondentes aos ajustamentos tarifarios estimados para 2025.

Os rendimentos provenientes do tratamento de RU, incluindo clientes municipais e particulares, totalizaram
41 ME. Esta rubrica registou um aumento de cerca de 11,2 M€ face ao ano anterior, justificado pela variagao
dos ajustamentos do desvio tarifario, que ascendeu a 4,9 M€, e pelo acréscimo de 6,3 M€ decorrente do
aumento da tarifa faturada e pelo aumento das quantidades.

O total dos rendimentos da venda de energia cifrou-se em 24 M€, inferior em 2,9 M€ face a 2024. Este
decréscimo resulta, sobretudo, da paragem programada para manutencdo da CVE e da substituicdo do
digestor na ETVO, interveng¢des que conduziram a uma reducdo da producdo de eletricidade ao longo do
exercicio. Acresce que, no caso da CVE, se verificou uma diminui¢do do preco médio de venda de energia em
cerca de 4,5% em 2025 face a 2024.

De salientar que 22 M€ foram provenientes da CVE, representando a energia produzida nesta unidade cerca
de 22% do volume de negdcios total da empresa. As receitas provenientes da venda de energia resultante do
aproveitamento do biogas do Aterro Sanitario de Mato da Cruz (ASMC) e do Aterro Sanitario Oeste, no
Cadaval (ASO), ascenderam a cerca de 494 mil € e 634 mil €, respetivamente. Ja a venda de energia da Estacdo
de Tratamento e Valorizagao Organica totalizou 434 mil €.

Por ultimo, a venda de materiais recicldveis ascendeu a 34 M€, o que representa um aumento de 13 M€ face
a 2024, o que corresponde a um crescimento de 62%. Este acréscimo resulta da atualizacdo dos precos de
venda e verificou-se também um aumento de cerca de 1% no fluxo de papel e cartdo, uma quebra de 7% no
vidro e um crescimento de 7% nas embalagens. Importa salientar que o preco do vidro é substancialmente
inferior ao das embalagens; assim, apesar da reducéo nas quantidades de vidro, o impacto financeiro desta
variacdo é diminuto. Pelo contrdrio, o aumento das quantidades de embalagens, cujo valor unitério é
significativamente superior, contribuiu de forma significativa para o acréscimo da rubrica de Vendas de
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materiais reciclaveis.

A estrutura do volume de negdcios apresenta-se no grafico seguinte:

Figura 12 - Estrutura do Volume de Negdcios (Valores em euros)
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A Valorsul registou no ano de 2025 um cashflow operacional (EBITDA) de 23,4 M€ de euros, conforme se
apresenta no quadro seguinte:

2024 2023
Volume de Negécios 101 349 228 79 760 976 82 190 583
Variagdo nos Inventarios da Producdo -100 702 -71776 308 287
FSE -41 256 841 -34 475 386 -37 884 762
Custo das Vendas -13 187 952 -9 063 120 -8 993 613
Gastos com Pessoal -22 647 273 -21 048 307 -20 191 569
Provisdes e Reversdes / Perdas por Imparidade -625 213 98 785 88 381
Qutros Gastos e Perdas -9 354 025 -12 581 038 -25 015933
Outros Rendimentos 8 606 509 18 108 420 24799 540
Cash Flow Operacional (EBITDA) 23 408 944 20 629 770 15212533
Amortizagdes / Depreciagoes -10 589 962 -9 633 664 -11 311 562
Subsidios ao Investimento 1028 739 1043 853 2471616
Resultados Operacionais (EBIT) 13 222 508 12 138 743 6 460 968

O Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas registou um aumento de cerca de 4 M€. Este
acréscimo resulta, essencialmente, do aumento significativo do valor de contrapartida, diretamente
relacionado com o apuramento do CMVMC.

A rubrica de Fornecimentos e Servicos Externos registou um aumento de 6,8 M€ face a 2024, o que
corresponde a um crescimento de 20%. Este acréscimo resultou sobretudo das rubricas de Subcontratos,
Consumos de processo e Conservagado e reparagdo, que apresentaram os aumentos mais significativos no
periodo.

Os Gastos com Pessoal, no montante de 23 M€, registaram um aumento de 1,6 M€ face ao ano de 2024. Este
acréscimo resulta do refor¢o do quadro de pessoal e atualiza¢des salariais.
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Como reflexo do anteriormente referido, o EBITDA aumenta 2,8 M€, o que traduz um crescimento de 13%. O
gasto com Amortiza¢gdes, no montante de 10,6 M€, registou um acréscimo de 1 M€ face ao ano de 2024
justificado pela diferencga entre os investimentos que iniciaram a sua amortizagdo em 2025 e os investimentos
gue terminaram a sua vida Util no exercicio de 2024.

O EBIT totalizou 13,2 M€, superior em cerca de 1,1 M€ quando comparado com 2024, ou seja, um aumento
de 9%.

Em 2025, a Valorsul registou um resultado financeiro negativo de 1,7 milhdes de euros, representando um
agravamento de 28 mil euros face a 2024.

Embora o montante global se tenha mantido relativamente estdvel, verificou-se uma alteragdo na sua
composicao.

Os juros suportados reduziram-se em 489 mil euros em compara¢dao com o ano anterior, refletindo a descida das
taxas de juro aplicaveis aos empréstimos bancdrios e as operagdes de leasing. Em sentido contrario, registou-se
um aumento das comissdes bancarias de 187 mil euros, maioritariamente associado ao financiamento contratado
junto da CCCAM.

Quanto aos proveitos financeiros, observou-se uma diminuicdo face a 2024, explicada essencialmente pela
atualizacdo financeira dos ajustamentos tarifarios.

No exercicio de 2025, a Valorsul registou um Resultado Antes de Impostos (RAI) de 11,5 M€, evidenciando
um acréscimo de 1,1 M€ face ao RAI de 10,4 milhdes de euros apurado em 2024. Esta variacdo positiva,
correspondente a um crescimento de 9%, traduz uma melhoria significativa do desempenho operacional da
empresa no periodo em andlise.

A Valorsul apresenta um resultado liquido positivo de 9,8 M€. A sua decomposi¢do ilustra-se no quadro
seguinte:

2024 2023
Resultado antes de impostos 11 496 125 10 440 823 5458 736.
Imposto do exercicio -1590 371 -1548 139 -17 893
Insuficiéncia / Excesso de estimativa 327 088 -303 503 426
Imposto diferido -472 788 -632 949 -1 115859
Resultado liquido do exercicio 9 760 053 8 259 432 4828 410.

Os montantes registados na rubrica insuficiéncia / excesso de estimativa de imposto referem-se
essencialmente aos beneficios fiscais do programa SIFIDE.

A tarifa faturada municipal que vigorou no ano de 2025, foi de 56,37 euros/tonelada para os clientes
municipais, definida pela ERSAR.
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Figura 13 - Evolugdo da tarifa (euro/t)
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2023 - Segundo ano do terceiro periodo regulatério, onde a tarifa implicita é de 63,94€, sendo a tarifa
praticada de 42,14€/t, tarifa definida pela ERSAR.

2024 -Terceiro ano do terceiro periodo regulatério, onde a tarifa implicita é de 44,76€, sendo a tarifa praticada
de 47,93€/t, tarifa definida pela ERSAR.

2025 - Primeiro ano do quarto periodo regulatério, com tarifa implicita de 61,00€/t e tarifa praticada de
56,37€/t, correspondente a tarifa transitoria definida pela ERSAR. Refira-se que nas contas do exercicio foi

considerada a tarifa transitéria, sendo o eventual diferencial decorrente da decisdo tarifaria final objeto de
ajustamento e apresentacdao em sede de CRR 2025.

Em 2025, o investimento realizado ao longo do exercicio ascendeu a 8 M€, sendo de destacar:
e Substituicdo equipamentos incineragdo (2.407.377 Euros);
e Ecopontos (1.470.825 Euros);
e Semi-Reboques e Viaturas de recolha seletiva (688.900 Euros);
e Sistema DeNox Incineragdo (626.698 Euros);
e Substituicdo de equipamentos Inst. Valorizacdo Organica (325.004 Euros);
e Carregadora hidraulica de rodas para a Triagem (272.000 Euros);
e Sensores Enchimento Ecopontos (267.071 Euros);
e Projeto 42Linha da Central Valorizacdo Energética (254.487 Euros);
e Sistema de desidratacdo lamas ETAR Inst. Valorizagdo Organica (174.010 Euros);
e Projeto do Centro de Circularidade de Materiais (126.455 Euros);
e Equipamentos e intervenc¢do emissario ETAL de Mato da Cruz (113.289 Euros);

e Requalificagdo de Estagcbes de Transferéncia (83.400 Euros).
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A estrutura de capitais da Valorsul encontra-se equilibrada, uma vez que os ativos ndo correntes estao

totalmente cobertos por origens de médio e longo prazo.

O Capital Proprio inclui o valor de 7.363.668 Euros referentes a subsidios ao investimento.

2024 2023
Ativos ndo Correntes 99 300 222 98.630.526 99.028.308
Ativos Correntes 54 397 054 43.760.562 47.359.967
Total Ativo 153 697 277 142.391.089 146.388.275
Capital Proprio 65.409.406 63.453.617 62.679.622
Passivos Nao Correntes 50.769.921 49.032.911 38.980.330
Passivos Correntes 37.517.950 29.904.560 44.728.323
Total Passivo e Capital Proprio 153.697.277 142.391.089 146.388.275

No final do exercicio de 2025, a divida de clientes ascendia a 13 073 714 euros, representando um aumento

de 3 128 476 euros face ao montante registado em 2024.

2024 2023
Divida Total de clientes 13.073.714 9.945.238 12.428.401
Divida Vencida Clientes 920.800 440.872 2.322.255
Divida Total Municipios 6.084.935 4.594.492 7.463.105
Divida Vencida Municipios 288.629 254.042 1.903.778
Divida Vencida de Particulares e Outros 632.171 186.829 418.477

O endividamento da Valorsul ascendeu, no final de 2025, o montante de 44 141 755 €, o que representa um
acréscimo de 4,8 M€ face ao exercicio de 2024. Este aumento resulta essencialmente da contratagao de um
novo financiamento enquadravel na definicdo de Green Loan, Empréstimo verde, junto da Caixa Central de
Crédito Agricola Mutuo, sendo parcialmente compensado pelos reembolsos efetuados ao longo do exercicio

relativos aos financiamentos ja existentes.

2024 2023
Empréstimos de médio e longo prazo 37.482.319 33.997.588 24.552.073
Empréstimos de curto prazo 4.756.829 2.856.649 2.729.252
Locacdes financeiras de médio e longo prazo 1.134.242 1.770.919 1.906.862
Locagdes financeiras de curto prazo 768.365 717.019 602.029
Total Empréstimos 44.141.755 39.342.175 29.790.216

As principais fontes de financiamento externo sdo: financiamentos bancarios de médio/longo prazo,
incentivos financeiros ao investimento, créditos bancarios de curto prazo (contas correntes) e leasings

financeiros.

Relativamente a empréstimos bancarios de médio/longo Prazo a 31 de dezembro de 2025 encontravam-se

por liquidar os seguintes:

e Banco Comercial Portugués (Millennium BCP): 2.240.850 Euros;
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e Novo Banco (NB): 3.308.539 Euros;

e Caixa Geral de Depdsitos (CGD): 5.549.392 Euros;

e Banco Europeu de Investimento (BEI): 23.111.111 Euros e

e Caixa Central — Caixa Central de Crédito Agricola Mutuo (CCCAM): 8.029.256 Euros.

Em termos de linhas de crédito de curto prazo a Valorsul tem 5 milhGes de euros disponiveis no BPI, que ndo
estavam a ser utilizados a 31 de dezembro de 2025.

O saldo relativo a locacdes financeiras a 31 de dezembro de 2025 era de cerca de 1,9 milhdes de euros. Esta
fonte de financiamento tem sido utilizada para, maioritariamente, adquirir viaturas para transportes de
residuos e de recolha seletiva, assim como maquinas de apoio a operac¢do (empilhadores e pas carregadoras).
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Perspetivas para 2026

Em 2026, a Valorsul dard continuidade a uma estratégia orientada para a execucdo, incremento da atividade,
otimizagdo das nossas instalagdes e refor¢o da atividade como a recolha seletiva, através de inovagao responsavel
e a criacdo de valor sustentavel. A adog¢do de novas tecnologias, modelos operacionais e solugGes digitais sera
realizada de forma faseada e criteriosa, com foco no aumento da eficiéncia, na fiabilidade do servigo e na resposta
aos desafios ambientais e operacionais do setor.

A inovagdo serd um instrumento ao servico da decisdo e da operac¢do, apoiando a antecipacdo de riscos, a
otimizagdo de processos e a melhoria continua do desempenho. A digitalizacdo e a automacgao terdo um papel
central na gestdo da informacdo, no controlo da operacdo e no reforco da seguranca e da fiabilidade do sistema.

A relagdo com os Municipios e outros stakeholders manter-se-a como um eixo estruturante da atuagdo da
Valorsul. A comunica¢do, sustentada por dados, conhecimento técnico e proximidade institucional, serd
determinante para promover decisdes informadas, solu¢des ajustadas as realidades territoriais e uma cooperagao
mais eficaz.

Em paralelo, a Valorsul aprofundard as sinergias internas do Grupo, promovendo praticas harmonizadas, partilha
de conhecimento e solu¢Ges integradas que reforcem a coeréncia estratégica e a consisténcia dos resultados em
toda arede.

Por fim, o ano de 2026 sera marcado pela execuc¢do de um plano de investimento exigente, que requer disciplina
financeira, alinhamento estratégico e capacidade de execucdo em toda a organiza¢do. Com esta abordagem, a
Valorsul refor¢ca o seu posicionamento como operador de referéncia e agente de transformagdo da economia
circular em Portugal, contribuindo ativamente para a valorizacdo dos residuos, a transicdo energética e a criacdo
de valor econémico, ambiental e social para o presente e para o futuro do setor.
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Factos Relevantes apos o Termo

do Exercicio

No ambito do oficio recebido em 2 de fevereiro de 2026, relativo a correcdo de erros manifestos na decisdo dos
proveitos permitidos totais e tarifas para o periodo regulatério 2025-2027, verifica-se um impacto positivo de
32.987 euros (sem capitalizagdo) no exercicio de 2026, configurando um facto relevante ocorrido apds o termo do
exercicio.

A ocorréncia da Tempestade Kristin provocou constrangimentos no funcionamento da operagao com gastos nao
previstos e adicionais que se estdo a apurar com impacto significativo na Central de Valorizagao Energética, quer

pelos consumos de gds natural quer pelo baixo prego de venda da energia produzida.

Ndo obstante dos constrangimentos verificados, a organizacdo tem capacidade de resposta e adaptacdo
assegurando da melhor forma a atividade da empresa.
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Consideracoes Finais

Ao concluir este relatdrio, o Conselho de Administracdo ndo pode deixar de exprimir uma mensagem de
agradecimento as entidades e pessoas que mais o apoiaram na prossecuc¢do dos objetivos estabelecidos.

De forma muito especial, queremos:

° Agradecer aos acionistas a confianca e o apoio, designadamente aos municipios que
simultaneamente sdo, como clientes, a principal for¢a motivadora do nosso trabalho;

o Expressar uma palavra de reconhecimento aos nossos trabalhadores e demais colaboradores, que,
com disponibilidade, interesse, competéncia e lealdade exerceram com entusiasmo as suas funcdes neste
projeto, que é, ao mesmo tempo, um grande desafio profissional para todos eles.
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Proposta de Aplicacao de

Resultados

O Conselho de Administracao propde a seguinte distribuicdo de resultados:
* 9.760. 053, 43 euros correspondentes ao Resultado Liquido de 2025;

Total de dividendos: 9.760.053,43 euros

S&do Jodo da Talha, 26 de fevereiro de 2026
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Demonstracoes Financeiras

Valorsul — Valorizacao e Tratamento de Residuos Sélidos das Regides de Lisboa e do
Oeste, S.A

(Montantes expressos em euros)

31 de dezembro

de 2024
ATIVO NAO CORRENTE:
Ativos fixos tangiveis -
Propriedades de investimento
Ativos intangiveis 6 91 861993 94541 713
Outros ativos financeiros 2500 60 478
Créditos a receber 9 4591 624 -
Ativos porimpostos diferidos 11 2 844 106 4028 335
Total do ativo ndo corrente 99 300 222 98 630 526
ATIVO CORRENTE:
Inventérios 7 276 446 377 149
Clientes 8 13073714 9945 238
Estado e outros entes publicos 12 1620715 2 541 682
Créditos a receber 9 6567 098 9215783
Diferimentos 10 1782632 1591 008
Caixa e depdsitos bancérios 4 31076 448 20 089 703
Total do ativo corrente 54 397 054 43 760 562
Total do ativo 153 697 277 142 391 089
CAPITAL PROPRIO:
Capital subscrito 13 25 200 000 25 200 000
Reserva legal 13 5 040 000 5 040 000
Outras reservas 13 13 152 900 13152900
Resultados transitados 13 4892785 4892785
Outras variagdes no capital préprio 13 7 363 668 6908 501
Resultado liquido do periodo 13 9 760 053 8259 432
Total do capital préprio 65 409 406 63 453 617
PASSIVO NAO CORRENTE:
ProvisGes 14 829 898 204 685
Financiamentos obtidos 15 38616 561 35768 507
Passivos porimpostos diferidos 11 7728521 8628 288
Diferimentos 10 3616 689 4431431
Total do passivo ndo corrente 50 791 669 49 032 911
PASSIVO CORRENTE:
Fornecedores 17 14 639 700 10780958
Estado e outros entes publicos 12 7378613 6 636 449
Financiamentos obtidos 15 5525194 3573668
Outras dividas a pagar 18 7430214 7 730 619
Diferimentos 10 2522481 1182867
Total do passivo corrente 37 496 202 29 904 560
Total do passivo 88 287 871 78 937 472
Total do capital prdprio e do passivo 153 697 277 142 391 089

O anexo faz parte integrante do balanco em 31 de dezembro de 2025.
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Valorsul — Valorizacao e Tratamento de Residuos Solidos das Regides de Lisboa e do
Oeste, S.A

(Montantes expressos em euros)

Exercicio

de 2024
Vendas e servigos prestados 20 101 349 228 79 760 976
Variagdo nos inventdrios da produgdo 7 (100 702) (71 776)
Subsidios de exploragdo 24 81 000 68 590
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 21 (13 187 952) (9 063 120)
Fornecimentos e servigos externos 22 (41 256 841) (34 475 386)
Gastos com o pessoal 23 (22 647 273) (21 048 307)
Imparidade de dividas a receber 8 - 98 785
Provisdes 14 (625 213) -
Outros rendimentos 24 8525 509 18 039 831
QOutros gastos 25 (9 354 025) (12 581 038)
Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos 22 783 731 20 728 554
Gastos de depreciagdo e de amortizagdo 26 (10589 962) (9 633 664)
Subsidio ao investimento 13 1028 739 1043853
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 13 222 508 12 138 743
Juros e rendimentos similares obtidos 27 694 159 1024 964
Juros e gastos similares suportados 27 (2420 542) (2 722 885)
Resultado antes de impostos 11 496 125 10 440 823
Impostos sobre o rendimento do periodo 11 (1736072) (2 181 391)
Resultado liquido do periodo 9 760 053 8 259 432
Resultado por agdo 29 1,94 1,64

O anexo faz parte integrante da demonstracdo dos resultados por naturezas do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025.
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Valorsul — Valorizacao e Tratamento de Residuos Solidos das Regides de Lisboa e do
Oeste, S.A

(Montantes expressos em euros)

Saldo em 1 de janeiro de 2024 13 25200 000 5040000 15112125 4 892 785 7 606 303 4828 410 62 679 622
Aplicagdo do resultado liquido do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 - - - - - (4828410) (4 828 410)
Distribui¢do de dividendos - - (1959 225) - - - (1959 225)
Resultado liquido do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 - - - - - 8259 432 8259 432
Subsidios ao investimento obtidos/(reconhecidos) no exercicio - - - - (1043 853) - (1043 853)
Impostos diferidos referentes a subsidios reconhecidos no periodo 11 - - - - 346 051 - 346 051
Saldo em 31 de dezembro de 2024 13 25200000 5040000 13152900 4892785 6908 501 8259 432 63 453 617
Saldo em 1 de janeiro de 2025 25 200 000 5040000 13 152900 4 892 785 6908 501 8259 432 63 453 617
Aplicagdo do resultado liquido do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 - - - - - (8259432) (8259 432)
Resultado liquido do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 - - - - - 9760 053 9760 053
Subsidios ao investimento obtidos/(reconhecidos) no exercicio 13 - - - - 266 841 - 266 841
Impostos diferidos referentes a subsidios reconhecidos no periodo 11 - - - - 188 327 - 188 327
Saldo em 31 de dezembro de 2025 13 25200000 5040000 13152900 4 892 785 7 363 668 9 760 053 65 409 406

O anexo faz parte integrante da demonstracdo das alteracGes no capital proprio do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025.

O contabilista certificado O conselho de administragao
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Valorsul — Valorizacao e Tratamento de Residuos Solidos das Regides de Lisboa e do
Oeste, S.A

(Montantes expressos em euros)

2024
Recebimentos de clientes 98 309 706 84714 148
Pagamentos a fornecedores (50 473 506) (48 327 256)
Pagamentos ao pessoal (13 156 105) (12 151 597)
Fluxos gerados pelas operacées 34 680 096 24 235 295
Pagamento do imposto sobre o rendimento (2 814 131) 86 233
Outros recebimentos / (pagamentos) (9 050 286) (6 936 133)
Fluxos das atividades operacionais (1) 22 815 678 17 385 395
Pagamentos respeitantes a:
Ativos intangiveis (8 066 157) (19 812 022)
(8 066 157) (19 812 022)
Recebimentos provenientes de:
Ativos intangiveis - 314 560
Subsidios ao investimento - -
Juros e rendimentos similares 57 978 -
Dividendos -
57978 314 560
Fluxos das atividades de investimento (2) (8 008 179) (19 497 462)
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 8 000 000 12 000 000
Realizagdo de capital - 185 318
8 000 000 12 185 318
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos (3283 811) (3 069 656)
Juros e gastos similares (1 892 063) (2110 578)
Dividendos (6 644 881) (4 975 873)
(11 820 754) (10 156 107)
Fluxos das atividades de financiamento (3) (3 820 754) 2029 211
Variacdo de caixa e seus equivalentes (4) = (1) + (2) +(3) 10 986 745 (82 856)
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 4 20 089 703 20172 559
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 4 31076 448 20 089 703
Caixa e depodsitos bancarios no fim do exercicio 31076 448 20 089 703

O anexo faz parte integrante da demonstrac¢do dos fluxos de caixa do exercicio findo em 31 de dezembro de
2025.

O contabilista certificado O conselho de administracao
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Valorsul — Valorizacao e Tratamento de Residuos Solidos das Regides de Lisboa e do
Oeste, S.A

1. Nota Introdutoria

A Valorsul — Valorizacdo e Tratamento de Residuos Sélidos das Regides de Lisboa e do Oeste, S.A. (adiante
designada por “Valorsul” ou “Empresa”) é uma sociedade andnima, constituida pelo Decreto —Lei n.2 68/2010,
em 15 de Junho, com sede social em S3o Jodo da Talha - Loures, e tem como objetivo social exclusivo, em
regime de concessdo de servico publico, a exploragdo e a gestdao do sistema multimunicipal de triagem,
recolha seletiva de residuos urbanos, valorizacdo e tratamento de residuos sélidos urbanos das regides de
Lisboa e do Oeste integrando como utilizadores origindrios os municipios de Alcobaga, Alenquer, Amadora,
Arruda dos Vinhos, Azambuja, Bombarral, Cadaval, Caldas da Rainha, Lisboa, Loures, Lourinhd, Nazaré,
Obidos, Odivelas, Peniche, Rio Maior, Sobral de Monte Agraco, Torres Vedras e Vila Franca de Xira.

Nos termos do Decreto-Lei n.2 45/2014, de 20 de margo, o Governo privatizou a Empresa, que anteriormente
permanecia como uma sub-holding da empresa Aguas de Portugal para o setor dos residuos. A aliena¢do do
capital social da EGF a Suma Tratamento, S.A. (“Suma Tratamento”, empresa detida pelo Grupo Mota-Engil),
teve como consequéncia a alteragdo do enquadramento juridico das entidades gestoras dos sistemas
multimunicipais de tratamento de residuos. Neste quadro, o Governo reviu o regime juridico aplicavel a
atuacdo das entidades gestoras de sistemas multimunicipais de tratamento e de recolha seletiva de residuos
urbanos.

Desta forma, através do Decreto-Lei 96/2014, de 25 de junho, foram aprovadas as bases da concessdo da
exploragdo e gestdao, em regime de servigo publico, dos sistemas multimunicipais de tratamento e de recolha
seletiva de residuos urbanos, atribuida a entidades de capitais exclusiva ou maioritariamente privados. Foi
também aprovado um novo Regime Remuneratério, tendo sido publicado pelo regulador o Regulamento
Tarifario do Servico de Gestdo de Residuos Urbanos (RTR), com um novo modelo regulatério a vigorar a partir
de 1 de janeiro de 2016. O contrato de concessdo foi objeto de reconfiguragdo, com vista a adaptacdo do seu
contelido as novas bases da concessao, tendo o periodo da respetiva concessao sido alargado até 2034.

As demonstra¢des financeiras anexas sdao apresentadas em Euros, dado que esta é a moeda utilizada
preferencialmente no ambiente econdmico em que a Empresa opera.

Estas demonstragdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo, na reunido de 26 de
fevereiro de 2026, contudo as mesmas estdo ainda sujeitas a aprovacdo pela Assembleia Geral. E
entendimento do Conselho de Administragdo que estas demonstracdes financeiras refletem de forma
verdadeira e apropriada as operac¢des da Empresa, bem como a sua posicdo e desempenhos financeiros e
fluxos de caixa.

Em 31 de dezembro de 2025, a ERSAR informou a Valorsul, da tarifa aprovada para 2025-2027 e o ajustamento
de 2024.

No que respeita ao ajustamento contabilizado no ano 2025 (com capitaliza¢do), o montante é de -1.693.322€
e inclui:

e 1.923.367€ (dos quais 199.690€ capitalizacdo) — referente ao acerto do ajustamento de 2024;
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e -2.184.720€ (dos quais 148.824€ capitalizacdo) — referente ao acerto da tarifa transitdria e tarifa
definitiva do ano de 2025 (nota 10);

e -1.431.969€ (dos quais 119.455€ capitalizagdo) — referente ao ajustamento de 2025 (nota 10).

2. Referencial contabilistico de preparacdao das demonstracdes financeiras

As demonstracGes financeiras anexas foram preparadas no quadro das disposicdes em vigor em Portugal, em
conformidade com o Decreto-Lei n? 98/2015 de 2 de junho, que alterou o Decreto-Lei n2 158/2009 de 13 de
julho, e de acordo com a estrutura concetual, as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro (“NCRF”) e as
Normas Interpretativas (“NI”) consignadas, respetivamente, nos avisos 8254/2015, 8256/2015 e 8258/2015,
de 29 de julho de 2015, as quais, no seu conjunto, constituem o Sistema de Normalizacdo Contabilistica
(“SNC”).

Acresce referir que o modelo das demonstragdes financeiras e o quadro de contas também foram alterados,
respetivamente, pela Portaria n2 220/2015 de 24 de julho de 2015 e Declara¢do de Retificagcdo n2 41-B/2015
de 21 de setembro de 2015 e pela da Portaria n? 218/2015 de 23 de julho de 2015 e Declarac&o de Retificagdo
n2 41-A/2015 de 21 de setembro de 2015.

De ora em diante, o conjunto daquelas normas e interpretacoes serdao designadas genericamente por “NCRF”
ou “SNC”.

O SNC estabelece que, sempre que as NCRF ndo deem resposta as necessidades dos utilizadores em termos
de tratamento contabilistico de determinadas situacGes, estes deverdo supletivamente recorrer, em primeiro
lugar, as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS), tal como as normas adotadas pela Unido Europeia
(“IFRS”), de seguida, as outras IFRS ainda ndo adotadas pela Unido Europeia.

Neste contexto, é entendido como aplicavel ao caso das concessées de servigo publico em geral, e ao caso da
Empresa em particular, a interpretacdo efetuada pelo International Accounting Standards Board (“IASB”)
relativamente a esta tematica e vertida na IFRIC 12 - Acordos de Concessao de Servigos (“IFRIC 127).

Os elementos constantes nas presentes demonstragées financeiras sdo, na sua totalidade, comparaveis com
os do exercicio anterior, apresentados como comparativos nas presentes demonstragdes financeiras.

3. Referencial contabilistico de preparacdao das demonstracdes financeiras

As principais politicas contabilisticas adotadas na preparacdo das demonstracdes financeiras anexas sdo as
seguintes:

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes, a
partir dos livros e registos contabilisticos da Empresa, mantidos de acordo com as NCRF em vigor a data da
elaboragdo das demonstragdes financeiras.

O Conselho de Administragdo procedeu a avaliagdo da capacidade de a Empresa operar em continuidade,

tendo por base toda a informacdo relevante, factos e circunstancias, de natureza financeira, comercial ou
outra, incluindo acontecimentos subsequentes a data de referéncia das demonstra¢des financeiras,
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disponivel sobre o futuro. Em resultado da avaliagcdo efetuada, o Conselho de Administracdo concluiu que a
Empresa dispde de recursos adequados para manter as atividades, ndo havendo intencdo de cessar as
atividades no curto prazo, pelo que considerou adequado o uso do pressuposto da continuidade das
operacgles na preparacdo das demonstragGes financeiras.

Ativos da concessdo — IFRIC 12 — Acordos de concessao de servigos

Os ativos adquiridos/construidos pela Empresa, ao abrigo do contrato de concessdo, sdo ativos afetos a
concessao, correspondendo a respetiva infraestrutura concessionada.

A IFRIC 12 aplica-se a contratos de concessdo de servico publico nos quais o concedente controla (regula):

e 0s servicos a serem prestados pela Concessiondria (mediante a utilizacdo da infraestrutura), a quem
e a que prego; e

e quaisquer interesses residuais sobre a infraestrutura no final do contrato.
A IFRIC 12 aplica-se a infraestruturas:

e construidas ou adquiridas pelo operador a terceiros;

e ja existentes e as quais é dado acesso ao operador.

Desta forma, e atendendo ao acima descrito, a concessdo da Empresa encontra-se abrangida no ambito desta
IFRIC pelas seguintes razdes:

e a Empresa possui um contrato de concessao de servigo publico celebrado com o Estado Portugués
(“Concedente”) e por um periodo pré-definido;

e aEmpresa efetua a prestacdo de servicos publicos mediante a utilizacdo de infraestruturas, conforme
definido em detalhe nas Notas 6, 24, 25 e 30;

e 0 concedente controla os servigos prestados e as condigdes em que sdo prestados, através do
regulador (ERSAR);

e 0s diversos ativos utilizados para a prestacdo dos servicos revertem para o concedente no final do
contrato de concessdo.

Esta interpretacdo estabelece os principios genéricos de reconhecimento e mensuragdo de direitos e
obrigacGes ao abrigo de contratos de concessdo com as caracteristicas mencionadas anteriormente e define
os seguintes modelos:

i. Modelo do ativo financeiro — quando o operador tem um direito contratual incondicional de receber
dinheiro ou outro ativo financeiro do concedente, correspondente a montantes especificos ou
determindveis, o operador devera registar um ativo financeiro (conta a receber). Neste modelo, a
entidade concedente dispde de poucos ou nenhuns poderes discricionarios para evitar o pagamento, em
virtude de o acordo ser, em geral, legalmente vinculativo.

ii. Modelo do ativo intangivel —quando o operador recebe do concedente o direito de cobrar uma tarifa
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em funcdo da utilizacdo da infraestrutura, deverd reconhecer um ativo intangivel.

iii. Modelo misto —este modelo aplica-se quando a concessao inclui simultaneamente compromissos de
remuneragdo garantidos pelo concedente e compromissos de remunerac¢do dependentes do nivel de
utilizacdo das infraestruturas da concessao.

Deste modo e atendendo aos termos do contrato de concessdo, nomeadamente no que se refere ao modelo
remuneratério, foi entendido que as operagdes da Empresa sdo enquadrdveis no modelo do ativo intangivel,
em virtude, essencialmente, das concessionarias terem o direito incondicional de cobrar aos utilizadores e
assumirem os riscos operacionais, de investimento e de financiamento da concesséo.

Nesse enquadramento e em relacdo ao valor residual dos ativos afetos a concessdo (de acordo com o contrato
de concessdo, a Empresa tem o direito de ser ressarcida no final da concessdo com base no valor liquido
contabilistico dos ativos concessionados), este foi integrado, igualmente, como uma parte do ativo intangivel,
sendo remunerado anualmente de acordo com o regulamento tarifario em vigor.

Atendendo ao enquadramento acima descrito, os ativos afetos a concessdo (ativos intangiveis) encontram-se
valorizados ao custo de aquisicdo ou de produgdo, deduzidos de amortizagdes e perdas por imparidade
acumuladas. As amortizacdes sdo reconhecidas numa base sistematica/linear durante a vida Util estimada dos
ativos intangiveis. O efeito de alguma alteracdo a estas estimativas é reconhecido prospectivamente na
demonstragao dos resultados.

Para fins de amortiza¢do dos ativos afetos a concessao, foi tido em consideracdo o método que reflete o
modelo pelo qual se espera que os beneficios econdmicos futuros dos ativos sejam consumidos pela Empresa.
Desta forma, e atendendo ao acima descrito, a Empresa considera que o método de amortizacdo que melhor
reflete o padrdo de consumo esperado dos beneficios econdmicos futuros do ativo intangivel é a amortizacdo
em fungdo das taxas de amortizacdo definidas e aprovadas pelo regulador (ERSAR), por ser esta a base do seu
rendimento anual, ou seja, os ativos concessionados sdo amortizados em conformidade com o modelo de
remuneracdo subjacente ao Regulamento Tarifario.

Importa ainda referir que o direito atribuido no ambito do contrato de concessdo, consiste na possibilidade
de a Empresa cobrar tarifas em fun¢do dos custos incorridos com as infraestruturas. Assim, tendo em
consideragdo a metodologia de apuramento de tarifas, a base de remuneracdo é apurada atendendo a cada
item de ativo concessionado em especifico, o que pressupde a necessidade de componentiza¢do do direito.
Consequentemente, considera-se que o direito é componentizavel por partes distintas a medida que se vao
concretizando as diversas bases de remuneracao.

Desta forma, o ativo intangivel vai sendo aumentado a medida que se vdo concretizando as diversas
infraestruturas afetas a concessdo, sendo registado com base no seu custo de aquisi¢do/construcdo e
diminuido a medida que se vao consumindo os beneficios econdmicos futuros.

Relativamente aos subsidios ao investimento afetos aos ativos, estes sdo reconhecidos na demonstracdo dos
resultados na mesma cadéncia da amortizagdo dos ativos.

No ambito do contrato de concessdo em vigor enquadravel, a atividade de construgdo é subcontratada

externamente a entidades especializadas. Por conseguinte, a Valorsul ndo tem qualquer margem na
construcdo dos ativos afetos a concessao.

As locagGes sdo classificadas como financeiras sempre que os seus termos transferem substancialmente todos
0s riscos e recompensas associados a propriedade do bem para o locatario. As restantes loca¢des sdo
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classificadas como operacionais. A classificacdo das locac¢des é feita em func¢do da substancia e ndo da forma
do contrato.

Os ativos adquiridos mediante contratos de locagdo financeira, bem como as correspondentes
responsabilidades, sdo registados no inicio da locacdo pelo menor de entre o justo valor dos ativos e o valor
presente dos pagamentos minimos da locagdo. As locagGes financeiras sdo repartidas entre encargos
financeiros e redugao da responsabilidade, por forma a ser obtida uma taxa de juro constante sobre o saldo
pendente da responsabilidade.

As locagdes operacionais sdo reconhecidas como gasto numa base linear durante o periodo da locacgéo.

Os subsidios do Governo apenas sdo reconhecidos, quando existe uma certeza razoavel de que a Empresa ira
cumprir com as condicdes exigidas para a sua atribuicdo.

Subsidios ao investimento
Os subsidios do Governo ndo reembolsaveis, relacionados com a aquisicdo de ativos intangiveis, sdo
reconhecidos inicialmente no capital proprio, juntamente com os respetivos ajustamentos por impostos,

sendo posteriormente reconhecidos numa base sistematica como rendimento do exercicio, de forma
consistente e proporcional com as amortizagdes dos ativos a cuja aquisicdo se destinam.

Subsidios a exploragao

Os subsidios a exploracdo sdo reconhecidos na demonstracdo dos resultados de acordo com os gastos
incorridos.

locagBes operacionais sdo reconhecidas como gasto numa base linear durante o periodo da locagao.

Provisoes

Sdo reconhecidas provisGes apenas quando a Empresa tem uma obrigacdo presente (legal ou implicita)
resultante de um acontecimento passado, é provavel que para a liquidacdo dessa obriga¢do ocorra uma saida
de recursos e o montante da obrigacdo possa ser razoavelmente estimado.

O montante reconhecido das provisdes consiste no valor presente da melhor estimativa na data de relato dos
recursos necessarios para liquidar a obrigacdo. Tal estimativa é determinada tendo em consideragdo os riscos

e incertezas associados a obrigacao.

As provisdes sdo revistas na data de relato e sdo ajustadas de modo a refletirem a melhor estimativa a essa
data.

Passivos contingentes
Os passivos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras, sendo divulgados sempre que

a possibilidade de existir uma saida de recursos englobando beneficios econdmicos ndo seja remota, nem
provavel.
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Ativos contingentes

Os ativos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras, sendo divulgados quando for
provavel a existéncia de um influxo econdmico futuro de recursos.

Os ativos e os passivos financeiros sdo reconhecidos no balanco quando a Empresa se torna parte das
correspondentes disposi¢Ges contratuais.

Os ativos financeiros e os passivos financeiros sdo mensurados ao custo, ou ao custo amortizado deduzido de
eventuais perdas de imparidade acumuladas (no caso de ativos financeiros), quando:

e Sejam a vista ou tenham uma maturidade definida;

e Tenham associado um retorno fixo ou determindvel; e

e N3ao sejam ou ndo incorporem um instrumento financeiro derivado.
O custo amortizado corresponde ao valor pelo qual um ativo financeiro ou um passivo financeiro € mensurado
no reconhecimento inicial, menos os reembolsos de capital, mais ou menos a amortizagdo cumulativa, usando
o método da taxa de juro efetiva, de qualquer diferenca entre esse montante na maturidade. A taxa de juro
efetiva é a taxa que desconta exatamente os pagamentos ou recebimentos futuros estimados no valor liquido
contabilistico do ativo ou passivo financeiro.
Os ativos e passivos financeiros ao custo ou ao custo amortizado incluem:

e C(lientes;

e (Créditos a receber;

e Fornecedores;

e Qutras dividas a pagar;

e Financiamentos obtidos;

Caixa e Depdsitos Bancarios.
Caixa e equivalentes de caixa

A rubrica de caixa e seus equivalentes inclui numerario e depdsitos bancarios com vencimento inferior a trés
meses que possam ser imediatamente mobilizaveis ou com risco insignificante de altera¢do de valor.

Imparidade de ativos financeiros
Os ativos financeiros sdo sujeitos a testes de imparidade em cada data de relato. Tais ativos financeiros
encontram-se em imparidade quando existe uma evidéncia objetiva de que, em resultado de um ou mais

acontecimentos ocorridos apds o seu reconhecimento inicial, os seus fluxos de caixa futuros estimados sado
afetados negativamente.
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Para os ativos financeiros mensurados ao custo amortizado, a perda por imparidade a reconhecer
corresponde a diferenga entre o valor liquido contabilistico do ativo e o valor presente dos novos fluxos de
caixa futuros estimados descontados a respetiva taxa de juro efetiva original.

Para os ativos financeiros mensurados ao custo, a perda por imparidade a reconhecer corresponde a diferenca
entre o valor liquido contabilistico do ativo e a melhor estimativa do justo valor do ativo. As perdas por
imparidade sdo registadas em resultados no periodo em que sdo determinadas.

Subsequentemente, se 0 montante da perda por imparidade diminui e tal diminui¢cdo pode ser objetivamente
relacionada com um acontecimento que teve lugar apds o reconhecimento da perda, esta deve ser revertida
por resultados. A reversdo deve ser efetuada até ao limite do montante que estaria reconhecido (custo

amortizado) caso a perda ndo tivesse sido inicialmente registada. A reversdo de perdas por imparidade é
refletida em resultados.

Desreconhecimento de ativos e passivos financeiros

A Empresa desreconhece ativos financeiros apenas quando os direitos contratuais aos seus fluxos de caixa
expiram, ou quando transfere para outra entidade o controlo dos ativos financeiros e todos os riscos e

\

beneficios significativos associados a posse dos mesmos. Sdo desreconhecidos os ativos financeiros
transferidos relativamente aos quais a Empresa reteve alguns riscos e beneficios significativos, desde que o
controlo sobre os mesmos tenha sido cedido.

A Empresa desreconhece passivos financeiros apenas quando a correspondente obrigacdo seja liquidada,
cancelada ou expire.

O rédito é mensurado pelo justo valor da contraprestacdo recebida ou a receber. O rédito reconhecido estd
deduzido do montante de descontos e outros abatimentos. O rédito é reconhecido liquido de impostos.

O rédito proveniente da venda de energia e produtos valorizdveis é reconhecido quando todas as seguintes
condicBes sdo satisfeitas:

e Todos osriscos e vantagens associados a propriedade dos bens foram transferidos para o comprador;
e A Empresa ndo mantém qualquer controlo sobre os bens vendidos;

e Montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;

e E provavel que beneficios econémicos futuros associados a transacdo fluam para a Empresa;

e (Os gastos incorridos ou a incorrer com a transacdo podem ser mensurados com fiabilidade.

A tarifa encontra-se suportada num contrato estabelecido com o cliente, em que o preco da venda se
encontra definido.

O rédito proveniente da prestacdo de servicos é reconhecido com base na percentagem de acabamento da
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transacgdo/servico, desde que todas as seguintes condi¢es sejam satisfeitas:
e O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;
e E provavel que beneficios econémicos futuros associados a transacdo fluam para a Empresa;
e Os gastos incorridos ou a incorrer com a transagao podem ser mensurados com fiabilidade;
e Afase de acabamento do servico pode ser mensurada com fiabilidade.

O reconhecimento do rédito para as atividades concessionadas é efetuado com base na tarifa aprovada pelo
regulador (ERSAR) determinada pelos proveitos permitidos em func¢do da quantidade de residuos da recolha
indiferenciada.

A tarifa tem a finalidade de recuperar:
i) A amortizacdo dos ativos da concessdo associados a atividade regulada;

ii) Retorno no valor médio contabilistico dos ativos associados a atividade regulada, de acordo com as
taxas definidas pelo regulador;

iii) Os custos operacionais associados a atividade regulada.
Desvios Tarifarios

O regulamento tarifario, emitido pela ERSAR, define a férmula de calculo dos proveitos permitidos das
atividades reguladas e contemplam nessa férmula de calculo o apuramento dos desvios tarifarios que sao
recuperados até ao segundo ano apds a data em que os mesmos sdo gerados, encontrando-se assim definido
o periodo no qual estes desvios sdo recuperados.

Desta forma, a Empresa apura, em cada data de relato e de acordo com os critérios definidos pelo
regulamento tarifario publicado pela ERSAR, os desvios apurados entre os proveitos permitidos recalculados
com base em valores reais e os proveitos faturados.

Atendendo a legislacdo e enquadramento regulatério em vigor acima descrito, os desvios tarifarios apurados
pela Empresa em cada exercicio cumprem um conjunto de caracteristicas (fiabilidade de mensuragéo, direito
a suarecuperacdo, transmissibilidade dos mesmos e incidéncia de juros) que suportam o seu reconhecimento
como rédito, e como ativo, no ano em que sdo apurados. Tal racional é igualmente valido quando sdo
apurados desvios tarifarios a entregar os quais sdo configuraveis como passivos e menos rédito.

Nas situagdes em que as concessionarias tém um Desvio Tarifario Ativo, a tarifa foi inferior a definida pela
ERSAR, é constituido um acréscimo de rendimentos na medida em que a transacdo ja foi realizada, existe o
direito de recuperar, mas a mesma nao foi faturada.

Nas situagOes inversas, ou seja, nos casos em que o Desvio tarifario é Passivo, a tarifa foi superior a definida
pelo regulador, este diferencial é tratado como um diferimento, na medida em que este “excesso de tarifa”
foi faturado, mas a sua regularizacdo nao ird dar origem a um pagamento futuro por parte da concessionaria
nem a emissao de notas de crédito, sendo este diferencial realizado via redugao de faturagdo subsequente.

A data da aprovagdo das demonstragdes financeiras, ndo foram ainda submetidas as Contas Reguladas Reais
referentes ao ano de 2025, que serdo submetidas a ERSAR até 30 de abril de 2026.
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Sempre que exista algum indicador que os ativos intangiveis e ativos fixos tangiveis possam estar em
imparidade, é efetuada uma estimativa do seu valor recuperavel a fim de determinar a extensao da perda por
imparidade (se for o caso).

Quando nao é possivel determinar o valor recuperavel de um ativo individual, é estimado o valor recuperdvel
da unidade geradora de caixa a que esse ativo pertence.

O valor recuperavel do ativo ou da unidade geradora de caixa consiste no maior de entre: (i) o justo valor
deduzido de custos para vender e (ii) o valor de uso. Na determinagdo do valor de uso, os fluxos de caixa
futuros estimados sdo descontados usando uma taxa de desconto que reflita as expectativas do mercado
guanto ao valor temporal do dinheiro e quanto aos riscos especificos do ativo ou da unidade geradora de
caixa relativamente aos quais as estimativas de fluxos de caixa futuros ndo tenham sido ajustadas.

Sempre que o valor liquido contabilistico do ativo ou da unidade geradora de caixa for superior ao seu valor
recuperavel, é reconhecida uma perda por imparidade. A perda por imparidade é registada de imediato na
demonstragao dos resultados.

Areversdo de perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores é registada quando hd evidéncias
de que as perdas por imparidade reconhecidas anteriormente ja ndo existem ou diminuiram. A reversdo das
perdas por imparidade é reconhecida na demonstracdo dos resultados. A reversido da perda por imparidade
é efetuada até ao limite do montante que estaria reconhecido (liquido de amortiza¢des) caso a perda nao
tivesse sido registada.

Os impostos sobre o rendimento correspondem a soma dos impostos correntes com os impostos diferidos.
Os impostos correntes e os impostos diferidos sdo registados em resultados, salvo quando os impostos
diferidos se relacionam com itens registados diretamente no capital proprio. Nestes casos, os impostos
diferidos sdo igualmente registados no capital préprio.

Os impostos correntes sobre o rendimento sdo calculados com base no lucro tributdvel do exercicio. O lucro
tributavel difere do resultado contabilistico, uma vez que exclui diversos gastos e rendimentos que apenas
serdo dedutiveis ou tributaveis em exercicios subsequentes, bem como gastos e rendimentos que nunca serdo
dedutiveis ou tributaveis de acordo com as regras fiscais em vigor.

Os impostos diferidos referem-se as diferencas temporarias entre os montantes dos ativos e passivos para
efeitos de relato contabilistico e os respetivos montantes para efeitos de tributacdo, bem como os resultados
de beneficios fiscais obtidos e de diferencas temporarias entre o resultado fiscal e contabilistico.

Sdo geralmente reconhecidos passivos por impostos diferidos para todas as diferencas temporarias
tributaveis.

S3do reconhecidos ativos por impostos diferidos para as diferencas tempordrias dedutiveis, porém tal
reconhecimento unicamente se verifica quando existem expectativas razoaveis de lucros fiscais futuros
suficientes para utilizar esses ativos por impostos diferidos. Em cada data de relato é efetuada uma revisado
desses ativos por impostos diferidos, sendo os mesmos ajustados em func¢do das expectativas quanto a sua
utilizacdo futura.

Os ativos e os passivos por impostos diferidos sdo mensurados utilizando as taxas de tributagdo que se espera
estarem em vigor a data da reversdo das correspondentes diferengas temporarias, com base nas taxas de
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tributacdo (e legislacdo fiscal) que estejam formalmente emitidas na data de relato.

Os gastos e rendimentos sdo reconhecidos no periodo a que dizem respeito, de acordo com o principio da
especializacdo de exercicios, independentemente da data/momento da sua faturacdo. Os gastos e
rendimentos cujo valor real ndo seja conhecido sao estimados.

Os gastos e rendimentos imputaveis ao periodo corrente e cujas despesas e receitas apenas ocorrerdo em
periodos futuros, bem como as despesas e receitas que ja ocorreram, mas que respeitam a periodos futuros
e que serdo imputadas aos resultados de cada um desses periodos, pelo valor que |hes corresponde, sdo
registados nas rubricas de diferimentos.

As mercadorias, bem como as matérias-primas, subsidiarias e de consumo, sdo valorizadas ao custo de
aquisicdo, utilizando-se o custo médio como método de custeio para o registo do consumo.

Os subprodutos, produtos acabados e intermédios sdo valorizados ao seu custo de producdo, no entanto, nas
situacdes em que o valor do custo/producdo é superior ao valor liquido de realizacdo sdo registadas perdas
por imparidade pela respetiva diferenga. O valor liquido de realizagdo representa o preco de venda estimado
deduzido de todos os custos estimados necessarios para concluir os inventarios e para efetuar a sua venda.

As variagGes do exercicio nas perdas por imparidade de inventdrios sdo registadas na demonstracao dos
resultados por naturezas.

Os encargos financeiros relacionados com empréstimos obtidos sdo reconhecidos como gastos a medida que
sdo incorridos.

Os encargos financeiros de empréstimos obtidos relacionados com a aquisicdo ou construgdo de
infraestruturas sdo capitalizados, sendo parte integrante do custo do ativo. A capitalizacdo destes encargos
financeiros tem inicio quando comegam a ser incorridos dispéndios com o ativo e prolongam-se enquanto
estiverem em curso as atividades necessarias para preparar o ativo para o seu uso pretendido ou para a sua
venda. Tal capitalizagdo cessa quando substancialmente todas as atividades necessarias para preparar o ativo
para o seu uso pretendido ou para a sua venda estejam concluidas. Adicionalmente, a capitalizacdo é suspensa
durante os periodos extensos em que o desenvolvimento das atividades atras referidas seja interrompido.
Quaisquer rendimentos gerados por empréstimos obtidos antecipadamente relacionados com um
investimento especifico sdo deduzidos aos encargos financeiros elegiveis para capitalizacdo.

Em 1 de janeiro de 2016 e tendo como referéncia as demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2015,
as concessionarias aferiram quanto a existéncia de uma responsabilidade para com o concedente (“Saldo
regulatério”), sendo esta determinada tendo por referéncia os montantes dos acréscimos de gastos
referentes a amortizacGes acumuladas de investimento contratual por realizar, deduzido do montante de
imposto diferido que |he estava associado e do valor contabilistico liquido de amortizacdo e subsidios do
conjunto de bens e ativos que ndo integraram a base de ativos regulados relevante para efeito de apuramento
dos proveitos permitidos. Nos casos em que aquele montante foi negativo, aquela responsabilidade, “Passivo
Regulatério”, foi registada no passivo, quando positivo, foi registado um “Ativo Regulatdrio, ou Direito
Contratual”. Subsequentemente, quando é estimada uma variacdo anual de tarifas superior a 2% aos
proveitos anualmente permitidos as concessionarias, o excedente aquele valor pode ser deduzido ao Passivo
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Regulatodrio, quando este exista. No final das concessGes, caso ainda exista Passivo Regulatério, o
correspondente montante serd deduzido ao valor residual da Base de Ativos Regulados (BAR) a que as
concessionarias terdo direito. Nos casos em que foi determinado um “Ativo Regulatério”, o mesmo é
amortizado ao longo do periodo da concessao.

Na preparacdo das demonstracGes financeiras anexas foram efetuados juizos de valor e estimativas e
utilizados diversos pressupostos que afetam o valor contabilistico dos ativos e passivos, assim como os
rendimentos e gastos do periodo.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados com base no melhor conhecimento
existente a data de aprovacao das demonstragdes financeiras dos eventos e transacdes em curso, assim como
na experiéncia de eventos passados e/ou correntes. Contudo, poderdo ocorrer situacbes em periodos
subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data de aprovac¢do das demonstracdes financeiras, ndo foram
consideradas nessas estimativas. As altera¢des as estimativas que ocorram posteriormente a data das
demonstragdes financeiras serdo corrigidas de forma prospetiva. Por este motivo e dado o grau de incerteza
associado, os resultados reais das transacdes em questdo poderdo diferir das correspondentes estimativas.

Os principais juizos de valor e estimativas efetuadas na prepara¢do das demonstracdes financeiras anuais
foram as seguintes:

e Perdas por imparidade de contas a receber;
e Recuperabilidade dos impostos diferidos ativos sobre prejuizos fiscais;
e Reconhecimento e valorizagdo de provisdes;

e Estimativa de desvio tarifario a repercutir em tarifas futuras e especializacdo de receita tendo por
base o modelo regulatério da ERSAR;

e Recuperabilidade dos ativos intangiveis;

e Vida util estimada dos ativos intangiveis e método de amortizagao.

Os acontecimentos apds a data do balango que proporcionem informacdo adicional sobre condi¢Ges que
existiam a data do balango sdo refletidos nas demonstragées financeiras. Os acontecimentos apds a data do
balango que proporcionem informacdo sobre condi¢Ges que ocorram apds a data do balango sdo divulgados
nas demonstracdes financeiras, se forem considerados materiais.

A demonstracdo dos fluxos de caixa é preparada de acordo com o método direto. A Empresa classifica na
rubrica de caixa e equivalentes de caixa os ativos com maturidade inferior a trés meses, ou para os quais o
risco de alteracdo de valor é insignificante. Para efeitos da demonstracdo dos fluxos de caixa, a rubrica de
caixa e equivalentes de caixa compreende, também, os descobertos bancarios incluidos no balanco na rubrica
de financiamentos obtidos.

A demonstracao dos fluxos de caixa encontra-se classificada em atividades operacionais, de investimento e
de financiamento.
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As atividades operacionais englobam os recebimentos de clientes e os pagamentos a fornecedores, ao pessoal
e outros relacionados com a atividade operacional.

Os fluxos de caixa abrangidos nas atividades de investimento incluem, nomeadamente, os recebimentos e
pagamentos decorrentes da compra e venda de ativos intangiveis e tangiveis, se aplicavel.

As atividades de financiamento abrangem, designadamente, os pagamentos e recebimentos referentes a
empréstimos obtidos, contratos de locagdo financeira e pagamento de dividendos.
4. Caixa e depositos bancarios

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os componentes da rubrica de caixa e depdsitos bancarios tinham a
seguinte composigao:

31-12-2024
Caixa 3500 3500
Depdsitos bancarios imediatamente mobilizaveis 1422948 1686 203
Outros depodsitos bancarios 29 650 000 18 400 000
Caixa e equivalentes 31 076 448 20 089 703
Caixa e depésitos bancarios 31 076 448 20 089 703

Os outros depdsitos bancarios no montante de 29.650.000 Euros correspondem a depdsitos a prazo, sendo
os mesmos imediatamente mobilizaveis.

5. Politicas contabilisticas, alteracdes nas estimativas e erros

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, ndo ocorreram alteragGes de politicas contabilisticas
relativamente as utilizadas na preparacdo das demonstra¢des financeiras do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024, nem foram reconhecidos erros materiais ou alteracdes significativas das estimativas
contabilisticas relativas a exercicios anteriores.
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Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os movimentos ocorridos nos ativos
intangiveis, bem como nas respetivas amortizacGes e perdas por imparidade acumuladas, foram os seguintes:

Ativo bruto:
Saldo inicial 398 362 890 270 201 4519 692 9460 951 412 613 735
AdigGes 6 986 596 - 1063 382 - 8049 978
Redugdo (3392 848) - - - (3392 848)
Outros movimentos 4175 125 - (4 309 010) - (133 885)
Saldo final 406 131 763 270 201 1274 064 9 460 951 417 136 980
Amortiza¢des e perdas por
imparidade acumuladas:
Saldo inicial 308 483 113 127 957 - 9460 951 318 072 022
Amortizacbes do exercicio (Nota 26) 10575741 14 221 - - 10 589 962
Redugdo (3386 997) - - - (3386997)
Saldo final 315 671 857 142 178 - 9 460 951 325 274 987
Valor liquido 90 459 906 128 023 1274 064 - 91 861 993
Ativo bruto:
Saldo inicial 393 156 622 270201 3 084 967 9 460 951 405 972 741
Adigoes 7 240 356 - 4257 683 - 11 498 039
Reducdo (2792 714) - - - (2792 714)
Alienacgses (2 064 331) - - - (2 064 331)
Outros movimentos 2 822 957 - (2 822 957) - -
Saldo final 398 362 890 270 201 4519 692 9 460 951 412 613 735
Amortizagoes e perdas por
imparidade acumuladas:
Saldo inicial 303 720 715 113 736 - 9 460 951 313 295 403
Amortiza¢des do exercicio (Nota 26) 9619 443 14 221 - - 9 633 664
Reducdo (2792 714) - - - (2792 714)
Alienagbes (2 064 331) - - - (2 064 331)
Saldo final 308 483 113 127 957 - 9460 951 318 072 022
Valor liquido 89 879 777 142 244 4519 692 - 94 541 713

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o Direito contratual subjacente ao investimento realizado nos ativos que
integram as infraestruturas utilizadas na presta¢do do servigo era conforme segue:
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31-12-2024

Incineragdo 37 376 809 33729 566
Triagem e ecocentros 12 417 072 13 845 752
Recolha Seletiva 10 835 632 10 696 493
Aterros Sanitdrios 10 582 591 11 458 762
Valorizagdo Orgénica e Bioldgica 10 204 806 11 011293
Transferéncias e Transportes 7 320 280 7 425931
Biogds de aterros 998 252 1106 952
Estrutura 724 464 605 027
90 459 906 89 879 777

Investimentos em curso
Incineragdo 391434 3864 935
Aterros Sanitarios 229 191 62 695
Valorizagdo Organica e Bioldgica 211 610 2 007
Transferéncias e Transportes 192 774 25 840
Estrutura 152 837 336 019
Triagem e ecocentros 96 218 8107
Recolha Seletiva - 220091
1274 064 4519 692
91 733 970 94 399 469

Os principais investimentos realizados no decorrer do exercicio de 2025, foram os seguintes:
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Substituicdo equipamentos incineragdo (2.407.377 Euros);

Ecopontos (1.470.825 Euros);

Semi-Reboques e Viaturas de recolha seletiva (688.900 Euros);

Sistema DeNox Incineragdo (626.698 Euros);

Substituicdo de equipamentos instalacdo Valorizagdo Organica (325.004 Euros);

Carregadora hidraulica de rodas para a Triagem (272.000 Euros);

Sensores Enchimento Ecopontos (267.071 Euros);

Projeto 42Linha da Central Valorizagdo Energética (254.487 Euros);

Sistema de desidratagdo lamas ETAR Inst.Valorizagdo Organica (174.010 Euros);

Projeto do Centro de Circularidade de Materiais (126.455 Euros);

Equipamentos e intervengdo emissario ETAL de Mato da Cruz (113.289 Euros);

Requalificacdo de Estac¢des de Transferéncia (83.400 Euros).
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7. Inventarios

a AContas Individuais

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica de inventarios é composta, essencialmente por embalagens

provenientes do processo de recolha seletiva.

31-12-2024
Produtos acabados:
Embalagens 219 548 330037
Papel 31875 30594
Vidro 20075 8 190
Outros 4949 8 327
276 446 377 149

A variacdo dos inventarios da producdo dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, tinha a

seguinte composigao:

31-12-2024
Saldo inicial 377 149 448 925
Saldo final 276 446 377 149
Variacdo dos inventarios da producdo (100 702) (71 776)
8. Clientes
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os clientes tém a seguinte composi¢do:
31-12-2024
Montante Imparidade Montante
bruto acumulada liquido
Correntes:
Clientes municipais 6 084 935 4594 492 - 4594 492
Outras entidades 6988 780 6 140 986 (790 240) 5350 746
13 073 714 10 735 478 (790 240) 9945 238

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, as contas a receber de clientes incluem saldos com partes relacionadas
nos montantes de 6.238.532 Euros e 4.622.772 Euros, respetivamente (Nota 19).

O movimento nas perdas por imparidade de clientes, durante os periodos findos em 31 de dezembro de 2025

e 2024 foi conforme segue:

31-12-2024
Saldo inicial 889 025
Reversdes (98 785)
Utilizagdo -
Saldo final 790 240

Em 31 de dezembro de 2025 nao se encontram constituidas perdas por imparidade.
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9. Outros créditos a receber

a AContas Individuais

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, as contas a receber tém a seguinte composicado:

31-12-2024
N3o corrente:
Saldo regulatério 4591624 -
4591 624 -
Corrente:
Devedores poracréscimo de rendimentos 2 159 396 3630942
Desvio tarifario de 2022 - 5105 652
Desvio tarifario de 2023 - 337071
Subsidios a receber (Nota 13) 1295 580 -
Partes relacionadas (Nota 19) 72 500 96 402
QOutros créditos a receber 39623 45715
Saldo regulatério 3 000 000 -
6 567 098 9215783
11 158 722 9215783

Na rubrica Devedores por acréscimos de rendimentos, encontra-se registado o acréscimo da energia
produzida em incineracdo no més de dezembro, no montante de 2.155.303 Euros, a faturar em janeiro de

2026.

Em 2025, o montante relativo ao desvio tarifario de 5.442.723 Euros, decorre da diferenca na utilizacdo do
desvio tarifario de 2022 e 2023 no montante de 5.420.975 Euros, resultante da varia¢do de quantidades entre
o previsto nas CRP e as quantidades reais acrescido do desvio de quantidades do desvio tarifario de 2023 no

montante de 21.748 Euros.

Nas CRP 2025-2027 a ERSAR determinou a constituicdo de um saldo regulatério como forma de mitigar os
aumentos da estrutura tarifaria. Atendendo as quantidades reais de 2025 foi constituido/consumido saldo
regulatdrio no montante de 8.747.490 Euros, deduzido do saldo regulatdrio Passivo transitado de 2024 no
valor de 1.155.867 Euros, cujo valor final se traduz em 7.591.624 Euros a utilizar nos exercicios seguintes.

Durante os exercicios de 2025 e 2024, o movimento ocorrido na rubrica Saldo Regulatério foi o seguinte:

31-12-2024
Saldo inicial (1 155 867) 1197 059
UtilizagGes - (2 352 925)
Reforgos 8 747 490 -
Saldo final 7 591 624 (1 155 867)
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A rubrica de “Subsidios a receber”, diz respeito a candidatura apresentada ao Fundo Ambiental e aprovada
no exercicio, conforme a seguinte desagregacao:

31-12-2024

Subsidios a receber
Fundo Ambiental 1295 580 -
1295 580 -

Esta candidatura é referente a aquisicdo de ecopontos para Recolha seletiva.

10. Diferimentos

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, as rubricas de diferimentos ativos e passivos apresentam os seguintes
detalhes:

31-12-2024
Ativo corrente:
Seguros 1519 147 1404 144
Combustiveis e materiais consumiveis 232 874 153 239
Encargos de financiamento 19 352 22 368
Partes relacionadas (Nota 19) 11 259 11 257
1782 632 1591 008

Passivo ndo Corrente
Desvio tarifario de 2024 - 4431431
Desvio tarifario de 2025 3616 689 -

3 616 689 4431431
Passivo Corrente
Desvio tarifario de 2024 2 486 315 -
Saldo Regulatério - 1155 867
Outros 36 166 27 000

2522481 1182 867

6139 170 5 614 298

(4 356 538) (4 023 289)

Os montantes relativos a desvios tarifarios decorrem da diferenga entre os proveitos faturados, com base na
tarifa deliberada pela ERSAR, e os proveitos permitidos recalculados com base em valores reais.

O desvio tarifario de 2024 no montante de 2.508.064 Euros deduzido do desvio de quantidades de 2023 no
montante de 21.748 Euros devera ser refletido na tarifa em 2026.

O desvio tarifario de 2025 no montante de 1.431.969 Euros devera ser refletido na tarifa em 2027 e ainda a
diferenca da tarifa transitéria e aprovada de 2025 de 2.184.720 Euros que também devera ser refletida na
tarifa em 2027.

11. Imposto sobre rendimento

A Empresa encontra-se sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (“IRC”) a taxa de 20%
para a matéria coletavel, podendo acrescer uma taxa de derrama municipal que varia entre 0,5% a 1,5 %
sobre o lucro tributavel, resultando num intervalo da taxa de imposto agregada entre 20,5% e 21,5%.

Adicionalmente, os lucros tributdveis do exercicio que excedam os 1.500.000 Euros sdo sujeitos a derrama
estadual, nos termos do artigo 872A do cédigo do IRC, as seguintes taxas:

118 Relatério & Contas 2025



‘é Valorsu' a AContas Individuais f .‘

e 3% para lucros tributaveis entre 1.500.000 Euros e 7.500.000 Euros;
e 5% para lucros tributaveis entre 7.500.000 Euros e 35.000.000 Euros; e
e 9% para lucros tributaveis superiores a 35.000.000 Euros.

A deducgdo dos gastos de financiamento liquidos na determinac¢do do lucro tributavel estad condicionada ao
maior dos seguintes limites:

e 1.000.000 Euros;
e 30% do "EBITDA fiscal”.

De acordo com a legislacdo em vigor, as declaragGes fiscais estdo sujeitas a revisdo e corregdo por parte das
autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranca Social), exceto quando
tenha havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso inspecdes,
reclamagdes ou impugnagdes casos estes em que, dependendo das circunstancias, os prazos sao alargados
ou suspensos. Assim, as declaragdes fiscais da Empresa dos anos de 2022 a 2025 ainda poderao estar sujeitas
a revisdo.

O Conselho de Administracdo entende que eventuais correcdes resultantes de revisGes ou inspecdes fiscais
aquelas declaragdes de impostos ndo terdo um efeito significativo nas demonstragées financeiras em 31 de
dezembro de 2025 e 2024.

De acordo com a Lei n.2 24-D/2022, que aprova o Or¢camento de Estado para 2023, os prejuizos fiscais
apurados passam a ser reportaveis por um periodo ilimitado. Esta alteragdo é também aplicavel aos prejuizos
fiscais apurados em periodo de tributacdo anteriores a 1 de janeiro de 2023 e cujo periodo de deducdo ainda
se encontre em curso aquela data.

A deducdo de prejuizos fiscais passa a estar limitada a um montante correspondente a 65% do lucro tributavel
apurado no periodo de tributacdo em questdo, mantendo-se o acréscimo de 10 pontos percentuais quando

esteja em causa a dedugdo de prejuizos fiscais apurados nos periodos de tributacdo de 2020 e 2021.

Em 31 de dezembro de 2025, a Empresa ndo tem prejuizos fiscais reportaveis, sendo que, 5.026.458 Euros
foram deduzidos no decurso do referido exercicio.

Nos termos do artigo 88.2 do Cddigo do IRC, a Empresa encontra-se sujeita adicionalmente a tributagdao
auténoma sobre um conjunto de encargos as taxas previstas no artigo mencionado.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica de imposto sobre o rendimento tem a seguinte composicao:

31-12-2024
Imposto corrente (Nota 12) 1590371 1548 139
Imposto diferido reconhecido no exercicio 472 788 632 949
(Excesso)/insuficiéncia de estimativa de imposto do exercicio anterior (327 088) 303
1736 072 2181 391
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a) Movimentos nos ativos e passivos por impostos diferidos

O movimento ocorrido nos ativos e passivos por impostos diferidos, de acordo com as diferengas temporarias
gue os geraram, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, foi o seguinte:

Ativos por impostos diferidos

ProvisGes para riscos e encargos 50148 - (2 047) - - 48 101
Desvio tarifario 419725 638 793 (17 132) - - 1041 386
Ativos intangiveis 837 336 (64 488) (34177) - - 738 671
Saldo Regulatério 889 061 (581 144) (36 288) - - 271629
Prejuizo fiscal reportavel 2936 306 (1791 191) (139 824) - - 1005 292
Bens em fim de vida 1157914 (187 396) (47 262) - - 923 256
6 290 491 (1985 426) (276 730) - - 4 028 335

Passivos por impostos diferidos
Ajustamento de transigdo 4897 269 (427 035) (199 889) - - 4270 346
Desvio tarifario 859 418 454 700 (35078) - - 1279 040
Saldo Regulatério 1182341 (1134082) (48 259) - - -
Subsidio ao investimento (Nota 13) 2468 270 - - (245 305) (100 746) 2122219
Outros 1157914 (187 396) (47 262) - - 923 256
Ativo regulatdrio 38334 (3342) (1565) - - 33427
10 603 545 (1297 154) (332 052) (245 305) (100 746) 8 628 288

apital propri

aldo inicial B Saltd final
31-12-M075
Ativos por impostos diferidos
Provizies para riscos € encargos 48 101 140 673 (2 047) - - 186727
Desvio tarifario 1041 386 340 155 (44 314) - = 1337227
Ativos intangiveis 738671 (53 628} (84 869) - - 600175
Saldo Regulatdrio 271629 (271 629) = = =
Prejuizo fiscal reportdvel 1005 292 (1 005 252) - -
Benz em fim de vida o373 756 (97 202) (106 O76) - - 719877

4028335 (946 923) (237 306) ] & 2 844 106
Passivos por impostos diferidos
Ajustamento de transigio 4 270 346 (377 971) (490 635) - - 3401739
Desviotarifario 1279040 (1272 D40) = = -
S5aldo Regulatdrio - 1646 283 - - - 1646283
Subsidio ao investimento (Nota 13) 2122 219 s = 55503 (243 829) 1933893
Outros 923 756 (a7 202) {106 076) = - 719977
Ativo regulatério 33 427 {2 958) (3 841) E - 26629

8628288 (110889)  (600552) 55503 (243 829) 7728521

A taxa de imposto utilizada na valorizacdo das diferencas tributarias a data de balanco do periodo findo em
31 de dezembro de 2025, difere de rubrica para rubrica, tendo em consideragdo as taxas estipuladas na
referida Lei n2 64/2025 de 7 de novembro e as datas estimadas de reversdo do imposto diferido (tendo como
maximo 23,5% e minimo 20,8%), acrescida da derrama municipal (com excec¢do do prejuizo fiscal reportavel).

A dezembro de 2017, foi obtida a resposta do pedido de informacdo vinculativo submetido a Administracdo
Tributdria pela EGF, como representante das concessionarias, relativo a deducao fiscal do desreconhecimento
dos ativos ndo afetos a BAR, o que originou a corre¢do do prejuizo fiscal reportavel referente ao exercicio de
2016, passando parte substancial dos ativos desreconhecidos na sequéncia da alteracdo do modelo
regulatdrio, a ser recuperada no futuro através da sua amortizagao fiscal.

Em 31 de dezembro de 2025 e em 31 de dezembro de 2024, as diferengas temporarias denominadas
“Ajustamentos de transicdao” resultam dos ajustamentos de transicdo apurados, em 2009, por for¢a da
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alteragdo do POC para os IFRS (sendo que posteriormente o grupo passou a adotar o SNC). Tais diferencas
resultam, essencialmente, de acréscimos de gastos para investimento contratual realizado e de amortiza¢des
referentes a investimentos realizados, bem como do reconhecimento dos respetivos subsidios, as quais, face
as disposicdes normativas aplicaveis, serdo relevadas, para efeitos fiscais, durante o periodo remanescente

dos contratos de concessao.

As restantes diferencas temporarias decorrem, essencialmente, do registo da especializagcdo de amortizagbes
para investimento contratual futuro (conforme modelo regulatério em vigor até 31 de dezembro de 2015),
do registo de subsidios ao investimento em capital préprio e da movimentacdo de desvios tarifarios.

b) Reconciliagdo da taxa de imposto
31-12-2025

Resultado antes de impostos 11 496 125 10 440 823
Taxa nominal de imposto 20% 21%

2299 225 2192 573
Diferengas permanentes (170 819) (85 822)
Diferengas temporarias (343 781) (166 976)
Sifide - (142 356)
Tributagdo autébnoma 17 346 19 756
Derrama estadual 342 015 501 399
Derrama municipal 114 079 145 633
(Excesso)/Insuficiéncia de estimativa de imposto (327 088) 303
QOutros (194 906) (283 118)
Imposto sobre o rendimento 1736 072 2181391
Taxa efetiva de imposto 15% 21%

12. Estado e outros entes publicos

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, as rubricas de “Estado e outros entes publicos” tém a seguinte

composicao:
31-12-2024
Ativo Passivo
IRC
Pagamentos porconta 1353099 - - -
Reteng¢des na fonte 93 920 - - (61773)
Estimativa de imposto (Nota 11) (1590 371) - - 1548 139
Imposto a Recuperar 301 754 - -
Imposto sobre o Valor Acrescentado 1462313 2 541 682 -
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Singulares:
Retengdes de impostos sobre o rendimento - 211 027 - 185 289
Taxa de Gestdo de Residuos (i) - 6 732 355 - 4543 813
Contribui¢des para a Seguranga Social - 433 251 - 415 544
Outros impostos - 1980 - 5436
1620 715 7 378 613 2 541 682 6 636 449
(i) A taxa de gestdo de residuos (TGR) corresponde a valores faturados a clientes e que serdo

devolvidos a Agéncia Portuguesa do Ambiente (APA), cujo valor em 2025 é de 35 Euros/tonelada
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e em 2024 foi 30 Euros/tonelada para aterro e 7 Euros/tonelada em 2025 e 6 Euros/tonelada em
2024, para incineragao.

13. Capital, reservas e outros instrumentos de capital

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 o capital da Empresa encontrava-se totalmente subscrito e realizado e
estava representado por 5.040.000 a¢des com o valor nominal de cinco Euros.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o capital da Empresa era detido como segue:

EGF - Empresa Geral de Fomento, SA 2 667 885 13 339 425 52,93%
Municipio de Lisboa 1008 000 5 040 000 20,00%
Municipio de Loures 580 263 2901 315 11,51%
Associacdo de Fins Especificos - Amo Mais 264 600 1323 000 5,25%
Municipio da Amadora 259 958 1299 790 5,16%
Municipio de Vila Franca de Xira 232 105 1160525 4,61%
Municipio de Odivelas 27 189 135945 0,54%

5 040 000 25 200 000 100%

De acordo com a legislagdo comercial em vigor, pelo menos 5% do resultado liquido anual se positivo, tem de ser
destinado ao reforgo da reserva legal até que esta represente 20% do capital. Esta reserva ndo é distribuivel a
nao ser em caso de liquidagdo da Empresa, mas pode ser utilizada para absorver prejuizos depois de esgotadas
as outras reservas, ou incorporada no capital.

A reserva legal ja atingiu o valor correspondente a 20% do capital (5.040.000 euros).

Estas reservas constituem-se como reservas livres, disponiveis para distribuicao.

Em 31 de dezembro de 2025 o montante desta rubrica era de 13.152.900 Euros.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica outras variagdes no capital préprio corresponde a subsidios ao
investimento, os quais sdo inicialmente reconhecidos no capital proprio, sendo depois reconhecidos em
resultados como rendimentos em base sistematica de forma a balancea-los com os gastos a que dizem respeito.

Durante os periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o movimento ocorrido na rubrica de subsidios
ao investimento foi o seguinte:
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Saldo em 1 de janeiro de 2024 10 074 573
Rendimentos reconhecidos (1043 853)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 9030 720
Aumentos 1295 580
Rendimentos reconhecidos (1028 739)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 9297 561
Imposto diferido (Nota 11) (1933 893)
7 363 668

Em 31 de dezembro de 2025, o montante a receber de subsidios relacionados com ativos ascende a 1.295.580
Euros (Nota 9), referente a aquisigdo de ecopontos para Recolha Seletiva.

De acordo com a Assembleia Geral de Acionistas de 31 de mar¢o de 2025, o resultado liquido positivo do
exercicio de 2024 no montante de 8.259.431,51 Euros foi distribuido na totalidade a titulo de Dividendos.

Relativamente ao resultado liquido do exercicio de 2025, no montante de 9.760.053,43 Euros, propde-se que
seja distribuido na totalidade a titulo de dividendos.

14.Provisoes

Esta rubrica respeita a rubrica de provisGes findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, conforme quadro abaixo:

Outros riscos e encargos 204 685 625 213 - 829 898
204 685 625 213 - 829 898
31-12-2024
Saldo inicial Reforgos Reversdes Saldo final
Qutros riscos e encargos 204 685 - - 204 685
204 685 - - 204 685

Em 2025 foi constituida provisdo no montante de 625.213 euros relativa a ajustamentos potenciais associados a
juros de mora, refaturacGes, subsidios e descontos de pronto pagamento em resultado do entendimento
regulatdrio mantido pela ERSAR. Apesar da discordancia da Empresa, e encontrando-se a posi¢do em contestagao
pelas vias legais, o reconhecimento foi efetuado por prudéncia, abrangendo os montantes estimados entre 2022
a 2025.

Na opinido do Conselho de Administragdo, com base na avaliagdo do risco que fazem dos processos judiciais e
fiscais em curso, ndo se prevé que dessas acdes venham a resultar responsabilidades de valores significativos que
nao se encontrem cobertas por provisGes registadas nas demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2025,
as quais correspondem a melhor estimativa de possiveis desembolsos resultantes daqueles processos naquela
data.
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15. Financiamentos obtidos

Os financiamentos obtidos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, tém a seguinte composi¢ao:

31-12-2024
N3o correntes Correntes
Empréstimos bancarios - ("BEI") 21 705 882 1405 229 23 000 000 144 283
Empréstimos bancarios - banca comercial 15 776 437 3351 600 10997 588 2712 366
Locagbes financeiras (Nota 16) 1134242 768 365 1770919 717 019
38 616 561 5525194 35 768 507 3 573 668

Relativamente aos covenants financeiros para o ano 2025, o Conselho de Administracdao entende que ndo existe
qualquer incumprimento das obrigacdes decorrentes, dos mesmos mencionados abaixo:

e BEl Il e lll: Divida liquida / BAR, EBITDA / Juros vencidos e Divida Liquida/ EBITDA
¢ Millennium BCP: Divida liquida / EBITDA, Divida liquida / BAR e EBITDA / Net Interests
¢ Novo Banco: Divida total / EBITDA

e (CGD: Divida liquida / EBITDA, Divida liquida / BAR, Divida liquida / EBITDA para distribuicdo de
dividendos, Net capex e Autonomia Financeira

e CCCAM: Divida liquida / EBITDA e Autonomia Financeira.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os empréstimos bancarios e suprimentos tinham a seguinte composi¢do:

31-12-2024
Valor nominal Valor de Balango Vencimento Taxa de juro
CCCAM 8 000 000 8029 256 26/05/2032 3,66%
Millennium BCP 2231439 2240 850 3347159 3362852 03/12/2027 5,24%
Novo Banco 3222031 3308 539 3807 855 3943024 01/01/2031 5,05%
CGD 5544118 5549 392 6397 059 6 404 079 23/06/2032 4,28%
BEI 89870 11 000 000 11 064 084 11 000 000 11 083 639 28/04/2034 3,28%
BEI 95717 12 000 000 12 047 028 12 000 000 12 060 644 19/05/2034 3,28%
41 997 588 42 239 148 36 552 073 36 854 237

O plano de pagamentos dos empréstimos bancérios obtidos e suprimentos é o seguinte:

31-12-2024

Até 1ano 4756 829 2 856 649
Até 2 anos 5626 380 3 848 602
Até 3 anos 5843994 4293 047
Até 4 anos 5843994 4510 660
Até 5anos 5843994 4510 660
Mais de 5anos 14 323 958 16 834 618

42 239 148 36 854 237
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16. Locacgdes

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Empresa mantém os seguintes bens em regime de locacdo financeira:

31-12-2024
Ativo bruto Depreciagges Ativo liquido
acumuladas
Direito de utilizagdo de infraestruturas 4156 474 (1293 468) 2 863 006 4012 474 (877 267) 3135207
4156 474 (1293 468) 2 863 006 4012 474 (877 267) 3135 207

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, as responsabilidades da Empresa por rendas vincendas de locagao
financeira vencem-se nos proximos exercicios, como segue:

31-12-2024
Até 1ano 768 365 717 019
Entre 1a 5anos 1022114 1624 546
Mais de 5anos 112 129 146 373
1902 607 2 487 938

17. Fornecedores

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica Fornecedores apresenta a seguinte composicao:

31-12-2024
Corrente
Fornecedores de investimento 5016 920 3517 963
Fornecedores gerais 8261 952 5602 432
Partes relacionadas (Nota 19) 1355 850 1650 354
Fornecedores, faturas em recegao e conferéncia 4978 10 209
14 639 700 10 780 958

18. Outras dividas a pagar

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica outras dividas a pagar, tem a seguinte composi¢do:

31-12-2024

Corrente
Credores por acréscimos de gastos:
Remuneragdes a liquidar 2 632204 2 423 087
Outros 8174 3273
Partes relacionadas (Nota 19) 1620544 3 060 482
Acionistas 1528 469 1140 885
Outras dividas a pagar 1640 822 1102 892

7430214 7 730 619

Na rubrica Partes Relacionadas, em 2025 e 2024 respetivamente, 230.744 euros e 1.928.987 euros sdo
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referentes a recolha de residuos organicos dos Municipios de Lisboa, Amadora e Loures.

A rubrica Acionistas em 2025 corresponde aos dividendos por liquidar, no montante de 755.485 euros
relativos a 2024 e 772.984 euros relativos a 2023, referentes aos acionistas que optaram pelo recebimento
dos dividendos desses anos em espécie.

19. Partes relacionadas

Conforme mencionado na Nota 13, a Empresa é detida maioritariamente pela EGF, que é detida
maioritariamente pela Suma Tratamento. Pelo que sdo consideradas como partes relacionadas todos os
acionistas da Empresa, bem como todas as empresas e partes relacionadas dos Grupos EGF, Suma e Mota-
Engil, assim como todos os seus acionistas, administradores e empresas com influéncia significativa.

No decurso dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 foram efetuadas as seguintes transacdes

com partes relacionadas:

Orgaos de Gestio:

Accionistas:

Empresa Geral do Fomento, SA

Municipio de Lisboa

Municipio de Loures

Municipio de Odivelas

Municipio da Amadora

Municipio de vila Franca de Xira

Outras partes relacionadas:

Valorlis-Valorizagdo e Trat. Residuos Sélidos, SA
Algar-Tratamento e Valoriza¢do de Residuos, SA
Amarsul - Valoriz. e Trat. de Residuos Sélidos, SA
Municipio de Alcobaga

Municipio de Alenquer

Municipio de Arruda dos Vinhos

Municipio de Azambuja

Municipio do Bombarral

Municipio do Cadaval

Municipio de Caldas da Rainha

Municipio da Lourinhd

Municipio da Nazaré

Municipio de Obidos

Municipio de Peniche

Municipio de Rio Maior

Municipio de Sobral de Monte Agrago

Municipio de Torres Vedras

Serv.Int.Aguas e Residuos Municipios Loures e Odivela
Servigos Municip.Camara Municipal Concelho Nazaré
Servicos Municip.Agua e Saneamento CM Caldas Rainh
Servigos Municip.Camara Municipal Torres Vedras
Mota-Engil, Engenharia e Construcdo, S.A.
Mota-Engil,Serv.Partilhados Adm.e de Gestdo,SA
Mota-Engil Sgps, SA

Mota-Engil Renewing, SA

Suma - Serv.Urbanos e Meio Ambiente, SA
Sumalab, SA

Mota-Engil ATIV, SA

Largo do Pago, Investimentos Turisticos e Imobilidrios

13 667 902
27309
24264

3469 529
2821514

22 605
31368

1438120
1066 343
363 432
610 802
339722
388315

670 137
362419
974 767
555455
246 635
8636 730
572 469

1351952
2073 603

59
3256

39718 704

11579335

1223077

102518

12 904 930

2058 252
107

241

249 192

16719
435

329
152 854
1975
470

288 363
2473

20 560
1531940
210133
905
23843
2999 894
41825
1193130
244

8796 850

368769

2329

53

12

24025
1235

396 424

1204

147 673 224 038 - 19132
10
44
2662
343
370
1265
218
10 - - 165 545
126 455
5007
182 066
148 941 224 038 4857 498 205

Relatoério & Contas 2025



@ Valorsul o)
( AContas Individuais L)
Custo das Juros e
Juros e gastos rendimentos
~ Merc.Vend.e das B L L B
Vendas e prestagdo Fornecimentos e Outros Outros similares similares Ativos

31-12-2024 de servigos Matérias Cons. gastos di suportados obtidos intangivei
Orgdos de Gestdo: 461 475

Accionistas:

Empresa Geral do Fomento, SA - 1722314 - 81596 151 770 19752
Municipio de Lisboa 11579471 7324149 927 896 2244 1644 - 46 542 -
Municipio de Loures 16 980 - 22 194 - -

Municipio de Odivelas 12 807 - - - 32

Municipio da Amadora 2859727 73 805 120 000 212 5 -

Municipio de vila Franca de Xira 2324 500 781261 - - 43

Outras partes relacionadas:

Valorlis -Valorizacdo e Trat. Residuos Sélidos, SA 15347 85377

Municipio de Alcobaga 1180210 - -

Municipio de Alenquer 875 996 614

Municipio de Arruda dos Vinhos 287 795 -

Municipio de Azambuja 528 198

Municipio do Bombarral 278 479

Municipio do Cadaval 329 380

Municipio da Lourinha 553173 -

Municipio de Obidos 295418 2963 -

Municipio de Peniche 828971 149 319 - 18 842

Municipio de Rio Maior 453 844 2111 12 -

Municipio de Sobral de Monte Agraco 201510 - 670 - -

Serv.Int.Aguas e Residuos Municipios Loures e Odivela 7049 201 544 961 352998 21653 270

Servigos Municip.Camara Municipal Concelho Nazaré 479774 - 2284 - -

Servigos Municip.Agua e Saneamento CM Caldas Rainh 1119382 -

Servigos Municip.Camara Municipal Torres Vedras 1700916 16 995 -

Mota-Engil, Engenharia e Construgdo, SA - 1341439 13722 -
Mota-Engil,Serv.Partilhados Adm.e de Gestdo, SA 148 567 - 26 984
Mota-Engil Sgps, SA 100 9599 -
Mota-Engil Renewing, SA 15941 -

Suma - Serv.Urbanos e Meio Ambiente, SA 2538 254

Sumalab, SA - 41293 -
Mota-Engil ATIV, SA 746 - 1488125 - - - 3767

32971 824 8724177 8 956 667 509 110 83 557 151770 66 029 50 503

As prestacdes de servico de tratamento e valorizagdo de residuos sdo transacionadas a tarifa aprovada pelo
regulador (ERSAR), conforme regime regulatdrio aplicavel a concessao.

As aquisi¢cOes de servigo sdo transacionadas a pre¢os de mercado.

Salienta-se o facto dos servigos contratados a Mota-Engil ATIV, Mota-Engil Engenharia e Suma, terem por
base consultas efetuadas ao mercado e o valor dos servicos de administracdo e gestdo, contratados a EGF,
tendo por base um Despacho do Ministério do Ambiente, datado de setembro de 2009, atualizado
contratualmente com a EGF em 2018.

Apresentam-se abaixo os varios tipos de operacdes mais relevantes que compdem estas transacdes:
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31-12-2024

Rendimentos
Servicos de tratamento e valorizagao de residuos 39073 916 32 353819
Venda de Gas Natural 587 500 601911

39 661 417 32 955 730
Gastos
Materiais reciclaveis 12 904 930 8724177
Recolha selectiva 2917 923 2458 069
Servicos de administracdo e gestéo 1621588 1276176
Transporte Subprodutos e Agregado 1493724 1225562
Manutencao Equipamentos 1141764 1479897
Exploracdo CVO Valorlis 249 192 85377
Servigos informaticos 208 897 141 488
Servicos de back-office 138 361 288 155
Monotorizagdo ambiental 41825 41 293
Protocolo Orgénicos - 1127 896

20 718 203 16 848 089

O Protocolo de Organicos terminou no ano de 2024.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Empresa apresentava os seguintes saldos com partes relacionadas:

Acionistas:

Empresa Geral do Fomento, SA 20 416 - 11138 368 604 12 665 -

Municipio de Lisboa 1528911 - 1015 898 021 417 634

Municipio de Loures 5182 - - 249 462

Municipio de Odivelas 11611 - - - - -

Municipio da Amadora 416 949 - - - 224 862 310135

Municipio de Vila Franca de Xira 313312 - - 104 558 104 009 551239

Outras partes relacionadas:

Valorlis -Valorizagdo e Trat. Residuos Sélidos, SA 95071 - - 84 275 157 636

Algar-Valoriz.Tratamento Residuos Sélidos, SA 38 582 - -

Municipio de Alcobaca 447 853

Municipio de Alenquer 92390

Municipio de Arruda dos Vinhos 160 337

Municipio de Azambuja 66 676

Municipio do Bombarral 35204

Municipio do Cadaval 82678

Municipio da Lourinhd 73 187 -

Municipio de Obidos 39732 - - 385 -

Municipio de Peniche 161 558 - - - 7 052

Municipio de Rio Maior 61 629 - - 168 -

Municipio de Sobral de Monte Agrago 27 964 - - -

Serv.Intermunicip.Aguas e Residuos Municipios Loures e Odivela 1857 347 72 500 - 28 820 113732

Servigos Municip.Cdmara Municipal Concelho Nazaré 109 761 - 213 -

Servigos Municip.Agua e Saneamento CM Caldas Rainha 148 640 - -

Servigos Municip.Cdmara Municipal Torres Vedras 443 377 - - 151 1332

Mota-Engil Engenharia e Construgdo, SA - 151571 61676

Mota-Engil,Serv.Partilhados Adm.e de Gestdo,SA - - - 33022 -

Mota-Engil Sgps, SA 164 -

Mota-Engil Renewing, SA - - - 5230

Suma - Serv.Urbanos e Meio Ambiente, SA - - - 297 096 -

Sumalab,S.A. - - 121 10 065 1258

Mota-Engil ATIV, SA - - - 270 677 38 300 -
6 238 532 72 500 11 259 1 355 850 1620 544 1528 469
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Clientes Outros créditos a Diferi F Outras dividas a Acionistas
31-12-2024 (Nota 8) receber (Nota 9) (Nota 10) (Nota 17) pagar (Nota 18) (Nota 18)
Acionistas:
Empresa Geral do Fomento, SA 19 045 11138 531850 43016
Municipio de Lisboa 1167 443 - - 1626333 -
Municipio de Loures 8788 - 617 362
Municipio de Odivelas 60 - - -
Municipio da Amadora 296 175 7620 606 516 276 578
Municipio de Vila Franca de Xira 234317 86 862 80 260 246 945
Outras partes relacionadas:
Valorlis -Valorizagdo e Trat. Residuos Sélidos, SA 9746 105 013
Algar-Valoriz.Tratamento Residuos Sélidos, SA - - -
Municipio de Alcobaca 222633
Municipio de Alenquer 86 818 -
Municipio de Arruda dos Vinhos 28912
Municipio de Azambuja 49 455 - -
Municipio do Bombarral 82429
Municipio do Cadaval 29924 -
Municipio da Lourinha 50 839 - -
Municipio de Obidos 29 104 178 -
Municipio de Peniche 324313 14 429 6635
Municipio de Rio Maior 44 529 180 -
Municipio de Sobral de Monte Agrago 39718 - - - -
Serv.Intermunicip.Aguas e Residuos Municipios Loures e Odivela 1424638 96 402 - 33525 411623
Servigos Municip.Cdmara Municipal Concelho Nazaré 41284 - 192 -
Servigos Municip.Agua e Saneamento CM Caldas Rainha 107 534 - -
Servigos Municip.Camara Municipal Torres Vedras 325067 216 3225
Mota-Engil Engenharia e Construgdo, SA - 209 212 127 497
Mota-Engil,Serv.Partilhados Adm.e de Gestdo,SA 62 -
Mota-Engil Sgps, SA - 3409
Mota-Engil Renewing, SA 19 608 -
Suma - Serv.Urbanos e Meio Ambiente, SA - 271778 143 841
Sumalab,S.A. 119 19828 412
Mota-Engil ATIV, SA - - - 349 802 7716 -
4622 772 96 402 11 257 1650 354 3 060 482 1140 885

20. Vendas e Prestacdes de servicos

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica vendas e servicos prestados foram:

2024
Vendas 59933 319 49 557 214
Servigos prestados 41 415 909 30 203 762
101 349 228 79 760 976

As vendas durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 referem-se, essencialmente, a
materiais reciclaveis, resultantes tanto da recolha seletiva como do tratamento dos residuos provenientes da
recolha indiferenciada, energia e composto.

Em 31 de dezembro 2025 e 2024, a rubrica Vendas detalha-se do seguinte modo:

2024

Energia 23 807 683 26 732 240
Material reciclavel 34 124 731 21068 798
Gas natural 616 598 639 888
Ago e aluminio de escodrias 1227384 978 220
Outros 156 922 138 067

59 933 319 49 557 214
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O aumento registado na rubrica de material reciclavel resulta, essencialmente, da atualizagdo dos precos de
venda. Por sua vez, a rubrica de energia evidenciou um decréscimo, explicado pela reduc¢do das quantidades
vendidas e pela diminui¢do do preco da energia em 2025 face a 2024.

Os servicos prestados nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 referem-se, essencialmente,
ao tratamento e valoriza¢do de residuos provenientes da recolha indiferenciada a clientes municipais.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica Prestacdo de servicos detalha-se conforme segue:

2024
Tratamento de residuos a municipios 39076 610 32 355 745
Tratamento de residuos a particulares 754 416 1149 376
Ajustamento tarifario 1584 883 (3301 359)
41 415 909 30 203 762

No decurso do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, tal como referido na Nota 1.1, a Empresa refletiu
nas suas prestacoes de servicos o desvio tarifario estimado de 2025 no montante de 3.348.410 Euros por
contrapartida de diferimentos passivos.

21. Custo das Vendas

Em 31 de dezembro de 2025 a recolha seletiva na regido de Lisboa é efetuada, na sua maioria, pelos respetivos
municipios, os quais faturam a Valorsul pelo montante correspondente a diferenca dos valores de
contrapartida financeira devidos pelas operacGes de recolha e triagem e os valores de contrapartida
financeira devidos pelas redes de recolha prépria junto da Sociedade Ponto Verde, Novo Verde e Electrdo,
pelas quantidades retomadas.

Em 31 de dezembro de 2024 a recolha seletiva na regido de Lisboa, pelos respetivos municipios, os quais
faturaram a Valorsul pelo montante correspondente a 75% das receitas dos reciclaveis obtidas junto da

Sociedade Ponto Verde, Novo Verde e Electrdo.

O custo das vendas em 2025 e 2024 tinha o seguinte detalhe:

2024
Embalagens 6325 651 5387991
Papel cartdo 5154 184 2 809 169
Casco de vidro 1424 629 524 871
Gas natural 283 487 338944
Outros - 2 146
13 187 952 9 063 120
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22. Fornecimentos e servigos externos

Os fornecimentos e servicos externos dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 tinham a
seguinte composigao:

2024

Subcontratos 12 658 539 10 454 940
Conservagdo e reparagao 8927 047 6248 532
Materiais 4917 679 2 875330
Energia e fluidos 3911267 3863219
Trabalhos especializados 3195728 3976 293
Seguros 2291 896 2564 677
Fee de Gestdo 1621588 1276176
Limpeza, higiene e conforto 1315479 1163930
Vigildncia e seguranca 875 065 759 128
Rendas e alugueres 863 283 663 242
Deslocagbes, estadas e transportes 444 691 437 440
Qutros fornecimentos e servigos externos 234 579 192 481

41 256 841 34 475 386

No exercicio de 2025, salienta-se:

e O aumento registado na rubrica de Subcontratos, que se deve fundamentalmente ao alargamento da
recolha seletiva na regido de Lisboa, nomeadamente Loures, Odivelas e Amadora;

e O aumento na rubrica de Conservacdo e manutencado resulta, essencialmente, dos trabalhos realizados
durante a paragem programada da central de valorizagdo energética;

e O aumento registado na rubrica de Materiais, consumos do processo deve-se essencialmente ao
aumento do gasto com o consumo de gas natural na Central de Valorizagdo Energética (CVE).

23.  Gastos com pessoal

A rubrica de “Gastos com o pessoal” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 tem a seguinte
composigao:

2024
Remunerag¢des dos orgdos sociais 646 346 629 609
Remuneragbes do pessoal 15941 410 14 826 267
Encargos sobre as remuneracgbes 3 588 089 3373079
Seguros 1532920 1233754
Outros gastos com o pessoal 938 509 985 597
22 647 273 21 048 307

Os gastos com pessoal ascenderam a 23 M€, evidenciando um acréscimo de 1,6 M€ face a 2024,
essencialmente explicado pelo reforco do quadro de pessoal e pela atualizacdo das remuneragoes.

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Empresa teve em média 489 e 477 trabalhadores
a0 seu servigo, respetivamente.

24. Outros rendimentos e subsidios a exploracao

A rubrica de “Outros rendimentos” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 tem a seguinte
composigao:

131 Relatério & Contas 2025



f(‘ Valorsu‘ a AContas Individuais ((

2024

Rendimentos de construgdo em Direito de Utilizagdo de Infraestruturas 8049 978 11 498 039
Alienacdo de equipamentos - 209 380
Indemnizag¢des associadas a sinistros 118 457 5998 468
Rendimentos suplementares 235 654 144 677
Juros de mora 61 692 80103
QOutros rendimentos e ganhos 59728 109 164

8 525 509 18 039 831

A rubrica de “Subsidios a exploracdo” nos exercicios findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024 tem a seguinte
composigao:

2024
Subsidios de exploragdo 81 000 68 590
81 000 68 590

25. Outros gastos

A rubrica de “Outros gastos” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 tem a seguinte
composigao:

2024

Gastos de constru¢do em Direito de Utiliza¢do de Infraestrutura 8 049 978 11 498 039
Impostos 1008 992 922 814
CorregOes relativas a exercicios anteriores 210 107 3009
Alienacdes / abates de ativos intangiveis 5851 -
Donativos 5451 5355
Outros gastos e perdas 73 646 151 822

9 354 025 12 581 038

26. Gastos / Reversdes de depreciacGes e de amortizacdo

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, esta rubrica, tem a seguinte composi¢do:

2024
Ativos intangiveis (Nota 6) 10 589 962 9633 664
10 589 962 9 633 664

27. Juros e rendimentos e gastos similares

Os juros e gastos similares suportados nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 tinham a
seguinte composicao:

2024
Juros suportados 1997 643 2 486 640
Comissdes bancarias 420 828 233 870
Outros gastos e perdas financeiros 2072 2374
2 420 542 2 722 885
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A rubrica de juros suportados inclui em 2025 e 2024 a atualizagdo financeira inerente ao registo dos
ajustamentos do desvio tarifario no montante de 268.279 Euros e 618.063 Euros, respetivamente.

Os juros e rendimentos similares obtidos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 tinham a
seguinte composicao:

2024
Juros obtidos de aplicagdes financeiras 377 570 241 840
Outros 316 589 783124
694 159 1024 964

A rubrica de outros é referente a atualizagdo financeira inerente ao registo dos ajustamentos do desvio
tarifario.
28. Passivos contingentes e responsabilidades ndao assumidas no balanco

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Empresa tinha solicitado a prestacdo a favor de terceiros de garantias,
como segue:

2024
Garantias bancarias de execugdo 2741674 2 756 077
Garantias bancarias financeiras 100 000 -
Depésito caugdo 72 500 96 402
2914 174 2 852 480

O detalhe das garantias a data de 31 de dezembro de 2025 apresenta-se de seguida:

Garantias bancérias de execugéo:

Garantir o cumprimento das obrigagdes da Valorsul, resultantes da emissdo de licengas de descarga de

Agéncia Portuguesa do Ambiente 100000 Millennium BCP . A
dguas residuais
Estado Portugués 2641674 Millennium BCP  Garantir o cumprimento das obrigac¢des da Valorsul, resultantes do contrato de concessdo
2741674

Depéstios Caugdo:

Simar de Loures e Odivelas 72 000 CGD Garantir o fornecimento de gds natural comprimido para veiculos da frota municipal
Simar de Loures e Odivelas 500 CGD Garantir o fornecimento de gas natural comprimido para veiculos da frota municipal
72500

Garantias financeiras
Garantira cobertura das despesas de transporte e de valorizagdo, incluindo eventuais operagdes
Agéncia Portuguesa do Ambiente 100 000 Banco BPI intermédias, e de armazanagem de residuos, durante 90 dias relativas ao procedimento de notificacdo de
transferéncias de residuos n® PT003131
100 000

29. Resultado por acao

O resultado por agdo basico e diluido dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 foi calculado
tendo em consideracdo os seguintes montantes:

2024
Resultado para efeito de cdlculo do resultado liquido poragdo bésico e diluido 9760 053 8259 432
Ngln.ﬂero mfsdllo ponderado de agbes para efeito de calculo do resultado liquido poracgdo 5 040 000 5 040 000
basico e diluido
Resultado liquido por agdo basico e diluido 1,94 1,64
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30. Gestdo de riscos financeiros

A Empresa encontra-se exposta, essencialmente, aos seguintes riscos financeiros:

Os riscos da taxa de juro estdo essencialmente relacionados com os juros suportados com a contratagdo de
diversos financiamentos com taxas de juro variaveis.

O risco de liquidez pode ocorrer se as fontes de financiamento, como sejam os fluxos de caixa operacionais,
de desinvestimento, de linhas de crédito e os fluxos de caixa obtidos de operagdes de financiamento, ndo
satisfizerem as necessidades de financiamento, como sejam as saidas de caixa para atividades operacionais e
de financiamento, os investimentos, a remuneragao dos acionistas e o reembolso de divida.

Para reduzir este risco, o Grupo procura manter uma posic¢ao liquida e uma maturidade média da divida que
lhe permita a amortizacdo da sua divida em prazos adequados. No entendimento do Conselho de
Administracdo, tendo em consideracdo as principais projecGes de cash-flow para 2026 e a estrutura e
tipologia dos seus ativos, o Grupo ndo antevé dificuldades em liquidar as suas responsabilidades financeiras
correntes.

Em 31 de dezembro de 2025, a Empresa apresenta fundo de maneio positivo no valor de 16.879.105 Euros,
salientamos que a esta data os montantes de crédito disponivel e ndo utilizado ascendem a 5.000.000 milhdes
de Euros.

Os ganhos registados em cada exercicio por cada concessionaria resultam essencialmente dos pressupostos
considerados pelo regulador (ERSAR), na defini¢cdo das tarifas reguladas para o setor do tratamento e gestdo
de residuos.

Em 6 de marco, foi publicada a Lei n.2 10/2014, que aprovou os novos Estatutos da ERSAR. Esta publicacdo
vem no decurso da Lei n.2 67/2013, de 28 de agosto, que aprovou a lei-quadro das entidades administrativas
independentes com funcbes de regulacdo da atividade econdmica dos setores privados, publico e
cooperativo. De acordo com os novos estatutos, a ERSAR viu aumentada a sua independéncia de atuacdo
(artigo 2.92), expandido o universo de entidades sujeitas a regulacdo (artigo 4.2) e reforgados os seus poderes
e atribuicbes sobre as entidades reguladas (artigos 5.2, 9.2, 10.2 e 11.2). Em face das alteragdes em
concretizacdo, no setor dos residuos, o reforco dos poderes da ERSAR constituiu um desafio significativo quer
para a entidade reguladora quer para as entidades reguladas. Era e é expetativa que, com este reforco de
poderes da ERSAR, o setor integre uma agenda consentanea com a fase de desenvolvimento em que se
encontra, colocando-se o enfoque na sustentabilidade de forma integrada, nas vertentes econdmica, social e
ambiental.

Durante o ano de 2014, em concretizagdo do novo poder regulamentar da ERSAR, o RTR - regulamento
tarifario do servico de gestdo de residuos urbanos, deliberacdo n.2 928/2014, foi publicado em Diério da
Republica, 2.2 série, de 15 de abril. Este regulamento produziu efeitos em 1 de janeiro de 2016, e acarretou
uma alteracdo do modelo regulatdrio em vigor, passando-se de um modelo de custo de servigo (cost plus)
para um modelo de proveitos permitidos (revenue cap), o qual remunera uma base de ativos ao custo de
capital e permite a recuperacdo dos gastos operacionais num cenario de eficiéncia produtiva.

134 Relatério & Contas 2025



‘é Valorsu' a AContas Individuais f .‘

Ao longo dos anos 2016 e 2017, foram publicados trés Documentos complementares ao RTR com clarificaces
acerca das metodologias regulatdrias, e ja em finais de 2017, foi publicitada uma Consulta Publica pela ERSAR,
n.2 05/2017 do “Projeto de alteracdo do Regulamento Tarifario do Servico de Gestdo de Residuos Urbanos”,
tendo decorrido um periodo para envio de contributos a consulta entre 07 de novembro e 20 de dezembro
de 2017. As alteracdes previstas neste documento foram muito significativas, alterando conceptualmente o
modelo regulatdério entdo vigente.

Ja durante 2018, foi publicado pela ERSAR uma Revisdo do RTR, Regulamento 52/2018 de 23 de janeiro, no
qual, face a experiéncia do primeiro periodo regulatdrio se procurou introduzir alguns ajustamentos ao RTR
tendo em vista a simplificacdo, flexibilizacdo e clarificagdo de algumas das suas disposicdes. A revisdo ao RTR
veio exigir a revisdo e adaptacdo também dos modelos de reporte, assim, ainda em 2018 foram aprovados e
revistos dois dos Documentos Complementares, a saber:

(a) Regulamento n.2 222/2018, publicado em Diario da Republica de 13 de abril (12 Documento
Complementar) com o objetivo de clarificar e adaptar ao novo RTR conceitos relacionados com a
apresentacdo das Contas Reguladas Previsionais sendo revogado o anterior Documento complementar 1,
Regulamento n.2 817/2016, de 18 de agosto.

(b) Regulamento n.2 395/2018 publicado em Diario da Republica de 29 de junho (32 Documento
Complementar) onde se consagraram mecanismos que premeiam bons desempenhos com o objetivo de
majorar mais valias ambientais e econdmicas.

A data da aprovacdo das demonstracdes financeiras, ndo foram submetidas as Contas Reguladas Reais
referentes ao ano de 2025, que serdo submetidas a ERSAR até finais de abril de 2026, e consequentemente
n3o é conhecida a decisdo da ERSAR sobre as mesmas (Nota 20).

31. Informacao sobre os contratos de concessao

A concessdo em regime exclusivo por um periodo de 19 anos, com termo em 2034, da exploracdo e da gestdo
do sistema multimunicipal de tratamento e de recolha seletiva de residuos sdlidos urbanos do Sistema
Multimunicipal do Litoral Centro, em regime de servigo publico, foi atribuida a Valorsul através da celebragdo
de um contrato de concessdo entre o Estado Portugués e a Valorsul em 8 de abril de 2011, reconfigurado em
30 de setembro de 2015.

A atividade objeto da concessdo compreende o tratamento dos residuos urbanos gerados nas areas dos
municipios utilizadores, incluindo a sua valoriza¢do e a disponibiliza¢do de subprodutos, assim como a recolha
seletiva de residuos urbanos, encontrando-se os municipios e empresas municipais obrigados a entregar a
Empresa todos os residuos urbanos cuja gestdo se encontre sob sua responsabilidade.

A fiscalizacdo da concessdo é da competéncia da ERSAR, tendo esta a competéncia na defini¢do dos proveitos
permitidos e consequentemente das tarifas a aplicar, assim como na aprovacdo das Contas Reguladas e nos
planos de investimento da Empresa a aprovacao é efetuada pelo concedente apds apreciagdo da ERSAR.

A exploracdo e a gestdo, anteriormente referida, compreende também a concecdo, a construcdo, a aquisicdo,
a extensdo, a reparagdo, a renovac¢do, a manutencdo e a otimizacdo de obras e equipamentos necessarios ao

exercicio da atividade da Empresa.

As bases da concessado definem que a Empresa terd como atividade principal, a atividade relativa a exploragao
e a gestdo do sistema multimunicipal de residuos urbanos, compreendendo o tratamento de residuos urbanos
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resultantes da recolha indiferenciada e a recolha seletiva de residuos urbanos, incluindo a triagem, e como
atividades complementares, as atividades que, ndo se se integrando na atividade principal, utilizam ativos
afetos a esta, permitindo otimizar a respetiva rentabilidade. O exercicio das atividades complementares
depende de autorizagdo do concedente, precedida de pareceres da Autoridade da Concorréncia e da ERSAR.

Consideram-se como bens afetos a concessao:

- As infraestruturas relativas ao tratamento e valorizagao de residuos urbanos indiferenciados e seletivos,
bem como os bens utilizados na recolha seletiva de residuos urbanos: as estagdes de transferéncia, os
ecocentros, as centrais de processamento, triagem e valorizagdo e os respetivos acessos, as infraestruturas
associadas, os aterros, os ecopontos e os meios de transporte de residuos;

- Os equipamentos necessarios a operagao das infraestruturas e ao acompanhamento e controlo da sua
exploragao;

- Todas as obras, maquinas e aparelhagens e respetivos acessorios utilizados para a rececdo e tratamento
dos residuos e para a manutenc¢do dos equipamentos e gestdo do sistema multimunicipal ndo referidos
acima;

- Os equipamentos, maquinas, veiculos, aparelhagem e respetivos acessorios utilizados para a recolha
seletiva de residuos urbanos;

Adicionalmente, sdo também considerados como ativos afetos a concessao:

- Os iméveis adquiridos por via do direito privado ou mediante expropriacdo para implantagdo das
infraestruturas;

- Os direitos privativos de propriedade intelectual e industrial de que a Empresa seja titular;

- Outros bens e direitos que se encontrem relacionados com a continuidade da exploracdo da concessao,
nomeadamente laborais, de empreitada, de locagdo e de prestacdo de servigos.

A Empresa deve elaborar e manter o inventdrio dos bens e direitos afetos a concessado, devendo, anualmente,
enviar a ERSAR informacédo detalhada sobre os mesmos, assim como dos abates efetuados.

A Empresa tem a obrigacdo de, durante o prazo de vigéncia da concessdo, manter o bom estado de
funcionamento, conservagdo e seguranga dos ativos e meios a ela afetos, efetuando todas as reparagdes,
renovacdOes e adaptacOes necessarias para a manutencdo dos ativos nas condi¢cGes técnicas requeridas.

A Empresa mantém o direito de explorar os ativos afetos a concessdo até a extin¢do desta. Os ativos afetos a
concessao apenas podem ser utilizados para o fim previsto na concessdao. Na data da extingdo da concessao,
os bens a ela afetos revertem para uma Entidade Intermunicipal, Associacdo de municipios, o conjunto dos
Municipios utilizadores, ou o Estado, mediante o exercicio do respetivo direito de opcdo e o pagamento a
concessionaria, nos termos previstos nas Bases e no contrato de concessdo, de uma indemnizagdo
correspondente ao valor liquido contabilistico daqueles bens.

O regime remuneratorio da concessao baseia-se no reconhecimento a Empresa dos proveitos permitidos, a
serem refletidos nas tarifas a aplicar aos utilizadores do sistema. A Empresa é responsavel pelos riscos
inerentes a concessdo nos termos da legislacdo aplicdvel, assumindo os respetivos riscos operacionais. A
Empresa é responsavel pela obtencdo do financiamento necessario ao desenvolvimento do objeto da

concessdo, por forma a cumprir cabal e atempadamente as obriga¢des assumidas no contrato de concessao,
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assumindo os respetivos riscos de investimento e de financiamento.

Os proveitos permitidos anualmente a Empresa, no ambito da atividade concessionada, sdo definidos pela
ERSAR para um horizonte temporal de trés a cinco anos (“Periodo regulatdrio”). O modelo regulatério é fixado
pela ERSAR e assenta, entre outros, nos seguintes pressupostos:

- Elegibilidade dos custos de exploracdo, para efeitos de determinacdo dos proveitos permitidos, por
referéncia a um cendrio de eficiéncia produtiva da exploragao e gestdao do sistema multimunicipal;

- Remuneracgado do capital com base no custo médio ponderado, com parametros definidos em referéncia
a valores de mercado e ao desempenho de entidades representativas comparaveis;

- Definicdo de uma base de ativos, constituida pelos bens afetos a concessdo, como incidéncia da
remuneracao do capital;

- Adocdo de mecanismos de incentivo a eficiéncia;

- Repercussdao adequada nos proveitos permitidos das diferencas registadas entre as quantidades
estimadas e as quantidades de residuos urbanos entregues a Empresa.

Adicionalmente, a definicdo da base de custos de exploracdo deve atender ao seu controlo efetivo pela
Empresa, as tecnologias e capacidades instaladas, bem como as oscilagdes da procura.

Assim, as tarifas a aplicar aos utilizadores devem proporcionar a Empresa os proveitos permitidos nos termos
das bases anteriores e correspondem ao resultado da divisdo dos proveitos permitidos anualmente a Empresa
pelas quantidades estimadas de consumo para esse ano.

O contrato de concessdo em vigor, permite um equilibrio contratual nas condi¢ées de uma gestdo eficiente,
promovendo um investimento mais racional e uma maior eficiéncia operacional, através do reconhecimento
dos custos de investimento, de operacdo e manutencdo e na adequada remuneracdo dos ativos afetos a
concessao, a serem refletidos nas tarifas aplicaveis a Empresa, as quais permitirdo recuperar os custos de
exploracao e obter uma determinada remuneragao sobre os ativos.

A concessao pode ser extinta por acordo entre as partes, por rescisao, por resgate e pelo decurso do prazo.
A extingdo da concessdo opera a transmissdo para os Municipios ou para o Estado dos bens e meios a ela
afetos.

O contrato de concessdo podera ser rescindido pelo concedente se ocorrer qualquer uma das situacoes a
seguir descritas, com impacto significativo nas operacdes da concessdo: desvio do objeto da concessdo;
interrupcdo prolongada da exploragdo por facto imputdvel a Empresa; oposicdo reiterada ao exercicio da
fiscalizacdo ou repetida desobediéncia as determina¢des do concedente ou, ainda, sistematica inobservancia
das leis e regulamentos aplicaveis a exploracdo; recusa em proceder a adequada conservacdo e reparagao
das infraestruturas; cobrancga reiterada de valores superiores aos fixados nos contratos de concessdo e nos
contratos celebrados com os utilizadores; dissolu¢do ou insolvéncia da Empresa; trespasse da concessao ou
subconcessdo nao autorizadas; alienacdo nao autorizada de participagdes no capital da Empresa; oneragao
de participa¢des no capital da Empresa em inobservancia do disposto no contrato de concessdo; aumento ou
redugdo nao autorizados, quando aplicavel, do capital social da Empresa; falta de prestagdo da caugdo ou de
renovacao do respetivo valor nos termos e prazos previstos; e recusa ou impossibilidade da Empresa em
retomar a concessao.

O concedente pode resgatar a concessdo, assumindo a gestao direta do servigo publico concedido, sempre
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gue motivos de interesse publico o justifiguem e decorrido que seja pelo menos dois tercos do prazo
contratual, mediante aviso prévio feito a Empresa, por carta registada com aviso de rece¢do, com, pelo
menos, um ano de antecedéncia relativamente a data de producdo de efeitos do resgate.

Pelo resgate, a Empresa tem direito a uma indemniza¢do que deve atender ao valor contabilistico a data do
resgate dos bens revertidos, do valor dos créditos existentes, bem como ao valor de eventuais lucros
cessantes, tendo em consideragdo o nimero de anos que restem para o termo da concessao.

32. Acontecimentos apods a data do balanco

No ambito do oficio recebido relativamente a correcdo de erros manifestos sobre a decisdo dos proveitos
permitidos totais e tarifas para o periodo regulatério 2025-2027 recebida em 2 de fevereiro de 2026, esta
tera um impacto positivo no montante de 32.897 Euros (sem capitalizacdo) no exercicio de 2026.

A ocorréncia da Tempestade Kristin provocou constrangimentos no funcionamento da operagdo com gastos
ndo previstos e adicionais que se estdo a apurar com impacto significativo na Central de Valorizacdo
Energética, quer pelos consumos de gas natural quer pelo baixo preco de venda da energia produzida.

N3do obstante dos constrangimentos verificados, a organizacdo tem capacidade de resposta e adaptacdo
assegurando da melhor forma a atividade da empresa.

N3do se verificam outros acontecimentos apds a data do balango que requeiram ajustamentos ou divulgagdes.

33. Informacgdes exigidas por diplomas legais

Nos termos do n.2 1 do art.2 21 do Decreto-Lei n.2411/91, de 17 de outubro, ndo existem dividas em mora a
Seguranca Social. Adicionalmente, a Empresa confirma nao ser devedora de qualquer divida em mora perante
a Autoridade Tributaria.

Os honorarios contratados durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 pelo Revisor Oficial de
Contas relacionados com a Revisao legal das contas anuais ascenderam a 16.503 Euros.
34. Informacodes exigidas por diplomas legais

A empresa candidatou-se ao Sistema de Incentivos Fiscais de Investigacdao e Desenvolvimento Empresarial I
(SIFIDIE 11) referente as atividades desenvolvidas neste ambito nos anos de 2023.

A sua candidatura foi deferida pela ANI — Agéncia Nacional da Inovacdo, S.A. e traduziu-se num incentivo fiscal
no valor de 304.652,22 Euros.

Sdo Jodo da Talha, 26 de fevereiro de 2026

O CONTABILISTICA CERTIFICADO O CONSELHO DE ADMINISTRACAQ

138 Relatério & Contas 2025



? Valorsu' e AContas Individuais @

139 Relatoério & Contas 2025



£ Relatério e Parecer
"' Valorsu‘ e do Fiscal Unico

140 Relatério & Contas 2025



= Relatério e Parecer
" Valorsu‘ @ do Fiscal Unico

Relatorio e Parecer do Fiscal

Unico

141 Relatoério & Contas 2025



@ Valorsul €@ Sciliczsiotese!

142 Relatério & Contas 2025



@ Valorsul (1 B

Certificacao Legal de Contas

143 Relatoério & Contas 2025



{ “ Valorsul

Morada

VALORSUL - Valorizagdo e Tratamento de Residuos Sélidos
Regides Lisboa e Oeste S.A

Plataforma Ribeirinha da CP, Estagdo de Mercadorias da Bobadela
2696-801 S3o Jodo da Talha

Website
www.valorsul.pt

Contacto Telefonico
(+351) 219 535 900




