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1 MENSAGEM DO PRESIDENTE

APOSTAR NO PRESENTE PARA SUPERAR 0S DESAFIOS DO FUTURO

0 ano de 2024 foi marcado por mudangas e desafios significativos no setor dos residuos. Perante este contexto, reforcdmos
0 NOSS0 COMPromisso com um crescimento sustentavel, fortalecemos a nossa capacidade de adaptacdo e consoliddmos as
bases essenciais para garantir o cumprimento das metas ambiciosas que orientam o setor.

Destaca-se, neste periodo, a auséncia da decisdo final sobre o Plano de A¢do do Plano Estratégico de Residuos Sélidos
Urbanos (PAPERSU), cuja publicacdo pela APA é determinante para viabilizar os investimentos previstos. Este adiamento
impactou diretamente o calendario regulatério, estabelecendo que os planos de investimentos e contas reguladas para o
perfodo 2025-2027 apenas sejam aprovados no final de 2025. Esta incerteza gera instabilidade entre os agentes do setor
e pode comprometer a execugdo dos investimentos necessarios para o cumprimento das metas definidas no PERSU 2030.
Torna-se, por isso, essencial garantir um modelo de financiamento adequado que permita a concretizagdo dos investimentos
estratégicos.

Neste contexto, o Governo criou um Grupo de Trabalho multidisciplinar para desenvolver um plano de emergéncia para os
aterros e definir uma estratégia de médio prazo para a gestdo de residuos urbanos e ndo urbanos em Portugal. Este grupo
terd como missdo monitorizar e otimizar a capacidade dos aterros existentes, propor incentivos para a produgdo de
biometano, fomentar modelos de partilha de infraestruturas a nfvel regional e nacional, identificar investimentos
estratégicos para a gestdo de resfduos e estruturar uma estratégia para a fragdo residual dos residuos urbanos. O Grupo
EGF, consciente dos desafios do setor, integra ativamente este Grupo de Trabalho, colocando a sua experiéncia e
conhecimento ao servigo do desenvolvimento de solucdes eficazes. Com expetativa e espirito colaborativo, acompanhamos
a construcdo de um plano exequivel que permita a Portugal alcangar as exigentes metas europeias e refor¢ar a
sustentabilidade do setor.

Ainda em 2024, foi dado um passo determinante para o cumprimento da responsabilidade alargada do produtor, com a
atualizag8o dos Valores de Contrapartida devidos pelas entidades gestoras do Sistema Integrado de Gestdo de Embalagens
e Residuos de Embalagens (SIGRE) aos Sistemas de Gestdo de Residuos Urbanos (SGRU). Esta atualizagdo, essencial para a
sustentabilidade do setor e das entidades que nele operam, surge quase uma década apds a Ultima revisdo, realizada em
2016. Desde entdo, os desafios econémicos globais refletiram-se no aumento dos custos operacionais, tornando esta
medida imprescindivel para garantir a viabilidade e estabilidade do setor.

Em 2024, foram publicados avisos regionais para candidaturas ao Portugal 2030, destinados a investimentos em
infraestruturas de gestdo de residuos urbanos. Contudo, mantém-se a incerteza sobre o montante a subsidiar por este
programa ou futuros fundos comunitdrios, ndo estando, por isso, garantido qualquer apoio financeiro nos investimentos
planeados.

O cumprimento das metas estabelecidas requer um modelo de financiamento publico bem definido e mecanismos de
incentivo ao investimento. Apesar da atual indefini¢do, o futuro é encarado com confianga e determinagdo. O compromisso
mantém-se em fortalecer um setor eficiente e sustentavel, em cooperagdo com municipios e parceiros estratégicos,
assegurando o cumprimento das metas ambientais e a evolugdo do setor.
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1 MENSAGEM DO PRESIDENTE

Sobre o plano de investimentos, 2024 correspondeu ao fecho de um periodo regulatério, 2022-2024, tendo sido
executados 48,6 milhdes dos 56 milhdies aprovados para esse triénio dos quais 11,5 milhdes foram realizados em 2024.
Entre os vérios investimentos destacam-se o Sistema Denox na Central de Valorizagdo Energética, a aquisi¢do de viaturas
e novos ecopontos bem como a aquisigdo de equipamentos para melhoria da Triagem.

Passando ao plano operacional, registou-se um aumento de 5% da quantidade total de resfduos recebida, assim como um
incremento de 3% na recolha seletiva multimaterial, que reflete o esfor¢o da Valorsul na manutengdo da sua rota de
crescimento e a adesdo da populacdo aos servicos de recolha seletiva. Tal crescimento sé foi possfvel gragas a uma equipa
coesa e empenhada, que conta agora com 489 elementos, um crescimento de 3% face ao ano anterior.

importa salientar que estes resultados foram acompanhados de um investimento no compromisso com a seguranga e bem-
estar dos trabalhadores e da comunidade - este é sera sempre o valor orientador da Valorsul e a partir do qual se definird
toda a sua atividade.

Em 2024, verificaram-se trés mudancas significativas com impacto nos resultados. O fim da tarifa bonificada em junho levou
a uma reducdo no prego de venda da energia. A suspensdo da partiiha de residuos na TMB de Leiria, desde setembro de
2023, resultou numa forte redugdo dos custos com a CVO da Valorlis. Além disso, o aumento da recolha seletiva nos
municipios de Loures, Odivelas e Amadora impulsionou os custos com subcontratos.

No ambito das interacSes com os nossos utilizadores, foi mantida a aposta nos programas de Educacdo Ambiental, com um
reforco dos programas EcoValor e Toneladas de Ajuda, assim como a participagdo em dezenas de Ecoeventos. Por fim, a
Linha da Reciclagem tem-se revelado uma aposta certeira, tendo atendido mais 4.500 pessoas em 2024, promovendo uma
melhoria no servico e uma maior proximidade entre a Valorsul e os seus utilizadores.

0 didlogo, a interacdo e articulagdo préxima com os Municipios tornam-se cada vez mais preponderante, assim como a
garantia da prestagdo de servigo pUblico é basilar e orientador da nossa atividade.

0 ano de 2024 foi desafiante, mas também fortaleceu a resiliéncia, a capacidade de inovagdo e o compromisso da Valorsul
com a sustentabilidade e o servico ptblico prestado. Com determinagdo e confianga, mantém-se o foco na construgdo de
um setor mais eficiente e sustentavel, sempre preparado para o futuro.

A terminar, deixo um agradecimento especial a todos os trabalhadores, acionistas, municipios, entidades parceiras e
autoridades, sem os quais ndo teria sido possivel alcangar os bons resultados registados.

Carlos Mota Santos

Presidente do Conselho de Administragdo
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ACIONISTAS

Acionista

Empresa Geral do Fomento, S.A.

Municipio de Lisboa

Municipio de Loures

Associagdo de Fins Especificos - AMO MAIS
Municipio da Amadora

Municipio de Vila Franca de Xira

Municipio de Odivelas

Towal
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QUADRO 1 - ACIONISTAS
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N° Acdes

2.667.885
1.008.000
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232.105
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5.040.000

Capital

=

13.339425€
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2 A EMPRESA - DESTAQUES

MISSAO, VISAO E POSICIONAMENTO ESTRATEGICO, VALORES

sustentavel, para tratamento e valorizagdo dos residuos urbanos de 19 municipios das regides de Lisboa e Oeste de

-

Implementar e gerir um sistema integrado, tecnicamente avangado, ambientalmente correto & economicamente

Portugal. )K
{

Tratar e valorizar resfduos, na Valorsul, s6 é possivel através de um moderno Sistema de Gestdo Integrada de residuos
urbanos, adequado a respetiva evolu¢do quantitativa e qualitativa. A Valorsul é responsdvel pela concegdo e concretizagdo
deste Sistema de Gestdo Integrada, que representa uma otimizagdo das opgdes ambientais, sociais, econdmicas, técnicas e )h(
institucionais, a0 mesmo tempo que prevé uma aposta na prevengdo e na aplicagdo de diferentes opgdes de tratamento e
valorizagdo de acordo com os diferentes tipos de residuos recolhidos.

b

Ambic&o - ser uma empresa de exceléncia, sustentavel e socialmente responsavel.

-

Eficiéncia - potenciar valor para 0s nossos acionistas, clientes, colaboradores e populagdo.

Transparéncia - evidenciar a transparéncia na nossa relagdo com as comunidades envolventes.

Etica - cumprir os mais elevados padrdes de ética em todas as nossas atividades.

Competéncia - garantir elevados padrdes de desempenho profissional em todos os setores da empresa, motivados pela

\%»%?g/

exceléncia de servico.

Inovacdo - garantir e inovar em todos os setores, na procura das melhores solugdes.

-~J

V> ad)
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2 A EMPRESA - DESTAQUES

SUMARIO EXECUTIVO

Figura 1 - Area de intervencdo e instalacdes

0 ano de 2024 ficou marcado pelo enorme trabalho e esforgo da equipa da Valorsul para a elaboragdo e submissdo dos
novos investimentos a propor ao Concedente e ao Regulador para o triénio 2025-2027 necessarios para o cumprimento do
Plano de Agdo com vista ao cumprimento do estabelecido no PERSU 2030 (PAPERSU), documento este, entretanto
aprovado condicionalmente.,

Quanto a recolha seletiva multimaterial, registou-se um processamento de resfduos de embalagem em linha com o ano de
2023, sendo de assinalar que, ao longo de 2024 a Valorsul consolidou a recolha seletiva trifluxo no municipio da Amadora
e substituiu progressivamente os SIMAR na recolha seletiva, tendo terminado o ano realizando a totalidade do municipio
de Odivelas e de Loures, sendo que apenas ndo recolhe a zona de porta a porta na Pévoa de Santa Iria.

0 tratamento de residuos decorreu de forma adequada, tendo em conta o empenho e esforgco colocado na conciliagdo da
operacdo com as obras em curso, nomeadamente a intervencdo de beneficiagdo no CTE, o que obrigou que fosse
encaminhado para o CTO material para processamento nesta instalagdo. Na triagem de embalagens (trifluxo) foram
processados e expedidos para reciclagem mais 3% de materiais que em 2023.

Na ETVO foram processadas 50 mil toneladas de residuos (compostagem de verdes e valorizagdo organica de biorresiduos
alimentares), sendo de referir que alguns municipios do Oeste iniciaram esta recolha (Cadaval, Lourinhd e Peniche). A ETVO
processou igualmente biorresidugs alimentares com origem na Valorlis, verificando-se desta forma a partilha entre
instalacdes.

Valorsul RELATORIO E CONTAS 2024 9
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2 A EMPRESA - DESTAQUES

De referir ainda que a hierarquia de tratamento de resfduos foi uma prioridade em 2024, tendo a Valorsul atingido uma
meta histdrica de 3% de deposigdo em aterro.

No ano de 2024 foram injetados cerca de 372 GWh no Sistema Elétrico, para os quais contribuiu igualmente a energia
elétrica produzida na Central de Valorizagdo Energética da Valorsul e ainda a partir do biogas dos aterros bem como da
ETVO.

A comunicaco com o cidaddo manteve-se uma das prioridades da empresa, com um grande envolvimento com as escolas,
organizag@ies e municipios. Ha a destacar a continuidade, com sucesso, da Linha da Reciclagem que, em 2024, assegurou o
atendimento de 4.500 contactos de cidaddos da drea de abrangéncia da Valorsul. Destaca-se ainda a continuidade do
programa de Toneladas de Ajuda.

Na Valorsul, dedicamo-nos continuamente a incorporacdo de praticas sustentaveis em todas as nossas operagdes. Como
integrantes do Grupo Mota-Engil, partilhamos uma visdo unificada de sustentabilidade, visando impactar positivamente os
nossos stakeholders diretos, mas também contribuir para um futuro sustentavel 3 escala global. Para uma andlise mais
detalhada e completa sobre o nosso compromisso e desempenho em sustentabilidade, recomendamos a consulta do
Relatdrio e Contas Consolidado do Grupo Mota-Engil. Este documento apresenta a informagdo de sustentabilidade
consolidada e centraliza dados adicionais que abrangem as praticas sustentdveis implementadas nas empresas do Grupo.

QUADRO 2 - INDICADORES ECONGMICOS E FINANCEIROS

ELEMENTOS ECONGMICOS E
PR 2024 2023 2022

Investimento DUI 11 498 039 24 099 314 13 000 623
BAR* 92738 265 89 222 285 74 167 227
Ativo Liquido 142 391 089 146 388 275 134 959 428
Volume de negocios 79760976 82 190 583 79 475 446
EBITDA 20629770 15212 533 14 261 211
EBIT 12138743 6 460 968 3210 814
Resultados Financeiros -1 697 920 -1 002 232 -628 655
Resultado Liquido 8 259 432 4 828 410 1959 225
Endividamento Liquido 19 252 473 9617 657 -1 340 243
Endividamento Liquido / EBITDA 0.93 0,63 -0,09
Endividamento Liquido / BAR 0,21 0,11 -0,02

*inclui bens em fim de vida e abates
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INDICADORES TECNICOS €
FINANCEIROS

Municipios servidos

Populagdo servida

RU municipals
indiferenciados

RU indiferenciados
grandes produtores

RU recolhidos
seletivamente multi-
material

Venda de reciclaveis
fragdo embalagem

Venda de recicldveis
fra¢do ndo embalagem

Venda de Energia
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QUADRO 3 - INDICADORES TECNICOS E DE ATIVIDADE
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2022
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3 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

ORGANOGRAMA

Na figura abaixo apresenta-se o atual organograma da Valorsul:

Valorsul

Catios Mota Santos (Presidente}
Antomn Mota
Marta Neves

S

Isabel jesut

Antonio Aforiso

Eoenando Ferrera

Armangg Militdo .
Tomas Serra

Cristina Saraiva

Marta Guerreiro

Antoro Loges
Nuno Racha
j0s¢ Quinting
Fibio Pinto
Tiago Jesas

Maria Neves (Presidente] \%

Antonio Afonso

Isabel Josut

fernando Ferreies

Fernando Fernando Armando Miiido Isabel ;

Mnmo Nm:. Ferioa Ferreira Jesus
Marta Maria Isabel Armando Armando Antenio Marta Maria Fernando

Neves Beves 1esus Militio Militdo Afoniso Neves Neves M&uo Ferreira é

Figura 2 - Organograma da Valorsul

Passa-se a descrever a missdo das areas operacionais e das equipas de suporte, cujo mote é garantir uma qualidade de %
servico elevada que supere as expectativas dos acionistas e clientes:

PRODUCAO e
RECOLHA SELETIVA 2/
Coordenar as recolhas seletivas de embalagens recicldveis, sendo responsavel pela colocagdo, manutengdo e recolha dos /Q
ecopontos.
/
rﬂlf
&
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3 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

CENTRO DE TRIAGEM E ECOCENTRO DO LUMIAR

Receber, triar e preparar para expedicdo os RU (resfduos urbanos) recolhidos seletivamente de acordo com as fileiras

estabelecidas e receber, armazenar e expedir os residuos entregues no Ecocentro.

CENTRO DE TRIAGEM DO OESTE

Receber, triar e preparar para expedicdo os RU recolhidos seletivamente, provenientes das Estagdes de Transferéncia ou
depositados no Centro de Triagem do Oeste (CTO) diretamente, de acordo com as fileiras estabelecidas e receber, armazenar
e expedir os resfduos.

ESTACAO DE TRATAMENTO € VALORIZAGAO ORGANICA

Contribuir para diminuir a deposigdo de resfduos organicos em aterro sanitdrio ou incineragdo através do seu tratamento de

forma ambientalmente correta e sustentavel e proceder a sua valorizagdo através da produgdo de energia elétrica e de M .
composto.

CENTRAL DE TRATAMENTO DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS (CTRSU) /
Valorizar os RU através da recuperacdo otimizada do seu contelido energético.

INSTALACAO DE TRATAMENTO € VALORIZACAO DE ESCORIAS
obtendo escdrias para cobertura de RU nos aterros.

ATERRO SANITARIO DE MATO DA CRUZ
Assegurar a adequada eliminagdo de resfduos, através da sua deposi¢do acima ou abaixo da superficie natural, de modo a
evitar ou reduzir os efeitos negativos sobre 0 Ambiente.

é
Valorizar as escérias brutas provenientes da central de incineracdo, recuperando os metais ferrosos e ndo ferrosos e %

ATERRO SANITARIO DO OESTE Q
Assegurar a adequada eliminagdo de residuos, através da sua deposi¢do acima ou abaixo da superficie natural, de modo a \

—

evitar ou reduzir os efeitos negativos sobre o Ambiente.

MANUTENCAO
Contribuir para o cumprimento dos objetivos de disponibilidade e de eficdcia de todos os equipamentos.

ADMINISTRATIVO-FINANCEIRO

Assegurar que as operacfes da empresa que afetem ou sejam suscetiveis de afetar a situacdo econémica e patrimonial,
numa perspetiva orgamental, contabilistica, administrativa e fiscal sejam devidamente evidenciadas, registadas e
otimizadas.

\%&4

CONTROLO DE GESTAO <z
Assegurar que as opera¢des da empresa que afetem ou sejam suscetiveis de afetar a situagdo econdmica e patrimonial, Z
numa perspetiva orcamental, sejam devidamente evidenciadas, registadas e otimizadas, quer do ponto de vista estatutario

quer do ponto de vista regulatério;

Assegurar 0 apoio a Administragdo em matéria de gestdo or¢amental.

Valorsul RELATORIO E CONTAS 2024 14



3 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

RECURSOS HUMANOS
Assegurar um sistema de gestdo de recursos humanos que valorize o potencial humano e que, de acordo com os principios
e valores da Valorsul, garanta o desenvolvimento dos recursos necessarios ao seu funcionamento.

DIRECAO TECNICA

Assegurar o Reporting, Controlo de Qualidade, Licenciamentos de InstalagGes, MonitorizagGes, e implementagdo das
empreitadas previstas nos investimentos novos do Plano de Investimentos aprovado. Assegurar o apoio técnico para
resposta a solicitacBes internas (Administracdo e unidades operacionais) e externas, na medida das competéncias da Area
de Responsabilidade.

INOVAGAO, DESENVOLVIMENTO, ESTRATEGIA E DESEMPENHO
Apoiar os diversos centros de responsabilidade da empresa ao nivel da Inovacdo, Desenvolvimento, Estratégia e
Desempenho, na medida das competéncias da Area de Responsabilidade e das solicitacBes internas (Administracio e

N §}%\\>‘T"< =

unidades operacionais) e externas.

TRANSFORMACAO E NOVOS MERCADOS
Assegurar a implementacdo de processos de transformagdo na empresa; promogdo da recolha seletiva; construgdo de
indicadores de gestdo; parcerias, hovos mercados, observatério de indicadores e transformagdo digital.

SISTEMAS DE INFORMACAO
Conceber, implementar e manter os sistemas de informagdo e de comunicages da Valorsul por forma a assegurar o seu
normal funcionamento e evolugdo.

QUALIDADE, AMBIENTE E SEGURANCA
Conceber, implementar e manter o Sistema de Gestdo Integrada para assegurar a melhoria do seu desempenho e a
obten¢do/manutengdo das respetivas certificagies e assegurar a gestdo das instalagdes, equipamentos e sistemas de

N\

gestdo de suporte a atividade principal da empresa, de forma a assegurar o seu normal funcionamento.

COMUNICACAO E SENSIBILIZACAD
Assegurar a comunicagdo e imagem externa e interna da empresa, no cumprimento de orientagdes da Administragdo e de

iniciativas que incentivem a correta separagdo, entrega e valorizagdo de resfduos, assim como a organizagdo de eventos
internos e externos e producdo de conteldos para media, websites, redes sociais, aplicagbes, suportes graficos, entre
outros.

acordo com os objetivos definidos, assim como assegurar a promogdo de campanhas, programas de sensibilizagdo e outras ‘/\i

Valorsul RELATORIO E CONTAS 2024 15
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4 ENVOLVENTE

41 ENQUADRAMENTO MACROECONOMICO

0 ano de 2024 foi marcado pela continuagdo do crescimento econdmico na maioria dos paises do mundo, ainda que menor
nas principais economias avancadas e mais elevado na drea do euro. A economia mundial cresceu 3.2%, em resultado do
crescimento de 1,8% das economias avangadas e de 4.2% das economias de mercado emergentes e em desenvalvimento
(Tabela 1). Este crescimento econémico foi acompanhado pelo inicio de descida de taxas de juro oficiais nas principais
economias, perante niveis de inflagdo que se aproximam dos respetivos objetivos,

Na drea do euro, o crescimento econémico foi de 0.8% em 2024.

Tabela 1 - Crescimento econémico mundial
(taxa de variacéo real do PIB, em percentagem)

xn X123 024

lﬂ«}\\
Ewnomiamundal 35 33 32 g -

Eoonomias avangadas 28 17 18
EUA 25 29 23
lap3o 12 17 03
Aradoeuro 33 04 08

Portugal 6.8 23 L9
Reino Urido 438 03 11
Eonomias de mercado emergentes € am desanvolvimenio 40 44 42

Fonte: FMI (World Economic Qutlook, outubro de 2024). | Nota: Detalhes sobre os grupos de pafses e a forma de agrega¢io
podem ser obtidos em .

monetdria na maioria dos paises. Na drea do euro, a taxa de inflagdo situou-se em 2.4% em média de 2024, ligeiramente

A taxa de INFLACAO na economia MUNDIAL continuou a descer em 2024, aproximando-se dos objetivos de politica X\
acima do objetivo definido pelo Banco Central Europeu de 2%. O -

Tabela 2 - Taxa de inflacdo
(taxa de variacio do indice de precos no consumidor, valores médios)

222 2023 2034 ‘?

Economis mundial 86 6.7 58

Economias avangadas 73 45 256

EUA 80 41 30

Japso 25 33 22

Areadoeuro 84 54 24 .
Portugal 81 53 25

Reino Unido 91 73 26

EconombBs de mercado emergentes ¢ em desenvolvimento 956 8.1 75

Fonte: FMI (World Economic Qutlogk, outubro de 2024). Nota: Detalhes sobre os grupos de pafses e a forma de agregacgéo
podem ser obtidos em :

A taxa de DESEMPREGO manteve-se sem grandes alteragcBes na maioria das economias avangadas. Na drea do euro,
diminuiu de 6,6% para 6,5%, mantendo-se em niveis historicamente baixos.

i
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Tabela 3 - Taxa de desemprego
(em percentagem da populagio ativa)

2022 2023 2024
Economias avangadas a5 4,4 4,6
EUA 3,6 3,6 4,1
Japdo 26 2,6 2,5
Area do euro 63 6,6 6,5
Reino Unido 39 40 43

ENVOLVENTE

Fonte: FMI (World Economic Outlook, outubro de 2024), Nota: Detalhes sobre os grupos de pafses e a forma de agregacdo

podem ser obtidos em www.imf.org.

com as previsdes do Ministério das Finangas para 2024, o crescimento da atividade econémica baseia-se no abrandamento

da procura externa liquida, registando-se um aumento do consumo publico.

Neste enquadramento, a ECONOMIA PORTUGUESA deverd ter um abrandamento para cerca de 1.8% em 2024. De acordo W .

Tabela 4 - Previsoes para a economia portuguesa

(taxa de varia¢io, em percentagem)

2022 2023 2024
PIB - 6tica de despesa
PiB real 6,8 25 18
Consumo Privado 5.6 20 18
Consumo Pablico 1,4 06 26
tnvestimento (FBCF} 3,0 3,6 3.2
Exportagdes 17,4 35 25
Importagbes 1,1 1,7 29
Contributos para o crescimento do PI8 (em p.p.}
Procura interna 4,4 17 20
Procura externa liquida 2,4 08 -0,2
Desemprego e pregos
Taxa de desemprego 6,1 6,5 64
tnflagdo {IHPC) 8,1 5,3 2,6
Deflator do PIiB 5,0 6,9 31
PIB nominal 11,8 94 43

Fonte: Ministério das Finangas e INE

€m relacdo a evolugdo dos precos na atividade econdmica, em linha com os desenvolvimentos na drea do euro, 0 IHPCe o
deflator do PIB desceram em 2024, O IHPC situou-se em 2.6%, média anual para 2024 e o deflator do PIB em 3.1%.

No mercado de trabalho, mantém-se a taxa de desemprego em niveis historicamente baixos, 6.4%.

No que se refere as contas externas em termos nominais, em 2024 Portugal deverd manter a capacidade de financiamento
positiva de 3,3% do PIB, em resultado do saldo positivo das principais balangas, em clara recuperagdo apds o abrandamento
da atividade turistica em Portugal na sequéncia do covid-19 (Tabela ).
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4 ENVOLVENTE

Tabela 5 - Balanca de pagamentos
(em percentagem do PIB)

2022 2023 2024

Financlamento da economia (em % do PIB})

Balanga corrente e de capital -0,4 16 3.3
Balanga corrente -1,3 02 0,9
Bens e servicos -2,4 0.9 1,1
Balanga de capital 0.9 14 2,5

Fontes: Ministério das Finangas.

4.2 ENQUADRAMENTO DO SETOR

0 ano de 2024 ficou marcado pela aprovagdo condicionada dos Planos de Acgdo dos Sistemas de Gestdo de Residuos
Urbanos (PAPERSU) para o cumprimento do PERSU 2030 (Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 30/2023, de 24 de marco). ﬂ

De referir que todas as empresas EGF receberam a aprovagdo condicionada dos PAPERSU no dltimo trimestre do ano de \9
2024, aguardando-se, apds a pronuncia, uma decisdo final por parte da APA. O principal objetivo da aprovagdo condicionada
dos PAPERSU foi permitir a definigdo pelo Concedente dos tramites do calenddrio regulatério para o perfodo 2025-2027. Xj

No final do ano de 2024, a EGF foi convidada pela Secretaria - Geral do Ambiente (SEGAMB) para integrar o Grupo de
Trabalho (GT) criado através do Despacho n.° 14013-A/2024 de novembro, com a missdo de desenvolver o Plano de
Emergéncia de Aterros e a estratégia a médio prazo no que diz respeito a gestdo dos residuos urbanos e ndo urbanos. /~

Ainda durante o ano de 2024, foram realizadas quatro reunides, a primeira em que foram apresentados os objetivos do
Grupo de Trabalho e trés reunides setoriais, Subgrupo Regibes: Regido Norte, Regido do Alentejo e Algarve; Regido Centro
e LVT. -

Estdo previstas no inicio do ano de 2025 as restantes reunides setoriais do Subgrupo Combustivel Derivado de Resfduos,
Subgrupo Entidades Gestoras, Subgrupo Valorizagdo Energética.

2025.
Em fevereiro de 2024, a ERSAR publicou o relatério anual de caraterizagdo dos servicos de dguas e residuos em Portugal
(RASARP 2023), que sintetizou a informagdo mais relevante referente a caraterizagdo e evolugdo do setor, referenciada a

0 objetivo principal do GT é de existirem concluses e propostas concretas para o setor até ao final do més de fevereiro de {
7

31 de dezembro de 2022, incluindo a avaliagdo da qualidade do servico prestado aos utilizadores, o benchmarking do

-

>
desempenho das entidades gestoras, a monitorizagdo legal e contratual e 0 enguadramento econémico-financeiro do setor. prt
No final do ano de 2024, em outubro, foi publicado o Relatério Anual de Residuos Urbanos (RARU 2023) pela Agéncia

Portuguesa do Ambiente (APA), onde foi caracterizada a gestdo de residuos urbanos pelos Sistemas de Gestdo de Residuos y

Urbanos (SGRU) referente ao ano de 2023, e retratou o desempenho alcangado em termas nacionais e por cada um dos 23
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4 ENVOLVENTE

SGRU existentes em Portugal Continental, relativamente a preparagdo para reutilizagdo e reciclagem, e a deposicdo em
Aterro.

Este relatério refere também as alteragbes estratégicas do setor preconizadas no PERSU 2030, dando enfoque a
substituicdo do modelo baseado na recolha indiferenciada e o tratamento em instalagdes de TMB por outra solugdo que
privilegie a recolha seletiva, mediante infraestruturas capazes de tratar resfduos recolhidos seletivamente.

De acordo com o Despacho n.° 185/2025, de 06 de janeiro, que estabelece o calendario e procedimentos a observar na
apreciacdo do plano de investimentos e contas reguladas previsionais do periodo regulatério de 2025-2027, as empresas
€GF deveriam ter apresentado o seu Plano de Investimentos até ao dia 31 de janeiro de 2025 e simultaneamente submeter
as Contas Reguladas Previsionais (CRP), e que num calenddrio regular seriam apresentadas até 30 de abril.

Dada a complexidade dos referidos documentos, agravado pelo periodo de fecho de contas da empresa relativo ao exercicio
de 2024, foi solicitada a prorrogacdo do prazo para o dia 17 de fevereiro de 2025,

No ano de 2024, em 13 de dezembro de 2024, a ERSAR definiu uma tarifa transitéria para o ano de 2025, que por for¢a da
revisdo dos valores de contrapartida da venda dos reciclaveis no ambito do SIGRE, permitiu a manutencdo do valor da tarifa
de 2024.

Na mesma data, a ERSAR definiu a taxa de remunerag¢do de ativos (TRA) para o periodo regulatério 2025-2027.

A empresa apresentou uma reclamacgdo administrativa quanto as duas decisGes regulatdrias: na decisdo relativa a tarifa de
2025, a empresa contestou o0s ajustes extraordindrios dos juros de mora, das refaturagdes, das indemnizagbes de sinistros
e dos subsidios a exploragdo. Na decisdo da TRA, a empresa contestou a defini¢do da TRA para o perfodo regulatério 2025-
2027 e ndo apenas para o ano de 2025, os critérios para a fixagdo do beta do setor e a possibilidade de incorporar na TRA
um incentivo ao investimento.

A decisdo do Regulador foi recebida em finais de fevereiro de 2025 e encontra-se em apreciacao pela empresa.

€m margo de 2024, foi publicada a 5° alteragdo ao Decreto-Lei n.° 102-D/2020, de 10 de dezembro (Regime Geral da Gestdo
de Residuos), que modificou o regime da TGR e que:

¢ Mantém os valores de TGR em vigor até 2025, sendo que a partir de 1 janeiro de 2026, serd alterada a férmula de
cdlculo da TGR;

e Revoga o agravamento da TGR previsto 3, 4, 5 e 9 do artigo 111.5

e Revoga o agravamento da TGR de aterro e de incineragdo prevista nos pontos 7 e 8 do artigo 111%

e Acrescenta ao artigo 111.° o nimero 19 que refere que caso o municipio demonstre o cumprimento dos objetivos
assumidos no plano municipal aprovado pela ANR, o valor da TGR cobrado corresponde aos valores definidos nos
n.°s 4 e 5 do artigo 110.° para o ano anterior.

e Acrescenta ao artigo 111.° o nimero 20 que refere que o montante da TGR referente as quantidades de
biorresiduos recolhidas seletivamente pelos municipios que sejam encaminhados para operagdes sujeitas a TGR,
ndo pode ser repercutida pelos sistemas de gestdo de residuos urbanos municipais ou multimunicipais aos
municipios.
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4 ENVOLVENTE

0 Portugal 2030 estd inserido na Estratégia Portugal 2030, a qual estd estruturada em torno de quatro agendas tematicas
centrais para o desenvolvimento da economia, da sociedade e do territério de Partugal no horizonte de 2030.

O Portugal 2030 materializa o Acordo de Parceria entre Portugal e a Comissdo Europeia, que estabelece os objetivos
estratégicos para aplicacdo do montante global de 23 mil M€ em projetos que estimulem e desenvolvam a economia
portuguesa, entre 2021 e 2027.

A sua programacdo é feita tendo em consideracdo cinco objetivos estratégicos e um objetivo especifico da Unido Europeia:
uma Europa mais inteligente, mais verde, mais conectada, mais sacial, mais préxima dos cidaddos e de transigdo justa.

0 Portugal 2030 é implementado através de 12 programas, nos quais sdo abrangidos os programas regionais,
nomeadamente, Norte 2030, Centro 2030, Alentejo 2030 e Algarve 2030.

No desenvolvimento da sua atividade, a Valorsul tem recorrido aos Fundos Europeus e Estruturais de Investimento (FEEl) e
Fundos Europeus de Desenvolvimento Regional (FEDER) para a execugdo de investimentos essenciais a prossecu¢do do
servico publico de gestdo de residuos urbanos, que representa e gere uma das quatro dimensdes dos principais
constrangimentos de natureza estrutural de Portugal.

Como os investimentos propostos por esta empresa a cofinanciamento comunitdrio sdo determinantes, quer para o
cumprimento das obrigac8es de servico pablico, quer para a melhoria continua e para a qualidade desse servigo, quer ainda
para o cumprimento das metas ambientais nacionais e comunitdrias, a Valorsul apresentou, ainda neste quadro comunitario
(2021-2027), uma candidatura ao abrigo do AVISO ALT2030-2024-27 Recolha Seletiva Trifluxo e de Outros Fluxos nos
Municipios da NUTSII Alentejo - CIM Lezfria do Tejo. Nesta candidatura, a Valorsul prevé ndo sé a expansdo da recolha
seletiva de proximidade, mas também a aquisicdo de ecocentros mdéveis que, em articulagdo com os municipios, serdo
estrategicamente colocados ao longo do ano em locais de grande afluéncia, como feiras, mercados e festas. Esta iniciativa
visa, simultaneamente, aumentar a conveniéncia e a acessibilidade para os utilizadores, bem como reforgar a
consciencializagdo ambiental da populagdo.

4

€m abril de 2024 foi publicado o Regulamento n.° 446/2024 que aprova o Regulamento da Qualidade do Servico Prestado
ao Utilizador Final nos Setores das Aguas e Residuos, com o intuito de promover uma maior qualidade do servigo prestado
pelas entidades gestoras aos utilizadores finais, assim como uma harmonizagdo regulatéria dos niveis minimos da qualidade,
aplicaveis a todas as entidades gestoras.

O presente regulamento visa estabelecer nfveis minimos da qualidade do servigo prestado pelas entidades gestoras dos
servicos de abastecimento de dgua, saneamento de dguas residuais e de gestdo de residuos urbanos, sendo que alguns
deles ja estavam previstos na lei. Para determinadas situagdes, estipulam-se também compensagdes a atribuir ao utilizador
lesado.

A obrigagdo da promogdo das melhores praticas e, consequentemente, uma melhor qualidade do servigo prestado, resultou
na preparacdo da empresa para o cumprimento do Regulamento até a sua entrada em vigor em outubro de 2024,
nomeadamente no ajustamento e de alterag8es de procedimentos consonantes com os niveis minimas da qualidade do
servi¢o ali definidos, a auditar pela ERSAR.
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No dmbito do SIGRE, o ano de 2024 ficou marcado pela atribuigdo das novas Licengas a Sociedade Ponto Verde - Sociedade
Gestora de Resfduos de Embalagens, S.A, a Novo Verde - Sociedade Gestora de Res/duos de Embalagens, S.A. e ao Electrdo
— Associagdo de Gestdo de Residuos de Embalagens, até 31 de dezembro de 2034,

No final do ano, com vista a sua entrada em vigor em 2025, a APA publicou as minutas dos contratos a estabelecer entre
0s SGRU e cada uma das Entidades Gestoras do SIGRE.

Foi igualmente atribuida e confirmada a Licenga para a gestdo de um Sistema de Depdsito e Reemboalso (SDR) a SDR Portugal
- Associacdo de Embaladores, igualmente vélida até 31 dezembro de 2034, aguardando-se o conhecimento das condicdes

para a sua operacionalizagdo.

0 ano de 2024 foi marcante na matéria dos valores de contrapartida pela venda de reciclaveis, apds o processo de revisdo
destes valores ter ficado interrompido no final do ano de 2023 e a aguardar a revisdo do UNILEX, que sé veio a ocorrer em
marg¢o de 2024, com a publicagdo do Decreto-Lei n.° 24/2024, de 26 de margo.

Assim,

Com a publicacdo do Despacho n.° 10278/2024, de 30 de agosto, os valores das contrapartidas financeiras foram
atualizados com base na taxa de variagdo média dos (ltimos 12 meses relativos a 2023 e na taxa de variacdo média a junho
de 2024 do indice Harmonizado de Pregos no Consumidor (IHPC), publicados no sitio do Instituto Nacicnal de Estatistica
(INE), sendo que os mesmos ndo refletiram ainda a totalidade do aumento registado dos custos de gestdo dos SGRU.

O Despacho n.® 12876-A/2024, de 29 de outubro, atualizou os valores das contrapartidas financeiras devidos pela
recolha seletiva de residuos de embalagem e respetiva triagem a pagar pelas entidades gestoras do Sistema Integrado
de Gest3o de Residuos de Embalagens (SIGRE) aos sistemas de gestdo de residuos urbanos (SGRU), a aplicar de 1 de
janeiro de 2025, de acordo com o Estudo promovido pela APA @ Ambirumo.

Esta revisdo permitiu estabilizar o valor da tarifa municipal definida pela ERSAR para 2025 nos mesmos valores da tarifa de
2024,

£ste Despacho veio a considerar a possibilidade da adequagdo dos valores de contrapartida pela sua avaliagdo anual,
podendo motivar a revisdo extraordindria dos valores de contrapartida, de forma a assegurar a aplicagdo efetiva dos
principios orientadores da responsabilidade alargada do produtor, impedindo o seu congelamento, como ocorreu entre 0 ano
de 2016 e 2024.

Acrescenta-se que o artigo 7.° relativamente as especificages técnicas, considerou que até 30 de junho de 2025, seria
elaborado um estudo, coordenado pela ERSAR, em colaboracdc com a APA, I. P, e as entidades gestoras do SIGRE e para o
qual os SGRU devem prestar a informagdo necessdria, para aferir os custos acrescidos associados ao cumprimento das
especificacBes técnicas, de forma que as conclusies do mesmo possam entrar em vigor o mais rapidamente possivel, no
limite, até 1 de janeiro de 2026, no que diz respeito a entrada em vigor de dois novos materiais, nomeadamente, o PET
termoformado transparente e o PP rigido, tendo sido considerada a necessidade de adaptagdo e preparacdo dos SGRUs,
devido a constrangimentos ao nivel de equipamentos, recursos humanos e de espago das instalaces.
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4 ENVOLVENTE

Durante 2024 foram emitidos e publicados diversos diplomas legais a nivel nacional e comunitdrio que regulam ou
impendem sobre dreas especificas do setor dos residuos ou ao mesmo associadas, sendo seguidamente apresentados os
mais importantes para a atividade prosseguida:

Dezembro e janeiro
Lei n.” 82/2023, de 29 de dezembro, que aprava o Orgamento do Estado para 2024.

Despacho n.° 13288-C/2023, de 29 de dezembro - Prorroga até 30 de junho de 2024 os valores das contrapartidas
financeiras devidos pela recolha seletiva de residuos de embalagem e respetiva triagem, a pagar pelas entidades gestoras
do Sistema Integrado de Gestdo de Residuos de Embalagens aos Sistemas de Gestdo de Residuos Urbanos.

Despacho n.° 13288-D/2023, de 29 de dezembro - Prorroga até 30 de junho de 2024 a vigéncia das licencas atribuidas as
entidades gestoras de sistemas integrados de gestdo de fluxos especificos de residuo.

Decreto-Lei n.° 4/2024, de 5 de janeiro - Institui 0 mercado voluntario de carbono e estabelece as regras para o seu
funcionamento.

Decreto-Lei n.° 10/2024 de 8 de janeiro - Procede a reforma e simplificagdo dos licenciamentos no ambito do urbanismo,
ordenamento do territdrio e inddstria.

Portaria n.° 40/2024 de 5 de fevereiro - Procede a segunda alteragdo a Portaria n.° 244/2020, de 15 de outubro, a qual fixa
a tarifa aplicavel aos centros eletroprodutores que utilizam residuos urbanos como fonte de produgdo de eletricidade em
instalac@es de valorizacdo energética, na vertente de queima de residuos sélidos urbanos indiferenciados provenientes de
sistemas de gestdo de residuos urbanos.

fFevereiro

06.02.2024 - Aprovado o Plano Estratégico para o Abastecimento de Agua e Gestdo de Aguas Residuais e Pluviais 2030 -
PENSAARP 2030.

Portaria n.° 71-A/2024, de 27 de fevereiro - identifica os elementos instrutérios dos procedimentos previstos no Regime
Jurfdico da Urbanizacdo e Edificacdo e revoga a Portaria n.° 113/2015, de 22 de abril.

Portaria n.” 71-C/2024 de 27 de fevereiro - Procede a primeira alteragdo da Portaria n.° 1268/2008, de 6 de novembro, que
define o modelo e requisitos do livro de obra e fixa as caracteristicas do livro de obra eletrénico.

Marco
Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 41/2024 - Aprova o Plano de Ac¢do para o Biometano 2024-2040.

Diretiva (UE) 2024/884 do Parlamento Europeu e do Conselho de 13 de margo de 2024 - altera a Diretiva 2012/19/UE
relativa aos residuos de equipamentos elétricos e eletrénicos (REEE).

Decreto-Lei n.° 24/2024, de 26 de margo - altera os regimes da gestdo de residuos, de deposi¢do de residuos em aterro e
de gestdo de fluxos especificos de residuos sujeitos ao principio da responsabilidade alargada do produto.

Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 57-E/2024, de 28 de margo - autoriza o Fundo Ambiental e a Agéncia Portuguesa
do Ambiente, I. P., a realizar a despesa para assegurar 0s processos aquisitivos relativos ao desenvolvimento de uma
campanha de sensibilizagdo, informagdo e comunicagdo sobre res(duos urbanos.
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Abril
Portaria n.° 125/2024/1, de 1 de abril - Adota o Regulamento Especifico da Area Temdtica Agdo Climética e Sustentabilidade

Regulamento n.° 446/2024, de 19 de abril - Aprova o Regulamento da Qualidade do Servico Prestado ao Utilizador Final
nos Setores das Aguas e Residuos.

Diretiva (UE) 2024/1203 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 11 de abril de 2024 - relativa a protegdo do ambiente
através do direito penal e que substitui as Diretivas 2008/99/CE e 2009/123/CE.

Regulamento (UE) 2024/1157 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 11 de abril de 2024 - relativo as transferéncias
de residuos e que altera os Regulamentos {UE) n.o 1257/2013 e (UE) 202071056 e que revoga o Regulamento (CE) n.o
1013/2006.

Maio

Decreto-Lei n.° 34/2024 - Altera o regime de licenciamento do sistema de depésito e reembolso de embalagens de bebidas
n3o reutiliziveis, alterando o Decreto-Lei n.° 152-D/2017, de 11 de dezembro, e 0 Decreto-Lei n.° 24/2024, de 26 de margo.
Despacho Conjunto n.1/ME /MAEN/2024, de 31 de maio de 2024 - € atribuida a Licenca SDR a SDR Portugal, S.A.

Junho

Despacho n.° 6838/2024, de 20 de junho - estabelece o mecanismo de apreciagdo dos pedidos de alteragdo de
investimentos consagrados nos planos de investimentos de 2022-2024 dos sistemas multimunicipais de tratamento e de
recolha seletiva de residuos urbanos.

Decreto-Lei n.° 4/2024, de 5 de janeiro

Despacho n.° 7167-C/2024, de 28 de junho - Determina os valores das contrapartidas financeiras da recolha seletiva de
residuos de embalagens e respetiva triagem aplicdveis de 1 de julho a 31 de dezembro de 2024.

Despacho Conjunto n. 13/ME/MAEN/2024, Despacho Conjunto n. 12/ME/MAEN/2024 e Despacho Conjunto n.
11/ME/MAEN/2024, de 28 de junho de 2024 - Homologagdo das licengas para a gestdo de um Sistema Integrado de Gestdo
de Embalagens e Residuos de Embalagens concedida a Sociedade Ponto Verde - Sociedade Gestora de Resfduos de
Embalagens, S.A., Novo Verde - Sociedade Gestora de Residuos de Embalagens, S.A., e ao Electrdo - Assaciagdo de Gestdo
de Resfduos de Embalagens.

Julho

Despacho n.° 7565/2024, de 11 de juiho - mantém em vigor os regulamentos aprovados pela Entidade Reguladora dos
Servicos de Aguas e Residuos, designadamente o Regulamento Tarifério do Servico de Gestdo de Residuos Urbanos e
estabelece um procedimento extraordindrio de fixagdo de tarifa.

Diretiva (UE) 2024/1785 do Parlamento Europeu e do Consetho, de 24 de abril de 2024, que altera a Diretiva 2010/75/UE
do Parlamento Europeu e do Conselho, relativa as emissdes industriais (prevengdo e controlo integrados da poluigdo), e a
Diretiva 1999/31/CE do Conselho, relativa a deposi¢do de res(duos em aterros.

Agosto

Despacho n.° 10278/2024 - Determina os valores das contrapartidas financeiras pela recolha seletiva de resfduos de
embalagem e triagem ou apenas pela triagem, a aplicar de 1 de setembro a 31 de dezembro de 2024,
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Setembro

Decreto-Lei n.° 55/2024, de 9 de setembro- Procede a segunda alteragdo ao Decreto-Lei n.° 29-B/2021, de 4 de maio, que
estabelece o0 modelo de governacdo dos fundos europeus atribuidos a Portugal através do Plano de Recuperacdo e
Resiliéncia.

QOutubro

09.10.2024 - RARU 2023 - Relatdrio Anual de Residuos Urbanas - que sistematiza os dados e informagdo sobre prevengdo
e gestdo de residugs urbanos da responsabilidade dos municipios e Sistemas de Gestdo de Residuos Urbanos (SGRU)
referente ao ano de 2023.

Decreto-Lei n.° 77/2024, de 23 de outubro - Define, para 0 ano de 2024, as tarifas, os rendimentos tarifdrios e demais
valores cobrados nos termos dos contratos de concessdo de sistemas multimunicipais e altera os Estatutos da Entidade
Reguladora dos Servicos de Aguas e Residuos.

Despacho n.° 12876-A/2024, de 29 de outubro - Aprova o modelo de clculo e determina os valores das contrapartidas
financeiras pela recolha seletiva de residuos de embalagem e triagem ou apenas pela triagem, a aplicar a partir de 1 de
janeiro de 2025.

Novembro

Despacho n.® 14013-A72024 - Didrio da Republica n.° 229/2024, Suplemento, Série If de 2024-11-26 - Cria um grupo de
trabalho com a miss3o de desenvolver o Plano de Emergéncia de Aterros e a estratégia a médio prazo no que diz respeito a
gestdo dos residuos urbanos e ndo urbanos.

Despacho Conjunto n. 4/SEEco/SEAMB/2024, de 28 de novembro de 2024 - confirma a Licenga a SDR Portugal.
Dezembro

16.12.2024 RASARP 2024 - A ERSAR publica informagdo sobre a monitorizagdo contratual e o cumprimento das principais
regras legais (dados relativos a 2023 incidem sobre a monitorizacdo legal e contratual efetuada pela ERSAR).

20.12.2024 RASARP 2024 - A ERSAR publica informagdo sobre as reclamagdes dos servigos de dguas e residuos (dados
relativos a 2023, incidem sobre as reclamagfes que chegam a ERSAR).

Lei n.° 45-A/2024, de 31 de dezembro - Or¢amento do Estado para 2025,

Lei n.° 45-B/2024, de 31 de dezembro - Lei das Grandes Opgdes para 2024-2028.

4.3 SUSTENTABILIDADE

0 compromisso com a sustentabilidade é uma prioridade para a EGF. Compromisso quer com a satisfacdo das atuais
necessidades sem comprometer a capacidade das gera¢@es futuras satisfazerem as suas prdprias necessidades, quer com
a responsabilidade de promover e sensibilizar para o mesmo desiderato as comunidades com que interage e serve e a sua
cadeia de valor.

A defesa do ambiente esteve na génese das empresas do grupo EGF e, desde entdo, a par do cumprimento dos objetivos
operacionais que a Sociedade nos determina, tem norteado a nossa atividade. Atualmente, porém, as componentes Social
e de Governanga que completam a trilogia da Sustentabilidade, assumem também igual relevancia na estratégia e prética
de governagdo do grupo.
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Conhecer as necessidades e expectativas dos nossos stakeholders é essencial para a melhoria dos nassos processos e
procedimentos ao mesmo tempo que nos permite ir de encontro aos seus interesses e necessidades. Em 2024, o grupo
Mota-Engil decidiu aprofundar o exercicio de andlise da Dupla Materialidade realizado no ano anterior, processo em que a
€GF, de novo, se envolveu ativamente, tendo em vista a revis3o dos tépicos materiais? a cuja evolugdo o grupo deve estar
particularmente atento.

Este exercicio confirma a oportunidade e relevancia das opgdes estratégicas entretanto adotadas pela EGF em torno de
quatro linhas orientadoras principais:

o o reforco dos eixos estratégicos da inovacdo, sustentabilidade, gestdo de risco, seguranga e sadde no trabalho e
eficiéncia na gestdo dos ativos a seu cargo; M .
o 0 foco nos clientes, na satisfacdo das suas expectativas e necessidades, e na eficiéncia operacional necessaria ao
cumprimento dos exigentes objetivos operacionais que nos sdo determinados pelo Concedente; i
» 0 incremento da coordenagdo da atividade das suas participadas, orientada  identificagdo e implementacdo das
melhores praticas e a harmonizagdo de processos e procedimentos, com particular foco na melhoria continua da
protecdo do ambiente, da seguranca e satide no trabalho, da eficiéncia das operaces e da gestdo da cadeia de valor; %
£

» oreforco da transparéncia da refagdo com os nossos principais stakeholders, nomeadamente os que mais impactam
ou sdo impactados pela nossa atividade.

Outra das nossas grandes preocupagdes é a crise climatica, consequéncia das alteragdes climéticas que se fazem sentir cada vez
com maior expressdo, sendo certo que somos parte de um setor com peso significativo nas emissdes de GEE nacionais.
Conscientes desse peso nas emissdies de GEE do Pais - passou de 8,8% das emissdes nacionais em 2023 para 11% em 2024 -0
grupo EGF tem-se focado na melhoria continua das suas operagdes, particularmente das que sdo principais origens das emissGes
ou Seja, a gestdo dos aterros sanitdrios e a valorizagdo energética de residuos.

U =

Figura 3 - Alteracdes Climaticas
Emissées de GEE por sector 2024 (fonte: INE, Estado do Ambiente 2024, 2024.12.20)

“Em Portugal continental, o ano 2023 classificou-se como extremamente quente e seco. Com um valor médio da
temperatura média do ar de 16,59 °C, foi o segundo ano mais quente dos ultimos 10 anos, assim como dos titimos 93
anos, com um desvio a normal de +1,04 °C. O valor médio de precipitagdo total anual, 735,8 mm, posiciona-o como o
quarto ano mais seco dos Ultimos 10 anos e o vigésimo quinto dos iltimos 93 anos, correspondendo a 87,4% da

precipitagdo normal 1981-2010.” (INE, Estado do Ambiente 2023, 2024.12.20) ﬂ‘

\ = ==

1 Tépicos que representam os impactos mais relevantes da organizag&o na economia, no ambiente e nas pessoas, incluindo impactos em matéria de direitos
humanos

D St
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As emissBes de GEE no grupo EGF sdo predominantemente geradas nos aterros sanitarios (cerca de 80%) e na valorizacdo
energética de resfduos urbanos (cerca de 15%).

Importa notar que a emissd0 de GEE com origem nos aterros sanitarios é o resultado da degradagdo da matéria organica
neles depositada ao longo das tltimas décadas, sendo que essa produgdo se mantém durante 20 a 30 anos. Quer isto dizer
que o sucesso de uma estratégia de reducdo da emissdo de GEE com origem nos aterros sanitarios esta muito dependente
da redugdo da deposigdo de residuos organicos nos aterros e esta, por sua vez, muito dependente da eficiéncia dos cidaddos
na separacdo dos residuos na origem e da capacidade do Pais de proceder a recolha seletiva desses residuos organicos.

Naturalmente que a eficiéncia do tratamento bioldgico dos residuos organicos e a capacidade de captar uma parcela
crescentemente significativa do biogds gerado no aterro, especialmente destinada a sua valorizagdo energética, tém
relevancia no esforco de redugdo das emissdes, pelo que a sua otimizagdo € um exigente desafio que se coloca as empresas
do grupo. Em 2024, o grupo prosseguiu o esforgo de melhoria da metodologia de calculo da produgdo de biogds em aterro
e bem assim, através da sua drea de inovagdo, o estudo da viabilidade de implementagdo de metodologias de medicdo real
das emissBes fugitivas em aterro, Por sua vez, o estudo da viabilidade técnica e econémica da redugdo das emissdes com
origem na valorizagdo energética dos resfiduos urbanos prosseguiu sob condugdo da drea de inovagdo do grupo.

A EGF reporta a sua informacdo de sustentabilidade no relatério de sustentabilidade do grupo Mota-€Engil, onde podera ser
consultada.

As alteragdes climaticas geram fatores de risco cuja avaliagdo de impacto no negécio é, nos dias de hoje, uma obrigagdo das
organizagdes, tendo em vista acautelar a estabilidade do negécio e conferir seguranga ao mercado e a comunidade.

Neste dmbito, o grupo EGF desenvolveu e concluiu em 2024 a avaliagdo dos riscos climdticos - fisicos e de transigdo - em
todas as suas instalacdes e sob 3 cendrios climéaticos, agregando varidveis fisicas e de transi¢do com base nos cendrios RCP
do IPCC e IEA e NGFS e em 3 periodos temporais - 2026, 2030 e 2050. Na sequéncia desta avaliagdo, estruturou e publicou
o Plano de Resiliéncia do grupo EGF. Este plano descreve e explicita a estratégia do grupo de mitigagdo e adaptagdo aos
riscos climaticos, fisicos e de transicdo.

€ também objetivo deste projeto a preparacdo do grupo para a divulgacdo de informagdo relativa do Governo, Estratégia,
Gestdo de Risco, Métricas e Metas relacionadas com o Clima, alinhada com as recomendagbes da TCFD (Task Force on
Climate-related Financial Disclosures) e com os ESRS (European Sustainability Reporting Standards), ato delegado adotado
pela Comissdo Europeia em 2023,

A TAXONOMIA EUROPEIA estabelece um quadro de referéncia e um guia para o investimento, definido pelo Regulamento
da Taxonomia e Atos Delegados do Clima e do Ambiente2, com o objetivo de direcionar o investimento para a transi¢do para
uma economia neutra em carbono, resiliente e eficiente em termos de recursos e justa.

Este quadro de referéncia estabelece uma lista de atividades que podem ser qualificadas como ambientaimente
sustentdveis, com o objetivo de proteger os investidores e os consumidores, clarificando os pressupostos a considerar na

2 Regulamento (UE) 2020/852 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 18 de junho de 2020, Regulamento Delegado (UE) 2021/2139 da
Comissiio, de 4 de junho de 2021 e Regulamento Delegado (UE) 2023/2486 da Comissdo, de 27 de junho de 2023
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avaliacdo da sustentabilidade das atividades executas pelas empresas. Deste conjunto de atividades, o grupo £GF executa

as seguintes;

Mlt;ga;au adaptagio as Transi¢do

Atividades as- Alteracdes pas um'a
Alteragbes L economia

Climaticas R

Climaticas circular

ENERGIA

Producéo de eletricidade a partir di

; 480 de eletrici partir de Al ik

bioenergia MAC WG

ATIVIDADES DE ABASTECIMENTO DE AGUA » SANEAMENTO, GESTAO DE RESIDUOS E

DESCONTAMINAGAC

Recotha e transporte de residuos n3o
perigosos fracionados, triados na MAC 5.5 AACSS
origem
Digest3o anaerébia de biorresiduos MAL 5.7 AACS.?

Compostagem de biorresiducs WMAL 5.8 AACS.S

Recuperac3o de materiais a partir de MALS.S AL SS

Recolha e transporte de residuos ndo
PErigosos e perigosos.
Valorizag8o de biorresiduos por

s

E23

2 o ®H1s
o anaerébia ou compostagem

Triagem e valorizagdo de materiais
de residuos ndo perigosos
—

0z

Tabela 6 ~ Lista de Atividades Ambientalmente Sustentiveis

A avaliacdo da sustentabilidade das atividades da EGF realizada no ano anterior, tinha conclufdo que o alinhamento com a
taxonomia, na generalidade dos casos, estava dependente da avaliagdo dos riscos fisicos climaticos para evidenciar a
satisfacdo do critério de ndo prejudicar significativamente a adaptagdo as alteragdes climaticas. Ora, como se disse atrds,
durante o ano de 2024, a EGF realizou a avaliacdo dos riscos climaticos em todas as suas instalagdes, na sequéncia do que
estruturou e publicou o seu Plano de Resiliéncia Climatica.

Cumprido este requisito, considera-se que as atividades MAC e AAC 5.5, 5.8 e 5.9 e €C2.3 e 2.7, podem ser consideradas
alinhadas com a taxonomia, enquanto as atividades MAC e AAC 5.7 e EC 2.5 terdo o alinhamento dependente da elaboragdo
de um plano de monitorizacSo e conting@ncia para reduzir as fugas de metano, o que se espera realizar e concluir em 2024.

0 alinhamento com a taxonomia requer ainda a conformidade com as salvaguardas minimas. Neste dominio é avaliada a
atuagdo de cada empresa em quatro dreas: i) direitos humanos e direitos laborais; i) Suborno e corrupgdo; iii) Tributacdo
responsavel; iv) concorréncia leal. O grupo esta confortdvel nestes dominios, porém continua a desenvolver procedimentos
de diligéncia devida que permitam assegurar que a sua cadeia de valor garante também a conformidade com as salvaguardas

minimas.
44 ENQUADRAMENTO REGULATORIO

A atividade de gestdo de residuos urbanos, desenvolvida pelas empresas concessiondrias do Grupo EGF é um servigo piblico
de interesse econdmico geral, indispensavel ao bem-estar das populagBes, ao desenvolvimento da atividade econdmica e a
protecdo do meio ambiente e da sadide publica.

0 Grupo EGF é composto por 11 concessiondrias do servigo publico, em regime de exclusividade, até 31 de dezembro de
2034, da exploracdo e gestdo do sistema multimunicipal de recolha seletiva, de triagem, e de valorizacdo e tratamento de
residuos sélidos urbanos.
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Em termos regulatdrios, as empresas regem-se pelo Regulamento 52/2018 de 23 de janeiro e seus documentos
complementares, nomeadamente:

¢ Documento complementar n° 1 - previsto no Regulamento n.° 222/2018, publicado em Didric da Republica de 13
de abril no qual sdo definidas a informacdo e as regras de apresenta¢do das contas previsionais;

« Documento complementar n° 2 - previsto no Regulamento n® 86/2020, publicado no Didrio da Republica, 2° série,
de 4 de fevereiro, no qual sdo definidas a informacdo e regras de apresentagdo das contas reguladas reais a
apresentar ao Regulador em abril de cada ano;

¢ Documento complementar n° 3 - previsto no Regulamento n.° 395/2018 publicado em Diario da Republica de 29
de junho no qual se consagraram os mecanismos que premelam bons desempenhos com o objetivo de majorar mais
valias ambientais e econémicas, sendo estes mecanismos de duas naturezas: (1) Incentivos, (i) pela superagdo de
metas ambientais (i) pela eficiéncia de investimentos, e (I} Majoracdes (i) pela eficiéncia de operagdes (Il) pela
partilha de infraestruturas;

e  Em dezembro de 2023, a ERSAR informou a Valorsul, da tarifa a faturar em 2024. O valor comunicado é o valor da
tarifa de 2024 resultante da decisdo das Contas Reguladas Previsionais 2022-2024, sem o ajustamento tarifario
e recuperacdo do ajustamento da tarifa transitéria referente ao ano de 2022 e a recuperagdo do saldo regulatério
constituido em 2023, uma vez que a ERSAR ndo recebeu do Concedente a aprovagdo das alteragdes dos
investimentos apresentas nas Contas Reguladas Reais de 2022, estes ajustamentos foram regularizados na tarifa
transitdria fixada para o ano de 2025.

0 Despacho n.° 6838/2024 do Gabinete do Secretdrio de Estado do Ambiente, estabeleceu o mecanismo de apreciagdo do
valor dos investimentos do plano de investimentos de 2022-2024, considerando a situagdo excecional de aumento abrupto
dos precos das matérias-primas, dos materiais e da mdo de obra resultante da crise global na energia, da pandemia da
doenca COVID-19 e da guerra na Ucrania. Neste sentido, os investimentos enquadraveis neste regime, foram revistos pelo
Concedente com parecer da ERSAR e as seus efeitos incorporados na decisdo das Contas Reguladas Reais de 2022 e 2023,

0 Despacho n.* 7565/2024, do Gabinete da Ministra do Ambiente e da Energia, de 11 de julho de 2024 publicou um
mecanismo excecional e simplificado de fixagdo pela ERSAR de uma tarifa transitéria a faturar em 2025 face aos atrasos
na aprovagdo do PAPERSU.

Assim, em 19 de dezembro de 2024, foi comunicada a aplicagdo de uma tarifa transitdria para o ano de 2025 no montante
de 56,37€/t tendo por base os valores previsionais da CRP 2022-2024 para o ano de 2024 e incorporando i) a atualizagdo
das receitas adicionais no que respeita aos valores de contrapartida em vigor, (i) a atualizagdo dos custos operacionais a
inflac80 estimada para o ano de 2025, iii) os custos incrementais por conta dos PAPERSU, iv) outras componentes
relevantes e v) a utilizagdo de passivo/saldo regulatdrio.

Em 13 de dezembro de 2024, a ERSAR comunicou as decises sobre: a i) tarifa transitéria de 2025, que inclui os
ajustamentos tarifarios das Contas Reguladas Reais de 2022 e 2023 e ii) decisdo sobre a TRA para o periodo regulatério
2025-2027. Em 30 de dezembro 2024 foram apresentados erros manifestos e a 07 de janeiro duas reclamagbes
administrativas apresentadas, com o propdsito da empresa apresentar esclarecimentos adicionais aos ja referidos em sede
de prondncia. Em 20 de fevereiro a ERSAR comunicou a decisdo de fixagdo da tarifa regulada para 2025 e da definicdo da
taxa de remuneragdo de ativs para o perfodo de 2025-2027.

Em novembro de 2024, a ERSAR colocou em consuita piblica Regulamento de Procedimentos Regulatérios, sobre o qual o
Grupo EGF apresentou os seus contributos.

A gestdo do risco regulatério, pelo impacto gue a atuagdo do Regulador tem na esfera das empresas reguladas, torna-se
uma matéria fulcral para as empresas concessiondrias e para 0s seus acionistas.
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No regime em vigor as tarifas sdc definidas pela ERSAR com base num modelo “revenue cap”, através do qual faz

apuramento do valor de “Proveitos Permitidos” para cada periodo regulatério de 3 a 5 anos. O perfodo regulatério em curso

é de trés anos e abrange os anos de 2022 a 2024. Destacam-se ainda as seguintes carateristicas do modelo em uso:

As disposicdes quanto ao modelo de determinagdo dos Proveitos Permitidos e tarifas aplicdveis, estdo previstas
no Titulo IV - Modelo e Determinagdo de tarifas, sendo de realgar que a determinagdo dos Proveitos Permitidos,
nos termos daquele diploma se faz de acordo com a seguinte expressao:

Proveitos Permitidos = Custo de Capital + Custo de exploragdo - Receitas adicionais - Beneficios de Atividades
Complementares + Ajustamentos + Incentivos - Variagdo do Saldo Regulatério

0 célculo do Custo de Capital, é efetuado em conformidade com a férmula abaixo:

Custo de Capital = (BAR) Base de Ativos Regulados x (TRA)Taxa Remuneragdo dos Ativos + Amortizagdes do

Exercicio

A Base de Ativos Regulados é constituida pelos ativos afetos a exploragdo das atividades principais. O RTR dispde
no n.° 3 do seu artigo 28" que os ativos que constituem a BAR, sdo valorizados ao menor valor entre o custo
histérico contabilistico liquido de amortizagdes calculadas nos termos do artigo 33.° daguele mesmo diploma e de
subsfdios ao investimento, e o valor aprovado em sede de plano de investimentos, carrigido pelas amortizacdes e
subsidios.

Quanto ao apuramento da Tarifa, ele estd referenciado no artigo 41° e 42° do RTR, onde se estabelece gue “.. as
tarifas visam recuperar os proveitos permitidos totais fixados.. em fungdo da quantidade de residuos entregues
estimada...”, " a tarifa varidvel dnica aplicdvel a entidades gestoras é definida em fun¢do da quantidade total
estimada de residuos urbanos resultantes da recolha indiferenciada, sendo definida pela ERSAR nos sistemas de
titularidade estatal em regime de gestdo concessionada..” assim estd definido no Anexo | ao RTR que o célculo

tarifario é:

Tarifa do servico de Gestdo de Residuos = Proveitos Tarifdrios / Quantidade estimada de RU indiferenciados a
receber

Quanto aos parametros regulatérios genéricos, estes incluem a taxa de remuneracdo dos ativos (TRA) e respetivas
componentes (taxa de juro sem risco, estrutura de financiamento regulatéria, beta dos capitais proprios, prémio
de risco de mercado, taxa de remuneragdo dos capitais alheios e taxa de imposto) e as taxas de variagdo do IHPC.
A TRA estabelecida para o periodo regulatério 2022-2024 para a Valorsul foi de 6,51%.

Durante o ano de 2024, foi prestada a seguinte informagdo a ERSAR e ao Concedente:

Elementos da tarifa transitéria- Em setembro de 2024 a Valorsul submeteu a ERSAR os elementos adicionais a
incorporar na tarifa transitéria para o ano de 2025. A comunicagdo da decisdo final foi incluida na decisdo de
aprovacdo da tarifa transitdria para o ano de 2025, foi emitida pela ERSAR em dezembro de 2024.
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¢ Contas Reguladas Reais (CRR) 2023- Em 30 de abril de 2024, a Valorsul entregou ao regulador as CRR do exercicio
de 2023 o qual inclui um relatério sobre a execugdo dos investimentos no ano de 2023 (também enviado ao
Concedente), sobre o qual a decisdo foi comunicada, apds audiéncia prévia, em dezembro de 2024.

e Reporte trimestral recorrente da revisdo extraordindria de proveitos permitidos- Em junho, setembro e dezembro
de 2024 a Valorsul, apresentou a ERSAR o reporting trimestral das contas reguladas no ambito da monitorizagdo
da revisdo extraordindria de proveitos permitidos ocorrida no exercicio de 2021.

Nos termos dos seus estatutos compete a Entidade Reguladora assegurar a regulagdo da qualidade de servico prestado aos
utilizadores pelas entidades gestoras, avaliando o desempenho dessas entidades. Deste modo, a qualidade de servico de
gestdo de residuos urbanos prestado pelas entidades gestoras é avaliada anualmente, e atualmente, através da aplicacdo
da 4. geracdo do sistema de avaliagdo com recurso a indicadores de desempenho de qualidade do servigo. O “Guia de
Avaliacdo da Qualidade dos servicos de dguas e residuos prestados aos utilizadores - 4.* geragdo do sistema de avaliagdo”
foi publicado pela ERSAR em 29 de dezembro de 2021.

Os resultados deste sistema de avaliagdo s3o parte integrante do Relatério Anual dos Servicos de Aguas e Residuos em
Portuga!l (RASARP). Conforme descrito no Capitulo Enquadramento do Setor de Residuos Urbanos, em margo de 2024 foi
publicado, e divulgado no sitio da ERSAR, o RASARP 2023, o qual sintetiza a informagcdo mais relevante referente a
caraterizacdo do setor no ano de 2022,

As entidades gestoras dos servicos de residuos urbanos do grupo EGF estdo também sujeitas a intervencdo da Agéncia
Portuguesa do Ambiente (APA), o regulador ambiental.

A APA desenvolve ainda atribuicGes no dmbito dos residuos enquanto Autoridade Nacional de Resfduos. Destacando-se:

s  Assegurar e acompanhar a execugdo da estratégia nacional para os resfduos;

e Competéncias proprias de licenciamento; 4
e Emissdo de normas técnicas aplicdveis as operagdes de gestdo de residuos;

o Desempenho de tarefas de acompanhamento das atividades de gestdo de resfduas;

¢ Uniformizagdo dos procedimentas de licenciamento;

o Validacdo da informacdo necessaria a aplicagdo do regime econdmico e financeiro da gestdo de residuos e

diligenciar no sentido da implementagdo do regulamento relativo a aplicagdo da Taxa de Gestdo de Residuos (TGR).

Conforme detathado no Capitulo £nguadramento do Setor de Resfduos Urbanos, a EMPRESA exerceu o direito de
audiéncia prévia a APA sobre o Plano de Agdo de 2030 (PAPERSU) em 27de dezembro de 2024.

A
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5.1 ORGAQS SOCIAIS

Nos termos do artigo 11° do contrato da sociedade, os Orgdos Sociais da sociedade, sdo a Assembleia Geral, o Conselho
de Administragdo, o Conselho Fiscal e o Revisor Oficial de Contas.

Os Orgdos Sociais para o mandato 2024/2026 forem eleitos na Assembleia Geral de Acionistas, no dia 27 de margo de
2024,

Em 29 de novembro de 2024, o vogal executivo do Conselho de Administracdo Tomas Joaquim de Oliveira Serra rendncia
ao cargo de vogal executivo, mantendo-se como vogal ndo executivo do Conselho de Administragdo.

Em 29 de novembro de 2024, o vogal ndo executivo Ana Rita Antunes Gongalves renunciou ao cargo de vogal ndo
executivo do Conselho de Administracdo. Em sua substituicdo, foi cooptado a 19 de dezembro de 2024 o vogal do
Conselho de Administracdo Anténio Rodrigues Medeiros Marques Afonso, que sera objeto de ratificagdo na proxima
Assembleia Geral da Sociedade. Foi deliberado por unanimidade, designar o Vogal do Conselho de Administragdo Anténio
Rodrigues Medeiros Marques Afonso para integrar a Comissdo Executiva da Sociedade.

MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

Presidente: Manuel Monteiro Protasio
Vice-Presidente: Ana Vanessa Cardoso Pires

Secretaria: Ana Carolina de Melo Nunes e Tita Mauricio de Braganga Teixeira

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Presidente: Carlos Antonio Vasconcelos Mota dos Santos

Presidente da Comissdo Executiva: Marta Maria Dias Quintas Neves

Vogal Executivo: Isabel Cristina Carvalho de Jesus )()7

Vogal Executivo: Antonio Rodrigues Medeiros Marques Afonso

Vogal Executivo: Armando Manuel Pedroso Militdo

Vogal Executivo: Fernando Sousa Ferreira ( y
4

Vogal: Antdnio Manuel Queirds Vasconcelos da Mota

Vogal: Tomas Joaquim de Oliveira Serra M
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Vogal: Cristina Maria da Cunha Saraiva
Vogal: Marta Cristina Loia Guerreiro
Vogal: Antonio Jorge de Oliveira Lopes
Vogal: Nuno Miguel Guarda da Rocha
Vogal: Fabio Emanuel Mousinho Pinto
Vogal: José Alberto Quintino

Vogal: Tiago Artur Damas de Jesus

COMISSAO EXECUTIVA _g

palaior o]

Presidente da Comissdo Executiva: Marta Neves; Vogais: Isabel Cristina de Jesus, Antdnio Afonso, A (
Fernando Ferreira e Armando Pedroso Militdo

Presidente: Carlos Manuel Pomar dos Santos Neves de Matos

Vogal: Luis Manuel da Costa Alves

CONSELHO FISCAL /g’
s

Vogal: Jodo Duarte Anastdcio de Carvalho
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Suplente: Tiago Nuno Correia da Cruz
ROC

€Efetivo: Pricewaterhousecoopers & associados - SROC, Lda, Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.,
representada por Hugo Miguel Patricio Dias ou por Antdnio Alberto Martins Afonso

Suplente: Carlos José Figueiredo Rodrigues
COMISSAO DE VENCIMENTOS

Presidente: Ricardo Jorge de Sousa Duque Saramago (renunciante a 30 de setembro de 2024)
Vogal: Luis Filipe Cardoso da Silva

Vogal: Ana Claudia Ribeirc Gabriel Ribeirinho
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CURRICULUM VITAE DOS ADMINISTRADORES

Carlos Antonio Vasconcelos Mota dos Santos
Nasceu no Porto, a 13 de maio de 1978.

HabilitacGes Académicas

Licenciado em Engenharia Civil pela Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto.
Master in Business Administration pela Universidade do Porto.

Carreira Profissional \{\N\
Iniciou a sua carreira profissional na Mota Engil, Engenharia e Construgdo, S.A. em 2006 onde desempenhou fungdes de ¢

Adjunto da Administragdo. |
A partir de marco de 2008 passou a integrar o Conselha de Administragdo da Mota Engil, Engenharia e Construgdo, S.A. . j
Entre marco de 2011 e maio de 2012 exerce igualmente as fun¢Bes de vogal do Conselho Superior e de Supervisdo da 1/
Mota-Engil, Angola, S.A.

De agosto de 2012 a julho de 2013 foi Vice-Presidente do Conselho de Administragdo - Mota-Engil, Engenharia e

Construcdo, SA., ocupando, depois, o cargo de Presidente do Conselho de Administragdo dessa empresa até fevereiro de %
2016.

A partir de fevereiro de 2019 foi Vice-Presidente da Comissdo Executiva da Mota-Engil, SGPS, S.A.

€ atualmente Presidente do Conselho de Administrac3o e CEO da Comissdo Execituva da Mota-Engil, SGPS, S.A., bem

como Presidente da Mota-Engil América Latina.

Fungdes Atuais

Desde agosto de 2009: Vogal do Conselho de Administragdo - Mota-Gestdo e ParticipagSes, Sociedade Gestora de g
Participagdes Sociais, S.A.

Desde novembro de 2013: Presidente do Conselho de Administracdo - Mota-Engil América Latina, SAPI de CV (México).

Desde agosto de 2021: Vice-Presidente do Consetho de Administragdo - ECB - Empresa Construtora Brasil S/A

Desde setembro de 2024: Presidente do Conselho de Administragdo - Valorsul - Valorizagdo e Tratamento de Residuos

Sélidos das Regides de Lisboa e do Qeste, S.A., tendo sido até essa data e, desde setembro de 2015, vogal do referido

Conselho de Administragdo.

Marta Maria Dias Quintas Neves
Nasceu a 3 de margo de 1972

HabilitacGes Académicas

Licenciada em Direito, com especializacdo em Direito Econémico, pela Faculdade de Direito da
Universidade Cl3ssica de Lisboa, Pés-Graduagdo em Direito de Concorréncia e Regulagdo.
Carreira Profissional

Iniciou a sua carreira como advogada, num Gabinete de Advocacia, entre 1995 e 19968.

Em 2002 desempenhou funcdes de Diretora do Departamento Juridico da PT Multimédia, S.A., tendo sido responsdvel pela
fusdo dos varios departamentos juridicos existentes.

De 2003 a 2005 desempenhou as fungdies de adjunta do Secretdrio de Estada Adjunto do Ministro da Economia e,

posteriormente, do Ministro das Atividades Econdmicas e do Trabalho, tendo, nomeadamente, transposto o pacote !
/s
o
>\

legislativo de liberalizagdo do mercado energético partugués.

Entre 2006 e 2011, de regresso agora a PT Comunicages, S.A., ocupa o cargo de Diretora do Departamento de Regulagdo
da PT Portugal, SGPS. Nesta funcdo, liderou o processo de negociagdo junto do regulador setorial, Anacom, que viria a
permitir a segmentacdo nacional do mercado de retalho, com desregulacdo da PT em mais de 40% do territdrio nacional
e, ainda, a compensagdo, pela primeira vez, da PT como prestadora do servico universal.

£¥
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De 2011 a 2013, regressa ao Governo de Portugal, como Chefe de Gabinete do Ministro da Economia, Trabalho,
Transportes, Obras Publicas e Comunicagdes, um dos maiores ministérios da histéria de Portugal, em que acompanhou
varios dossiers, entre eles a nova lei da concorréncia e o acordo de concertagdo social relativo a alteragdo da lei laboral.
Em 2013 mantém o cargo de Diretora de Concorréncia e Assuntos Regulatdrio, passando em 2015 a fazer parte da
Comissdo Executiva da PT Portugal, SGPS, S.A,, tendo acompanhado varios processos de concentragdo junto da Autoridade
de Concorréncia e ainda a negociacdo com o regulador e a Comissdo Europeia da ndo regulagdao da fibra.

€m 2016 é incorporada na sociedade EGF como Diretora do Gabinete de Regulagdo e Juridico, e na qual liderou a
implementagdo do primeiro periodo regulatério das empresas do Grupo.

Fungdes Atuais

Em 2017 foi nomeada Administradora Executiva da Empresa Geral do Fomento, S.A.

Foi também em 2017 nomeada pela EGF, vogal do Conselho de Administracdo das empresas Valnor, S.A. e Valorsul, S.A.
Em 2018 foi nomeada vogal do Conselho de Administragdo da Resiestrela, S.A.

Assumiu fungBes como Presidente da Comissdo Executiva da Valorsul em margo de 2020.

€m 2021 foi nomeada para a Dire¢do do Laboratério Colaborativo para o Trabalho, Emprego e Protegdo Social (CoLABOR},
em representacdo da Mota-Engil, exercendo atualmente as fungdes de SubDiretora.

Isabel Cristina Carvalho Jesus
Nasceu a 29 de setembro de 1977

Habilitagbes Académicas

Licenciatura em Economia pela Faculdade de Economia do Porto

P6s-Graduagdo em Performance e Controlo de Gestdo pela Universidade Catélica

Carreira Profissional

Iniciou a sua carreira como Gestora de Projetos de Investimentos no IAPMEI de 2001 a 2004
com responsabilidade sobre andlise de projetos de investimento e auditorias a projetos no
ambito do sistema de incentivos.

De 2004 a 2011 desempenhou funcSes de Controller de Gestdo e Financeira na EGF-Empresa Geral de Fomento (grupo
Aguas de Portugal) onde efetuou a coordenacio das polfticas econémico-financeiras e de controlo de gestdo (12 empresas
do Grupo), responsavel pela elaboragdo do relatdrio de controlo de gestdo, elaboragdo de estudos de viabilidade
econdmico-financeira, realizacdo e acompanhamento de candidaturas a fundos comunitdrios, bem como preparagdo e
acompanhamento de financiamento ao Banco Europeu de Investimento.

De 2011 a 2017 desempenhou fung¢des de Diretora Financeira da Amarsul-Valorizagdo e Tratamento de Residuos Sélidos,
SA onde foi responsavel pela gestdo regulatdria, econdmica e financeira da empresa, pela elaboragdo de estudos
econdmicos, projetos de investimento e candidaturas a fundos comunitarios bem como pela coordenagdo da contabilidade
da empresa e obrigagdes fiscais e financeiras.

Desenvolveu ainda outros projetos de Assessoria técnica no projeto de privatizagdo do Grupo EGF em 2014,

De 2017 a 2019 acumulou ainda na Amarsul a Responsabilidade da drea das Compras e Gestdo de Infraestruturas e
Contratos.

De 2020 a 2022 vogal do Conselho de Administracdo da Valorsul- Valorizagdo e Tratamento de Residuos Sélidos das
Regibes de Lisboa e do Oeste, SA,

Funges Atuais

Diretora Financeira da Empresa Geral do Fomento, desde 2019 e Administradora Executiva desde 2022 do Conselho de
Administracdo da Valorsul- Valorizagdo e Tratamento de Residuos Sélidos das Regides de Lisboa e do Oeste, SA.
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Antdnio Rodrigues Medeiros Marques Afonso
Nasceu em Beja, a 6 de dezembro de 1975.

Habilitagdes Académicas

Licenciado em Engenharia Civil, ramo Dimensionamento de Estruturas, ; E

pelo Instituto Superior Técnico (1993/1999), complementou mais tarde uma Pés-Graduagdo { If/.

em SHST, pelo Instituto Superior Técnico (2005/2006). J X !

Carreira Profissional

Iniciou a sua carreira profissional na CM de Odivelas, em setembro de 1999, onde desempenhou

fungbes de Engenharia no Departamento de Gestdo Urbanf(stica do Municipio. '

A partir de setembro de 2000 passou a integrar a empresa de Fiscalizagdo PENGEST, sendo responsavel pela equipa de §<
£

Fiscalizacdo que acompanhou a Empreitada de Construgdo do Aterro Sanitario do Oeste e respetivas infraestruturas, para
a Resioeste.

Em outubro de 2001, passou a integrar a Resioeste com fungdes de responsavel da Recolha Seletiva e Triagem. Em 2025
passou a ser responsavel pelo Aterro Sanitario do Oeste, Esta¢es de Transferéncia, e Centro de Triagem da Resioeste.
Com a fusdo da Valorsul com a Resioeste em 2010, passou a integrar a Valorsul mantendo as fungdes até dezembro de
2011. A partir de dezembro de 2011 passou a ser 0 responsavel pela operagdo dos 2 Centros de Triagem da Valorsul, tendo
assumido a dire¢do dos mesmos desde 2016 até dezembro de 2024.

Entre novembro de 2017 e dezembro de 2022, assumiu também a diregdo da Recolha Seletiva da Valorsul.

Fungdes Atuais

Administrador executivo da Valorsul, desde dezembro de 2024.

Fernando Sousa Ferreira
Nasceu em Lisboa a 8 de outubro de 1963

Habilitagdes Académicas

1989 - Curso de Solicitador - Camara dos Solicitadores

1993 - Licenciatura em Direito na Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa

2004 - Pés-graduagdo em Direito das Autarquias Locais - FDL Universidade Lisboa

2016 - Curso Avancado de Gestdo Publica - Instituto Nacional de Administragdo - INA
Carreira Profissional

2022-2023 - Assessor de Politicas Publicas de Ambiente na Cdmara Municipal de Lisboa;
2020-2022 - Administrador da Tratolixo - Tratamento de Residuos Sélidos, E.ILM, S.A;

2019-2019 - Presidente Interino da CCDRLVT - Comissdo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional; X
e
~
|

2015-2020 - Membro do Conselho Estratégico Ambiental de Sintra;

2015-2020 - Vice-Presidente da CCDRLVT - Comissdo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional;
2014-2015 - Administrador da SANEST, S.A. (Grupo ADP);

2014-2015 - Vogal da Comissdo Diretiva do Plano Operacional Regional de Lisboa do Portugal 2020;
2012-2014 - Vogal da Comissdo Diretiva do Plano Operacional Regional de Lisboa do QREN;
2010-2013 - Membro do Policy Committee da MWE - Municipal Waste Europe;

2010-2013 - Secretdrio-geral da EGSRA - Assaciagdo de Empresas Gestoras de Sistemas de Residuos,
2005-2009 - Vereador da Cadmara Municipal de Odivelas;

2004-2005 - Vice-Presidente da CCDRLVT - Comissdo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional;
2002-2004 - Presidente do Conselho de Administragdo da Odivelcultur - EM;

2001-2004 - Vereador da Camara Municipal de Odivelas;

1999-2001 - Vogal da Comissdo Instaladora do Municipio de Odivelas:

1998-1999 - Presidente do Conselho de Administracdo do Centro de Actividades Econdmicas de Loures; P
1998-1999 -Administrador-Delegado do MARL;
1998-1999 - Vereador na Cadmara Municipal de Loures; ém

1995-1997 - Vogal do Conselho de Administragdo do Centro de Formagdo Profissional do Sector das Pescas,
1996 -1997- Gestor das empresas PLAM e Trigrama (Grupo Vidago);
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1990 -1995- Gestdo Técnica de Seguros {Pearl Assurance e Global Seguros S.A.);

1986- 1990- Gestor da Associagdo Académica da Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa.
Fungdes Atuais

Administrador Executivo da Valorsul, SA, desde maio 2023.

Armando Manuel Pedroso Militdo
Nasceu em Camarate, Loures, em 23 de agosto de 1962

Habititagdes Académicas

Curso de Relagdes Internacionais, variante de Polfticas Econdmicas, no ISCSP, Universidade
Técnica de Lisboa.

Actividade Civica e Politica

Deputado Municipal, na Assembleia Municipal de Loures, de 1982 a 2009;

Deputado a Assembleia da Repiiblica de 1987 a 1991;

Deputado Municipal, na Assembleia Municipal de Loures, de 2021 até a data.

Carreira Profissional

Administrador na FDM, SA de 1992 a 2000;

Administrador da Coffee Nannini, Srl (Siena - Itdlia) de 2000 a 2006;

Director da Alessandro Nannini Franchising Limited (Londres - Reino Unido) de 2000 a 2006;
Presidente do Conselho de Administracdo da AM Capital SGPS, SA de 2003 até 2021;
Presidente do Conselho de Administragdo da Mixmil, SA, de 2003 até 2021;

Presidente do Conselho de Adminisiracdo da Mimo & Momo, SA, de 2009 até 2021.

Gerente da Armanda Militdo Capital - Consultoria, Lda.; de 2021 até 2022. ><‘j

Gerente da Bocca Lupo - Act. Hoteleiras e Restauragdo, Lda,, de 2021 até 2022,
Gerente da Mimo & Momo, Lda,, De 2021 até 2022.

Gerente da Mixmil. Lda.,, de 2021 até 2022.

Gerente da Robustopulent, Lda., de 2021 até 2022.

Fungdes Atuais:

Administrador Executivo da Valorsul, SA, desde janeiro de 2022.

Antdnio Manuel Queirés Vasconcelos da Mota
Nasceu em Amarante a 11 de maio de 1954

Habilitacdes Académicas

Licenciado em Engenharia Civil {Vias de Comunicagdes), pela Faculdade de Engenharia Civil
da Universidade do Porto.

Carreira Profissional

1977 -1979 - Estagiario (Obra de Regularizagdo do Baixo Mondego “Leito Central”) - Mota &

Companhia, Lda.
1979 -1981 - Atividade em diversas Diregdes (Setores Técnico, de Orcamentagdo, de Produgdo, Administrativo e
7

Comercial) - Mota & Companhia, Lda.

1981 - 1987 - Diretor Geral de Produgdo - Mota & Companhia, Lda.

1987 -1995 - Vice-Presidente do Conselho de Administragdo - Mota & Companhia, S.A.

1995 - 2003 - Presidente do Conselho de Administragdo - Mota & Companhia, S.A.

2000 - 2003 - Presidente do Conselho de Administragdo - Engil - Sociedade de Construgao Civil, S.A.

2000 - 2003 - Presidente do Conselho de Administracao - Mota-Engil Internacional, S.A.

2003 - 2006 - Presidente do Conselho de Administragdo - Mota-€Engil, Engenharia e Construgdo, S.A. {
2000 - 2022 - Presidente do Conselho de Administragdo Mota-Engil, SGPS, S.A. Z’
2015 - 2024 - Presidente do Conselho de Administragdo da Valorsul, S.A.

Funcdes Atuais %t? Qr{‘?
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Presidente do Conselho de Administragdo das seguintes sociedades:
a) Mota Gestdo e Participag@es, Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A.

Vice-Presidente do Conselho de Administragdo da Mota-Engil, SGPS, S.A.

Vogal do Conselho de Administragdo das seguintes sociedades:

Valorsul - Valorizacdo e Tratamento de Residuos Sélidos das Regides de Lisboa e do Oeste, S.A.
Auto-Sueco (Angola), SARL

Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Mota-€Engil, Engenharia e Construgdo, S.A.

Membro da Comissdo de Vencimentos da Antonio de Lago Cerqueira, Lda.

Vogal do Conselho Superior e de Supervisdo da Mota-Engil, Angola, S.A.

Membro do Conselho de Curadores e do Conselho Consultivo da Fundacdo Manuel Anténio da Mota. V\/\)\
Membro do Conselho de Curadores da Fundagdo AEP, em representacdo da Mota-Engil, SGPS, S.A.

Membro do Conselho Consultivo para o investimento e Comércio Externo da Aicep Portugal Global, E.P.E.

Membro do Conselho Municipal de Economia do Porto - “Casa dos 24" |

Tomas Joaquim de Oliveira Serra
Nasceu em Lisboa, a 13 de dezembro de 1965,

Habilitages Académicas

Licenciado em Engenharia Mecanica, Ramo Termodindmica Aplicada,

pelo Instituto Superior Técnico (1983/1988), complementou mais tarde a sua formagdo em
gestdo através de programas promovidos pelo IDCFC da Universidade Catoblica e pelo
INDEG/ISCTE.

Carreira Profissional

Iniciou a sua carreira profissional no grupo EDP em dezembro de 1988, onde desempenhou fungdes técnicas e de gestdo

em diversos projetos na area da energia e dos resfduos.
A partir de abril de 2001 passou a integrar o grupo Somague (AGS e Hidurbe) para implementacdo da Prestacdo de ot
Servicos de Operac3o da Estagdio de Tratamento de Resfduos Sélidos da Meia Serra, Madeira. Neste ambito foi

Geral durante mais de 6 anos.

administrador de varias empresas, destacando-se a OTRS - Operagdo da ETRS da Meia Serra, onde foi também Diretor O
Entre maio de 2008 e fevereiro de 2012 e entre abril de 2017 e dezembro de 2024, exerceu fungdes de Administrador ‘ [

Executivo na VALORSUL, perfodo durante o qual fez ainda parte da dire¢do da Avaler - Associagdo de Entidades de
Valorizac3o Energética de RSU, tendo mantido fungBes de Administrador ndo executivo entre margo de 2012 e margo

74

Fai Presidente do Conselho de Administracéo da RESINORTE (entre abril de 2012 e setembro de 2016), da ALGAR (entre

setembro de 2015 e margo de 2017), da RESIESTRELA (entre setembro de 2015 e mar¢o de 2017) e da VALNOR (entre

setembro de 2016 e margo de 2017).

Foi Administrador n3o executivo da VALNOR (entre setembro de 2015 e agosto de 2016), da RESINORTE (entre outubro

de 2016 e marco de 2017), da RESULIMA (entre setembro de 2015 e margo de 2017) e da SULDOURO (entre setembro

de 2015 e margo de 2017).

Funcdes Atuais

Administrador Executivo da EGF, desde margo de 2024

Administrador ndo executivo da VALORLIS, desde setembro de 2015;

Administrador ndo executivo da RESINORTE, desde 25 de mar¢o de 2024;

Administrador ndo executivo da AMARSUL, desde 19 de dezembro de 2024;

Administrador ndo executivo da VALORSUL, desde 19 de dezembro de 2024, <r%
¢o¥

A
s

de 2017. b
De fevereiro de 2012 a julho de 2015 foi administrador da Empresa Geral do Fomento (EGF). -
<
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Cristina Maria da Cunha Saraiva
Nasceu a 25 de maio de 1966

HabilitagGes Académicas

Licenciatura em Organizagdo e Gestdo de Empresas (ISCTE- instituto Superior das Ciéncias do
Trabalho e da Empresa: 1984/89); Mini MBA (INDEG-ISCTE)

Carreira Profissional

1988/89 - Técnica do DAFSE - Departamento para os Assuntos do Fundo Social Europeu, com
atividades na drea de andlise de dossiers de candidaturas.

1989/93 - Grupo IPE - Investimentos e Participagdes Empresariais, SA, com tarefas nas dreas de

Controlo de Gestdo, Consolidagdo de Contas, Controlo de Participadas, Planeamento Financeiro da Holding e do Grupo e \ :

avaliacdo de empresas.

1993/96, integrou a equipa da IPE Capital - Sociedade de Capital de Risco, SA, nas fung¢Bes de gestora de projetos, andlise -
a avaliacdo de Investimentos, e posteriormente como responsavel coordenadora da drea de Marketing e da Gestdo dos .

FRIE - Fundos de Reestruturacdo e Internacionalizacdo Empresarial. Também em representagdo da IPE-Capital, foi /’
Administradora da empresa Mailtec-Tecnologias de Informacdo, SA.

1996/2000, Diretora Financeira na Spel-Sociedade Portuguesa de Explosivos, SA, tendo sido também, durante parte

desse periodo, membro do Conselho Fiscal do Ledap - Laboratério de Engenharia e Deténica.

2000/05, integrou os quadros da Valorsul - Valorizacdo e Tratamento de Residuos Sélidos da Area Metropolitana de Lisboa f
(Norte), SA, como Diretora Administrativo-Financeira.

2005/19, foi Diretora Financeira na EGF - Empresa Geral de Fomento, SA e também, em representagdo da EGF,
Administradora de vdrias empresas do Grupo, nomeadamente na Amarsul, SA, na Resinorte, SA e na Recigroup-Inddstrias

de Reciclagem, SGPS.

Foi Presidente do Conselho de Administragcdo da Amarsul SA., no mandato 2012/2015. /%
Foi Administradora-Delegada na Resinorte, SA de janeiro de 2019 a setembro de 2022.

Fungdes Atuais

€ atualmente, desde agosto de 2022, Presidente da Comissdo Executiva da Amarsul-Valorizagdo e Tratamento de 5
Residuos Sélidos, SA;

Desde setembro de 2022 é, também, Administradora ndo executiva na Valorsul, S.A. e na Resinorte, SA. ><\(j

Marta Cristina Loia Guerreiro
Nasceu em Lisboa, a 20 de abril de 1968.

Habilitagbes Académicas

Licenciada em €ngenharia do Ambiente, pela Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da
Universidade Nova de Lisboa (1986/1991).

Master of Science in Soils and Environmental Pollution pela Universidade de Reading, Reino
Unido (1995/1996).

Frequéncia do PAGE - Programa de Gestdo Avangado para Executivos, Catdlica Lisbon School of
Business & Economics (2008).

fungdes técnicas e de diregdo de projeto na drea dos residuos urbanos e industriais, caracterizagdo e tratamento de locais
contaminados, diagndsticos ambientais da inddstria e estudos de impacto ambiental.

A partir de outubro de 1996 passou a exercer fung@es de Diretora do Departamento de Residuos na SEIA cuja atividade
incluiu a realizagdo de estudos e projetos no dominio dos residuos sélidos urbanos e industriais.

Entre setembro de 2000 a julho de 2004 exerceu fungdes de Assistente convidada, na Universidade Luséfona, de
Humanidades e Tecnologias, tendo sido responsavel pela disciplina de «Poluigdo do Solo» incluida no 4°ano do curso de
Engenharia do Ambiente.

De outubro de 2002 a julho de 2010 foi diretora da Resioeste, SA, sendo responsdvel pela Diregdo técnica e de exploragdo <
de todas as dreas operacionais da empresa. 8'

Carreira Profissional
Iniciou a sua carreira profissional na SEIA - Sociedade de Engenharia e Inovagdo Ambiental em 1991, onde desempenhou
s
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De julho de 2010 até novembro 2011, manteve as fungBes de Diregdo operacional de todas as instalagdes da drea Oeste

pertencentes a antiga Resiceste que por fusdo com a Valorsul passaram para a nova empresa.

De dezembro de 2011 até janeiro 2016 assumiu o cargo de Diretora da DRVO - Diregdo de Reciclagem e Valorizagdo Orgdnica
da Valorsul, S.A, que incluia a gestdo operacional da Estacdo de Tratamento e Valorizagdo Orgdnica (ETVO), do Centro de

Triagem do Lumiar (CTE) e do Centro de Triagem do Oeste (CTO).

De janeiro 2016 a janeiro de 2018 assumiu a responsabilidade pela Diregdo de Engenharia da Empresa Geral de Fomento,
EGF, S.A. cuja missdo era prestar apoio técnico ao pelouro de Produgdo do Conselho de Administragdo da EGF assim como as

empresas participadas da EGF, S.A.

Fungdes Atuais

Desde 2 de janeiro de 2018 é Administradora-Delegada da Valorlis, S.A.

Desde 17 de maio de 2023 &, também, Administradora ndo executiva na Valorsul, S.A,

Antonio Jorge de Oliveira Lopes
Nasceu na Republica Federal da Alemanha, a 27 de setembro de 1969,

Habilitacdes Académicas

Licenciado em Direito pela Faculdade de Lisboa da Universidade Catélica Portuguesa (1995).
Curso Pés-Graduado de Atualizacdo em "Direito das Autarquias Locais” do Instituto de Ciéncias
juridico-Politicas da Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa (2007).

Carreira Profissional

Foi Adjunto do Ministro da Administragdo Interna (de maio de 2014 a novembro de 2014).
Entre abril de 2012 e agosto de 2013, foi consultor jurfdico do Ministro da Presidéncia e dos Assuntos Parlamentares, do
Secretarlo de Estado da Presidéncia do Conselho de Ministros e do Secretdrio de Estado do Ambiente e do Ordenamento
do Territério.

Foi adjunto (chefe do Gabinete em substituicdo) do Secretdrio de Estado do Ambiente e do Ordenamento do Territdrio
{entre junho 2011 e margo de 2012).

De janeiro de 2010 a junho de 2011, foi consultor Juridico da TRATOLIXO, SA.,

Foi assessor juridico da Dire¢o da AMBELIS - Agéncia para a Modernizagdo Econdmica de Lisboa, S.A. (entre julho de 2005
e dezembro de 2005).

De novembro de 2004 a marco de 2005, foi assessor do Secretdrio de Estado Adjunto do Ministro do Ambiente e do
Ordenamento do Territdrio

Foi assessor do Secretdrio de €stado da Presidéncia do Conselho de Ministros {de maio de 2022 a outubro de 2004).
Fungbes Atuais

Advogado em préatica individual desde 30/09/1997, sendo presidente da Delegacdo de Azambuja da Ordem dos
Advogados desde 29/11/2022.

€ coordenador geral do Gabinete do Vereador Angelo Fialho Pereira (Camara Municipal de Lisboa) desde janeiro de 2023.
€m abril de 2024 foi nomeado administrador ndo executivo da VALORSUL.

Nuno Miguel Guarda da Rocha

Habilitagdes Académicas

Licenciatura em Gestdo de Empresas

P6s-Graduacdo em Contabilidade e Gestdo Pdblica

Contabilista Certificado pela Ordem dos Contabilistas Certificados

Carreira Profissional

Desde 2000 até 2013, Coordenador Técnico numa Software House, responsdvel pela gestdo
do produto e clientes.

FungGes atuais

Desde dezembro de 2013, Contabilista Certificado e Consultor de Gestdo, no dmbito do Setor Publico Local.
Desempenho de fungBes publicas desde 2009, como Tesoureiro da Junta de Freguesia Mina, atualmente Mina de Agua,
no Municipio da Amadora.
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5 GOVERNO SOCIETARIO

Desde marco de 2016, ocupa o cargo de vogal do Conselho de Administragdo da Valorsul, SA, nomeado pelo Municipio da
Amadora.

fabio Emanuel Mousinho Pinto
Nasceu em Lisboa, a 16 de novembro de 1987.

Habilitagdes Académicas

Licenciado em Psicologia, pelo Instituto Universitdrio de Lisboa (Iscte)

Mestre em Psicologia Social e das Organiza¢@es, pelo Instituto Universitdrio de Lisboa
(Iscte)

Pés-Graduado em Gestdo de Recursos Humanos, pela Universidade Técnica de Lisboa
Doutorando em Gestdo, pela Universidade Europeia (em fase de conclusdo)

Carreira Profissional

De 2006 a 2010, exerceu fun¢des na drea do retalho.

De 2017 a 2021, esteve como Presidente da Assembleia de Freguesia de Vialonga.

De setembro de 2020 a jutho de 2021 foi Professor Convidado no ISLA Leiria.

Fung¢des Atuais

Desde 2012: Técnico Superior, na Santa Casa da Misericérdia de Lisboa;

Desde 2021 Presidente da Assembleia de Freguesia de Vialonga;

Desde 2022 Professor Assistente Convidado, no Instituto Politécnico de Santarém;
Desde abril de 2022, ocupa o cargo de Administrador ndo executivo da Valorsul, S.A., nomeado pelo Municipio de Vila
Franca de Xira,

José Alberto Quintino da Silva
Nasceu em Sobral de Monte Agrago, a 07 de mar¢o de 1978.

Habilitagdes Académicas
Licenciado em Engenharia Agroalimentar pela Escola Superior Agrdria de Santarém.

£
i
Pds-Graduacdo em Governagao e Desenvolvimento Regional e Local, no Instituto ;
Superior de Ciéncias Sociais e Politicas. \
Frequéncia no Mestrado em MPA - Administracdo Publica, no Instituto Superior de :
Ciéncias Sociais e Politicas. /’) -
Carreira Profissional

Iniciou a sua carreira profissional na empresa CASO - Centro de Abate Suino do Oeste em 2000, como técnico da ‘\

>

qualidade. De outubro de 2001 até setembro de 2005, iniciou a sua carreira politica enquanto Presidente da Junta de

Freguesia de Santo Quintino. De outubro de 2005 até setembro de 2013 é eleito Vice-Presidente da Camara Municipal

de Sobral de Monte Agraco, assumindo os pelouros da Cultura, Desporto, Freguesias, Movimento Associativo e

Ambiente. Desempenhou outros cargos e representacdes como Vogal do Conselho de Administragdo da i

OESTESUSTENTAVEL, Vogal do Conselho Diretivo da AMEGA, Vogal do Conselho de Administragio AMO MAIS, g

Presidente da Prote¢do Civil Municipal, Subchefe do Corpo de Bombeiros Voluntdrios de Sobral de Monte Agraco. %
et

FungGes Atuais
Presidente da Camara Municipal de Sobral de Monte Agraco, desde setembro de 2013.

Vice-Presidente da Comunidade Intermunicipal do Oeste, desde 2013.

Presidente da Rota Histérica das Linhas de Torres - Associagdo para o Desenvolvimento Turistico e Patrimonial das
Linhas de Torres Vedras, desde 2017,

Presidente do Conselho de Administragdo AMO MAIS, desde 2024.
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Tiago Artur Damas de Jesus
Nasceu em Loures, a 22 de agosto de 1987.

Habilitages Académicas

Licenciado em Solicitadoria pelo Instituto Superior de Contabilidade e Administracdo de
Lisboa (2012/2015), complementou a sua formagdo com o curso de formagdo no
Sistema de Normalizacdo Contabilistica para as Administragdes Publicas na UniLEO
(2019) e obteve a Certificagdo de Competéncias Pedagdgicas como formador em 2022.
Carreira Profissional |

Iniciou a sua carreira profissional em janeiro de 2012 como Gestor de Clientes na United M \
4 Real, onde se dedicou a angariagdo de imdveis e gestdo de projetos de arrendamento. Em maio do mesmo ano, fundou
a Condominium.AdGest, voltada para a gestdo e administracdo de patriménio imobilidrio, na qual liderou o
desenvolvimento estratégico até janeiro de 2015.

Entre outubro de 2013 e outubro de 2017, exerceu a funcdo de Secretario de Vereagdo na Cdmara Municipal de Odivelas, y,
sendo responsavel pela execugdo das deliberages da Camara e pela gestdo do Setor da Juventude, incluindo a \
organizaggo de eventos e projetos e a administragdo de patrimdnios ligados ao Gabinete de Vereagdo e ao Setor da
Juventude.

De novembro de 2017 a julho de 2018, desempenhou fungdes como Gestor de Atendimento no Banco BPI, prestando
atendimento aos clientes sobre produtos e servigos financeiros, bem como realizando operages bancarias e de bolsa.
Posteriormente, entre agosto de 2018 e janeiro de 2019, atuou como Assistente Comercial na mesma instituicdo, onde

se destacou na comercializagdo de produtos bancdrios e financeiros, fun¢des de tesouraria e no acompanhamento dos

clientes,

Em fevereiro de 2019, ingressou na Junta de Freguesia de S&o Domingos de Rana como Assessor Financeiro, posicdo

que ocupou até fevereiro de 2020. Durante esse perfodo, foi responsavel pela elaboragdo e gestdo do orcamento anual,
classificagdo contabilistica e apoio estratégico a gestdo financeira da freguesia.

De margo de 2020 a junho de 2024, atoou como Sénior Account Manager no BNP Paribas, onde geriu as operagdes de

clientes institucionais nos mercados europeus, como Franga, Holanda, Bélgica, Portugal, Alemanha, Italia e Suf¢a, onde

realizava a liquidagdo de operagdes financeiras e bancarias e a formagdo de novos colaboradores. Desde agosto de 2022,

¢é Gestor da Arautos Exemplares, assumindo a gestdo executiva e operacional da empresa.

Fungdes Atuais E
General Manager, na Arautos Exemplares desde 2022; Q

Administrador ndo executivo da Valorsul, desde abril de 2024.

PN
B

)
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6 ATIVIDADE

6.1 ATIVIDADE OPERACIONAL

S3o descritas abaixo as atividades da empresa, dando destaque aos principais indicadores operacionais.
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Figura 4- Atividade da Valorsul

Na regido de Lisboa

Nos cinco municipios integrantes da regido Lisboa (Amadora, Lisboa, Loures, Odivelas e Vila Franca de Xira), a recolha
seletiva multimaterial, dos fluxos vidro, papel/cartdo, e embalagens de pldstico e de metal, tem vindo a ser executada pelos
municipios, conforme contratos de entrega e rece¢do de residuos estabelecidos. Os municipios realizam essa recolha e
gerem a rede de contentorizagdo instalada no seu territério. Esta é diversa, e integra, consoante o municipio, recolha de
proximidade e/ou recolha porta-a-porta. Refira-se que, desde 2020, e a pedido do Municipio da Amadora, a Valorsul iniciou
arecolha seletiva na freguesia de Alfragide tendo alargado a sua recolha a todo o municipio até ao final de 2023. Por outro
lado, e como consequéncia do periodo pandémico que atravessamos, também nos municipios de Loures e Odivelas houve
apoio da Valorsul em 2020, que se manteve e expandiu desde af, por contratagdo de prestagdes de servico, para apoiar a
recolha seletiva nesta zona. Ao longo de 2024 a Valorsul substituiu progressivamente os SIMAR na recolha seletiva, tendo
terminado o ano realizando a totalidade do municipio de Odivelas e em Loures apenas ndo recolhe a zona de porta a porta
na Pévoa de Santa iria.

No final do ano de 2024 existiam cerca de 8.428 contentores para recolha seletiva trifluxo da responsabilidade da Valorsul.
Em 2024, a recolha seletiva multimaterial com origem nos municipios da Regido de Lisboa registou um acréscimo de valores
face ao ano anterior em particular no fluxo das embalagens plasticas e metdlicas, tendo a recolha seletiva trifluxo um valor
em linha com o ocorrido em 2023. Nesta regido registou-se uma variagdo de -2% na entrega de vidro, de 2% na entrega de
papel/cartdo e de 5% na entrega de embalagens de plastico e de metal, face a 2023.

A
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A recolha seletiva de biorresiduos é realizada na regido de Lisboa pelos municipios da Amadora, Lisboa, Loures e Odivelas e
Vila Franca de Xira. Esta atividade é feita, essencialmente, junto de estabelecimentos do setor HORECA, cantinas e
mercados, tendo ja sido iniciada junto do setor doméstico igualmente.

No ano 2024, foram tratados seletivamente cerca de 40 mil toneladas de biorresiduos alimentares, mais 7% que no ano
anterior, o que em parte resulta da maior recolha realizada pelos municipios desta Regido.

Na regido do Oeste

A Valorsu! efetua a recolha multimaterial dos materiais recicldveis nos 14 municipios do Oeste. Nesses municipios, sdo
recolhidos os materiais dos ecopontos da zona oeste e das ilhas ecolégicas no municipio de Obidos e s&o também geridos
0s materiais entregues nos ecocentros existentes nas estagdes de transferéncia. <

No final do ano de 2024 existiam cerca de 16.792 contentores para recolha seletiva trifluxo.

£m 2024, nos materiais recolhidos seletivamente pela Valorsul e pelos municipios do Oeste, constatou-se um aumento de

2% de entrega de vidro, 7% de papel/cartdo e 13% de entrega de embalagens de pldstico e metal, relativamente ao ano
anterior,

gue utilizam, para tal, viaturas cedidas pela Valorsul.

Nos fluxos de papel/cartdo e plastico/metal a recolha da Valorsul é complementada com recolha feita pelos municfpios %

0 centro de triagem do Lumiar (CTE) e o centro de triagem do Oeste (CTO) sdo unidades industriais que, através de processos
automaticos e manuais, separam materiais para envio para reciclagem. Em 2024 foi necessdria uma interven¢do de O -
beneficiacdo no CTE, o que obrigou que fosse encaminhado para o CTO material para processamento nesta instalagdo. '
Ambos os centros dispem de ecocentros com vista a deposicdo seletiva de residuos valorizaveis pelas populagdes.

No mesmo sentido que o verificado na recolha seletiva trifluxo, verificou-se um aumento global na retoma de origem

seletiva de 3% em relacdo ao ano anterior. Este aumento decorreu maioritariamente pelo esforgo continuado na recolha

seletiva, mas também por maior eficiéncia dos Centros de Triagem.

As quantidades de materiais trifluxo rececionadas diretamente nos Centros de Triagem, e respetivos ecocentros (no caso

\
&
do vidro), bem como a variagdo relativamente ao ano anterior sdo apresentadas no quadro seguinte, /g
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QUADRO 4 - ENTRADAS NOS CENTROS DE TRIAGEM

VARIACAO QUANTIDADE (t)
FLUXO MATERIAL
202412023
2024 2023 2022
Verde (vidro) -1% 32.388 32,713 33134
Azul (Papel/Cartdo) 0% 43431 42.074 42.180

Amarelo 7% 32.497 30.487 29528 \/w .

(embalagens)

Importa ainda referir que, em 2024, foram entregues nos Centros de Triagem 108.316 t de material trifluxo recolhido f.-'
seletivamente, quantitativo em linha com o que ocorreu em 2023 (+3%). !

Na Estacio de Tratamento e Valorizagdo Organica (ETVO), os residuos biodegradaveis recolhidos seletivamente sdo
transformados em composto (corretivo agricola organico) e biogas, através de um processo de digestdo anaerdbia, seguido

energia elétrica, exportada para a rede elétrica nacional,

A compostagem de verdes é outra valéncia da ETVO, unidade que transforma os biorresfduos verdes (ramagens, troncos,

de uma estabilizacdo aer6bica do material, na compostagem. O gas, produto da fermentacdo, é utilizado na produgdo de g

relvas) para produzir um composto de elevada qualidade.

€m 2024, foram recebidos na instalacdo 50.695 t de biorresiduos recothidos seletivamente (40.610 t de biorresiduos
alimentares e 10.085 t de residuos verdes). Este valor corresponde a um acréscimo de 7% e 30%, respetivamente, face a
2023, muito pela maior rece¢do com origem municipal.

Em 2024 verificou-se o inicio de rece¢dio de biorresiduos alimentares com origem em municipios da Regido do Oeste,
nomeadamente Cadaval, Peniche e Lourinhd.

A Valorlis iniciou em abril de 2024, o envio de biorresiduos alimentares para valorizagdo na ETVO, verificando-se assim a
partilha destas instalagdes. A ETVO em 2024 processou cerca de 700 ton com essa origem.

A producdo, expartacdo e consumo de energia elétrica na unidade estd espelhada no quadro seguinte. Verificou-se um
aumento de 7% da recec3o de biorresfduos, com aumento proporcional na produgdo de energia elétrica de 7%.
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QUADRO 5 - ENERGIA ELETRICA NA ETVO

QUANTIDADE (Mwh)
ENERGIA  VARIAGAD 2024/2023
2024 2023 2022
Produ;éo 7% 9984 9,332 7.349
Exportagdo 7% 9.984 9.332 7.345
Consumo -2% 4425 4,187 4.069

(valores obtidos por leitura de contadores) M 4

Desde 2024 que a Valorsul que a ETVO disponibiliza composto em 3 classes diferentes: composto Ricaterra (classe A}, |

composto Ricaterra Superior (classe Il) e composto Ricaterra Bio.

A expedicdo de composto (corretivo agricola organico Ricaterra), foi de 1.000 toneladas (Classe IIA) e de 582 toneladas
(Classe 1), 0 que corresponde a um aumento elevado face a 2023. Por outro lado, o composto com origem no processamento
de resfduos verdes retornou um aumentc de 18% face a 2023, tendo sido expedidas 1.478 toneladas. €m parte, os
aumentos verificados nas quantidades expedidas de composto resultam também do inicio da comercializagdo das 3 classes
de composto produzido na ETVO que permitiu a expedi¢ao de alguns lotes acumulados que transitaram de 2023.

O corretivo agricola organico disponibilizado pela ETVO - Ricaterra - teve procura, tanto por utilizadores municipais
pertencentes a drea de intervencdo da Valorsul, como por utilizadores particulares, sendo também cedido aos colaboradores
da Valorsul.

A TMB de Leiria recebeu até setembro de 2023, no ambito do modelo técnico da Valorsul e do protocolo estabelecido, os
resfduos de recolha indiferenciada e verdes provenientes das Estacdes de Transferéncia da Valorsul e do CTRO. € uma
instalacdo de tratamento mecanico-biolégico (TMB), que produz biogds, composto e materiais de embalagem para
reciclagem. A gestdo desta unidade esta a cargo da Valorlis e a Valorsul tinha o compromisso de entregar metade da
capacidade da instalagdo, suportando 50% dos custos deduzidos dos respetivos proveitos.

Em setembro de 2023, a partilha de entrega de residuos, que vigorava desde 2007 entre as empresas, foi suspensa, no
seguimento da redacdo do novo tftulo gnico ambiental (TUA) da instalagdo. Desde entdo, a Valorsul deixou de efetuar
entregas naquela unidade, direcionando os resfduos para outras unidades do seu sistema.

€m 2024 foram entregues pela Valorsul, na instalagdo de Tratamento Mecanico e Biolégico de Leiria, 1.254 t de resfduos
verdes, para estruturante.

No ambito do Protocolo entre as empresas, considerava-se que 50% das retomas de reciclaveis e do biogds correspondiam
a quota parte da Valorsul, o que ndo ocorreu no ano de 2024, dada a suspensdo de rece¢do no TMB de Leiria.
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A CTRSU recebe os residuos indiferenciados recolhidos pelos municipios e outras entidades e procede a sua valorizagdo
energética. Neste processo, o calor resultante da queima controlada dos resfduos é convertido em energia elétrica através
de um sistema turbogerador. Essa energia é exportada para a rede nacional.

0 desempenho desta instalagdo em 2024 foi bastante superior ao ano de 2023, ano esse onde se verificou uma menor
disponibilidade da unidade, fundamentalmente devido a grande paragem programada de agdes de Manutencdo Preventiva,
que ocorreu no Ultimo trimestre de 2023. VW*

t

Atendendo a grande paragem ocorrida no ano transato que levou 3o arranque da instalagdo j& no decurso do més de
dezembro, foi decidido suprimir a paragem de margo de 2024, ficando programada uma paragem da central em setembro |
desse ano, para acbes de manutenc¢do preventiva e preparagdo da instalagdo para o arranque do novo sistema Denox. /

.

Esta paragem programada de setembro de 2024 inibiu a rece¢do dos resfduos provenientes de outras instalacBes da
Valorsul e também dos resfduos urbanos com origem em Grandes Produtores. {

Ao longo do ano de 2024 verificaram-se ainda algumas paragens ndo programadas, 2 delas motivadas por constrangimentos
alheios & Valorsul, e outras ainda devidas a anomalias nos equipamentos de produgdo.

Adicionalmente, o ano de 2024 foi marcado pelo fim da tarifa bonificada em junho, impactando o prego de venda da energia. '.l
€sta alteracdo resultou numa reducdo da remuneragdo pela eletricidade exportada para a rede, influenciando os resultados ."J
financeiros da instalagdo.

Ainda assim, durante o ano de 2024, verifica-se uma boa performance da CTRSU, com um elevado desempenho tanto na g
incineracdo de residuos como na produgdo de energia, tendo processado cerca de 704.756 mil toneladas de resfduos
(entradas diretas e transferéncias), correspondendo a um aumento de 64% face ao ano de 2023.

Em termos de energia, o ano terminou com um acréscimo de 63% na energia produzida e de 64% na energia exportada, .
naguele que foi o melhor ano de sempre na histdria da instalagdo. Q

QUADRO 6 - ENERGIA ELETRICA NA CTRSU

QUANTIDADE (GWh)

ENERGIA VARIACAO 2024/2023
2024 2023 2022 %\ '
Produgdio 63% 398 244 270
Exportacdo 64% 352 214 235 .
Consumo* 56% 46 30 37
{valores obtidos por faturagdo e leitura de contadores) vx/

* A rubrica de consumo identificada no Quadro 6 representa o autoconsumo da energia elétrica produzida na CTRSU, ndo sendo identificado

neste quadro a energia comprada para consumo nas instalagdes, nomeadamente durante as paragens mencionadas.

Tratando-se da unidade da Valorsul com maior producdo de energia, a receita econdmica proveniente da venda da energia
da CTRSU representou, neste ano, cerca de 31% do volume de negdcios da empresa.
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As escérias com origem na atividade da CTRSU sdo encaminhadas para a Instalagdo de Tratamento e Valorizagdo de €scdrias
(ITVE), onde sdo parqueadas em lotes mensais e posteriormente tratadas e valorizadas, através da remogdo de elementos
grosseiros, contaminantes e metais ferrosos e ndo ferrosos, resultando as escérias valorizadas no final da linha de
processamento. Os metais sdo encaminhados para reciclagem e as escérias valorizadas sdo submetidas a um processo de
maturacdo que resulta na producdo de um agregado artificial, com Marcagdo CE, aplicavel em trabalhos de engenharia civil
e na construcdo rodovidria. O agregado, para além de outras utilizagdes, é também utilizado na cobertura de aterros,
permitindo evitar a utilizagdo de terras de cobertura, ou outros recursos, em quantidade equivalente, todos os anas. A
reutilizacdo/reciclagem dos recursos ao invés da utilizagdo de matérias-primas é muito relevante no contexto da economia
circular, pelo que a Valorsul se orgulha de contribuir para este fim através da valorizagdo das escérias provenientes da
atividade da CTRSU, contribuindo, assim, para uma eficiente utilizagdo de materiais (outrora residuos), ac invés de outros
recursos naturais.

A atribuic8o de Marcacdo CE a este produto implicou a realizagdo de um conjunto de ensaios e a implementagdo de um
Sistema de Controlo de Producdo em Fabrica do Agregado 0/31,5, de acordo com os requisitos estabelecidos na norma
harmonizada dos agregados, a NP EN 13242:2002+A1 2010. €ste Sistema € auditado anualmente por um organismo
certificado, sendo obtido o respetivo Certificado de Conformidade de Controlo de Produgdo em Fabrica, o que permite a
Valorsul emitir a Declaragcdo de Desempenho do Agregade 0/31,5 e colocar a Marcagdo CE no produto.

Em 2024, foram rececionadas nesta instalacdo 151.174 t de escdrias inertes, o que corresponde a um acréscimo de 62%
face a 2023, e que se justifica pelo maior processamento de resfduos na CTRSU em 2024, devido ao periodo longo de
paragem programada desta instalagdo que ocorreu no ultimo trimestre de 2023. Foram escoadas 53.500 toneladas de
agregado artificial, valor inferior ao ocorrido em 2023 pelo facto de ndo ter sido escoado agregado no primeiro trimestre de
2024 porque foi todo consumido na cobertura dos RU desviados para o ASMC decorrente da paragem prolongada da CTRSU
no ultimo trimestre de 2023, a par com a expedi¢do de agregado para outros destinos, ficando o stock a zero no final do
ano passado.

A Valorsul dispde de dois aterros, um no Municipio de Vila Franca de Xira e outro no Municipio do Cadaval.

Aterro Sanitario do Oeste (ASO)

€m 2024 foram depositados no Aterro Sanitario do Oeste 18.607 t de residuos de origem municipal. Dada a paragem da
CTRSU em 2023, bem como a ndo rececdo de residuos na TMB da Valorlis desde meados de setembro de 2023, foi
depositado em aterro uma quantidade de resfduos muito inferior ao ano anterior (-73%), tendo sido encaminhados para a
CTRSU grande parte dos resfduos recolhidos indiferenciadamente nos municipios da regido Oeste.

Note-se que parte dos refugos que eram também encaminhados para a CTRSU, ndo foram depositados em aterro em 2024,
acrescendo assim as quantidades depositadas.
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6 ATIVIDADE

A decomposicdo da matéria organica presente nos RU depositados no aterro produz biogds, o qual é encaminhado para a
Central de Valorizac3o Energética do Biogas (CVEB). Esta é constituida por trés geradores sincronos, tendo dois a poténcia
unitdria de 1063 kW, e um a poténcia de 835 kW. De acordo com a licenga de exploragdo, emitida pela DGEG, a injegdo de
energia na rede estd limitada a uma poténcia total de 2900 kVA.

£m 2024 foram produzidos 5.351 Mwh de energia elétrica, os quais foram injetados na rede elétrica nacional. Foi injetada
uma maior quantidade de energia na rede, mais 9% face ao produzido no ano anterior. Apesar da quantidade de res(duos
depositada, durante o ano de 2024, ter sido inferior ac ano anterior, a deposicdo de residuos ocorreu, maioritariamente, no
Giltimo quadrimestre de 2023, contribuiu para um aumento da produgdo de energia elétrica no presente ano.

Aterro Sanitdrio de Mato da Cruz (ASMC()

Desde 2021, a exploracsio do ASMC tem em consideragdo a possibilidade de utilizagdo mais nobre de residuos rececionados.
Assim, foram desviados da frente de trabalho, residuos verdes para serem processados na ETVO, resfduos com maior poder

calorifico para serem processados na CTRSU e retirados REEE com potencial de valorizacdo, para encaminhamento para |

reciclagem. Foram assim depositadas no ASMC, em 2024, 2.610 toneladas de residuos de rece¢ao municipal.

€m jutho de 2024 iniciou-se a operagdo de gestdo de resfduos de mineragdo do ASMC, com envio autorizado, pela CCDR-
LVT, até 2B de fevereiro de 2025 de residuos para valorizagdo na CTRSU. Estes residuos foram rececionados em 2023 no
ASMC na sequéncia da paragem prolongada da CTRSU.

A operacdo do sistema de aproveitamento energético do biogds no Aterro de Mato da Cruz, integrando dois grupos
motogeradores de 834 kW, proporcionou a geragdo de 4.129 Mwh de energia elétrica, que foram injetados na rede publica,
o que corresponde a uma diminuigdo de 15% face a 2023, e que se justifica pelo facto de, durante o desvio de RU para o
ASMC, ter sido necessario desligar aiguns pogos de biogds da frente de descarga para melhor operacionalidade das viaturas
de descargas municipais, e s6 no final do 1° trimestre de 2024, apés alguns trabalhos de modelacdo do Aterro, foi possivel
voltar a ligar esses pogos.

Na area de influéncia da Valorsul existem sete estac8es de transferéncia (Alenquer, Nazaré, Obidos, Peniche, Rio Maior,
Sabral de Monte Agraco e Torres Vedras), onde sdo rececionados os resfduos recolhidos pela maioria dos municipios da
regido Qeste. De salientar que, das sete estagBes referidas, a estagdo de transferéncia de Peniche pertence, e é gerida,
diretamente pela Cdmara Municipal. Refere-se ainda que a Estagdo de Transferéncia de Torres Vedras iniciou a sua operagdo
em maio de 2022.

Os residuos rececionados nas estaces de transferéncia sdo transferidos para tratamento para a CTRSU, para a TMB da
Valorlis, e para o CTRO.

A Valorsul disp&e de um posto de abastecimento de viaturas a gas natural carburante (PAGNC), localizado junto a sede da
empresa em S. Jodo da Talha.

0 PAGNC, construido em 2007 no cumprimento das orientacdes recebidas da tutela no dmbito da politica entdo seguida de
incentivo aos combustiveis alternativos, é atualmente reconhecido pelos municipios que utilizam a CTRSU como uma

48
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infraestrutura relevante, ndo s6 em termos log ¥ ®Eices, mas também para a redugdo de custos associados a recolha d
a de

residuos.

Em 2024, registou-se 0 abastecimento de 452.87 7 B, correspondendo a um decréscimo de 37,3 %

" relativamente 3 2023,
devido ao final do contrato com a CM Lisboa, ocor¥ i«3lo em maio.
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6.2 CUMPRIMENTO DE METAS PERSU 2030 %

Figura 5 - EwolLgdo dos abastecimentos de GNC

0 PERSU2030, aprovado pela Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 30/2023, de 24 de marco, vem estabelecer uma meta
especifica de Preparagdo para Reutilizagdo e Reciclagem (PRR) a nivel nacional, indicando o contributo de cada um dos
Sistemas de Gest&o de Residuos Urbanos (SGRU), coma a Valorsul, para esse mesmo cumprimento,
2030.

Também o regime juridico da deposigdo de residuos em aterro estipulou, no seu artigo 8.°do anexo  ag Decreto-Lei n.° 102 8

-D/2020, de 10 de dezembro, na sua redagdo atual, Urma Meta com impacte no PERSU 2030, designadamente que até 2035
a quantidade de RU depositados em aterro deve ser reduzida para um méiximo de 10 % da quantidade total de RU >ﬁ

a ser cumprido no ano

produzidos, por peso. No entanto esta mesma meta NJo estipula ainda o contributo de cada SGRU, razdo pela qual apen
. as
se apresenta o valor da meta PRR.

~O

Historicamente, a VALORSUL tem atingido todas as me?1as que lhe sdo impostas. Refere-se que os fundamentos para o
célculo da meta PRR foram alterados por via da publicagdo das novas Diretivas reguladoras do setor, tornando mais dificil o
cumprimento das metas. Por outro lado, em 2024, a VALORSUL viu a sua estratégia de cumprimento desta meta
significativamente afetada pela suspens&o das entregas de resfduos da Valorsul na TMB partilhada da Valorlis e pelo facto
de n3o ter sido escoado agregado no primeiro trimestre de 2024 devido a paragem prolongada da CTRSU no ditimo
quadrimestre de 2023.

Apresenta-se no Quadro seguinte o desempenho da Valorsul no ano de 2024 quanto a meta especifica de Preparagdo para

Reutilizagdo e Reciclagem aplicdvel em 2030.
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Real Meta

26% 59%

CUMPRIMENTO DOS OBJETIVOS DE SERVICO PUBLICO

0 Contrato de Concessdo celebrado entre 0 Estado Portugués e a Valorsul, define Objetivos de Servico P(blico. De acordo

com o estabelecido na cldusula 26°, cuja avaliagdo do seu cumprimento se espelha abaixo.
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8. Modo de prestagdo doservigo a nivel de sensibilizagda ambiental Em cada ano f;odos o mumtfﬂj?i d,? sistema devem s€r abrangidos com pelo Cumprido
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9. Garantia de certificagdoem matériade qualidade, ambiente e seguranga anutengio de certificagia em matéria de qualidade, ambiente e seguranca 150 Cumprido
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Tabela 7 - Objetivos Servigo Publico
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6.4 RECURSOS HUMANOS

GESTAOQ DE RECURSOS HUMANOS

A gest&o de Recursos Humanos da Valorsul tem sido pautada pela valorizagdo do capital humano, pelo refor¢o da formagdo
e pela criagdo de um ambiente de trabalho saudavel e produtivo. Este relatério detalha a evolugdo dos principais indicadores
de RH no perfodo em andlise, bem como as medidas implementadas para captagdo, retengdo e desenvolvimento de talento.

EVOLUCAO DO N° TOTAL DE COLABORADORES

Nos dltimos trés anos, verificou-se um crescimento continuo do nimero de colaboradores na Valorsul, refletindo a aposta
da empresa na expansao da equipa e no fortalecimento das suas operagfes. Em 2022, a Valorsul contava com 459
colaboradores, ndmero que subiu para 473 em 2023 e 489 em 2024. Este crescimento representa um aumento de 3% em
relacdo ao ano anterior. A continuidade de diversos projetos de melhoria na recolha seletiva em Lisboa foi determinante
para este acréscimo, possibilitando a integracdo de vaérios trabalhadores tempordrios nos quadros da Valorsul, passando a
fazer parte da estrutura corporativa. Este crescimento demonstra um compromisso continuo com a valorizagdo do capital
humano, garantindo que a empresa dispde das compet@ncias necessdrias para enfrentar os desafios do setor e continuar a

evoluir,
Evolugdo do n? total de trabalhadores
440 450 460 a7 480 490 500
Figura 6 - Evolugdo do n° total de colaboradores ;
IDADE
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Quanto a faixa etdria dos colaboradores, observa-se uma predominancia significativa na faixa dos 46 aos 55 anos, com
uma média etdria estabelecida em 45 anos.

Idade

34,76%
35,00%
30,00% 26,79%
25.00%
20,00% 17.18% 16,36%
15,00%
10,00%
3,895
SBO% 1.02%
— -

0,00%
<19 19-25 26-35 36-45 46-55 56-85 >&5anos
Figura 7 - Idade dos colaboradores \AD\ +

GENERO ’
A distribuicdo por género mantém-se consistente em comparagdo ao ano anterior, com uma propor¢do de 18
colaboradoras do sexo feminino e 82% do sexo masculino.
Distribuicdo por Género
feminino; 18% ﬁ/

mascuhino; 82%

Figura 8 - Género ><\}

NACIONALIDADE
A nacionalidade dos colaboradores é maioritariamente portuguesa. No entanto, ha também outras nacionalidades, que, Q
embora pouco representadas, desempenham um papel importante na Valorsul, como é exemplo a nacionalidade Brasileira.
Acreditamos que a integragdo de diferentes culturas é um motor de evolugdo e desenvolvimento para a empresa.

Nacionalidade

soo 958
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400
150
100
250
200
150
100

50 2 2

V4

Figura 9 - Nacionalidade

A
i
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TIPO DE CONTRATO

Neste momento, a maioria dos colaboradores, totalizando 97%, integra o quadro permanente da Valorsul, enquanto apenas
1% dos funcionadrios estdo em contratos de trabaiho a termo certo.

Tipo de Contrato

TEMIO INCEXTD
B v e meoo

TERMOCERTOY DETERM
™ "~ TG0
™

CSAOMINSTAAGAS
o

SEM TERMO/ MOETERM.
"

W
Figura 10 - Tipo de contrato &
ANTIGUIDADE [N
|

Em média, os colaboradores da empresa tém uma antiguidade de 12 anos, sendo que em 2024 houve um aumento
significativo de colaboradores com menos de 5 anos de servigo, representando 41% do total, resultado das contratagdes

efetuadas durante o ano.
Antiguidade

- P

0% 5% 1% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

Figura 11 - Antiguidade dos colaboradores O

Valorsul RELATORIO E CONTAS 2024 Y 57



) ATIVIDADE

HABILITACOES

0 nivel de escolaridade permanece inalterado em comparagdo ao ano anterior, com destaque para 17% dos colaboradores

que possuem formagdo superior.

Habilitagdes
5% 3% 3%
0%
25%
20%
13%
=2 105
105 5%
%
20l :
% - =y - —
(] O (+] Gl X3 2 ] o
0*? nOb wob «\Oo (é'(\ \'a“{\ @:S‘ O‘P S
&N v I & ‘}e‘” ofp
&

Figura 12 - HabilitagGes dos colaboradores

EVOLUCAO DA FORMACAO

A formacdo continua a ser um pilar essencial para o desenvolvimento dos colaboradores da Valorsul, refletinde-se no
aumento gradual das horas de formacdo. Desempenha, assim, um papel crucial na evolugdo e no crescimento sustentavel

da empresa.

Neste sentido, a Valorsul tem investido progressivamente no desenvolvimento das competéncias dos seus colaboradores,
reconhecendo o papel fundamental da formacdo no fortalecimento do capital humano e no alcance dos objetivos

organizacionais.

Nos dltimos trés anos, verificou-se um crescimento continuo do nimero de horas de formagdo ministradas, acompanhando
o aumento do nimero de colaboradores. Em 2024, esse crescimento foi particularmente expressivo de 32.22 %, atingindo
25.892 horas de formagdo.

Este aumento reflete a aposta continua da empresa na qualificagdo e no desenvolvimento dos seus profissionais,
garantindo que dispBem das ferramentas necessdrias para enfrentar os desafios do setor e contribuindo para a exceléncia

operacional da Valorsul.

Por outro lado, o investimento na formagdo, tem potenciado a capacidade de inovagdo, jd que colaboradores mais
qualificados estdo mais preparados para pensar de forma criativa e inovar.

Destacam-se as seguintes dreas formativas desenvolvidas no decorrer do ano de 2024:

e Formagdo de compliance, incluindo politicas robustas de protegdo de dados e privacidade.

« Formagdo obrigat6ria em temas como ética no local de trabalho, anticorrupgdo, e respeito a diversidade.

» Formagdo de enquadramento na organizagdo/empresa - a qual visa ndo apenas aprimorar habilidades técnicas,
mas também cultivar uma compreensgo profunda da cultura corporativa, valores e objetivos estratégicos.

e Formacdo em Seguranga e Saude no trabalho - O Grupo Mota-Engil assinalou, globalmente, no dia 18 de outubro,
o Il GLOBAL SAFETY STAND DOWN em todas as instalagdes e operagBes, com o objetivo de combater a
sinistralidade nas empresas. Fai uma Pausa Global para sensibilizar para as normas e boas prdticas de seguranga
no trabalho, relembrando as Regras de Ouro a cumprir. Na Valorsul, as sessies foram lideradas pela Administra¢do

em colaboragdo com a QAS/SHEQ.
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e Formacdo em gestdo de equipas - como forma de capacitar os lideres a melhorar e a desenvalver as habilidades
necessdrias para criar um ambiente de trabalho positivo, produtivo e colaborativo, onde os membros da equipa se
sintam valorizados, motivados e capacitados para dar o seu melhor.

=
Formagao
25852
30000
86
20000
1000 427 ags
0 .
2022 2023 2024 -

W Horas @ NYTrab.

Figura 13 - Evolugdo da formagdo (horas) MA)\
L4

0 foco da Gestda de Recursos Humanos na Valorsul persiste no investimento e valorizagdo do seu Capital /H
promovendo a criacdo de um ambiente em que os colaboradores se sintam valorizados, respeitados e apoiados.

No dmbito das préticas de Gestdo de Recursos Humanos, destacam-se as seguintes iniciativas: )
Bem-estar e Satde Mental dos Colaboradores ><\

a) Apoio psicoldgico

Existiu o reforco da aposta na saiide mental dos colaboradores, oferecendo acesso a consultas de apoio psicoldgico gratuito p
e promovendo sessdes de sensibilizagdo sobre o bem-estar emocional no trabalho. Estas iniciativas tém sido fundamentais
para a reducdo do stress e melhoria do clima organizacional. Tendo sido este um ponto acrescido a todas as formagdes de

acothimento ministradas internamente sempre que existe uma nova admissdo.
b) Promogdo alimentagdo sauddvel

A alimentagdo equilibrada é um fator preocupante dentro da Valorsul, daf haver a disponibilizagdo didria de uma peca de
fruta para todos os colaboradores. Esta iniciativa visa promover habitos alimentares mais sauddveis e reforgar o /ﬂ
U&‘{#

compromisso da empresa com o bem-estar dos trabalhadores.

¢) Eventos para promogdo do Convivio e melhoria do Clima Organizacional

i EVENTO DOS TRABALHADORES 2024 - A familia Valorsu! reuniu-se dia 12 de janeiro para mais um
momento tnico, para celebrar o inicio do novo ano, partilhando lagos e criando memdrias, num evento
que culminou com o discurso da CEQ Marta Neves. Estivemos juntos, em Alenguer, num brinde
aqueles gue todos os dias se dedicam e constroem a nossa empresa: 0s nossos trabalhadores!

iil.  COMEMORACOES DO 30.°ANIVERSARIO DA VALORSUL - As comemoragdes dos 30 Anos da Valorsul,
foram realizadas em vérios momentos de celebragdo, em todas as unidades, com as nossas equipas.
As comemoragdes iniciaram a 16 de setembro - dia do aniversario - com corte do bolo, e prolongaram-
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se até dia 20, com o jantar de aniversario, que juntou mais de 300 trabalhadores na Quinta Condes
de Valadares, em Loures.

iii. ABERTURA DA CAPSULA DO TEMPO - A Valorsul realizou a abertura da cépsula do tempo guardada
desde 1994, Esta continha o contrato de concessao e um livro com registos fotograficos e plantas
da construcdo da CTRSU. A pensar no futuro, iremos criar uma nova Capsula do Tempo com objetos
simbdlicos que identificam a nossa empresa atualmente para poderem perdurar no tempo.

Diversidade, Equidade e Inclusdo (DEl)

Destaque para o aumento de acdes de formagdo de lideranga e comunicagdo inter-geracional e interpessoal para lidar com
a diversidade.

11° Edicdo do Programa START@ME: Corporate Trainee Program.

Com o propésito de acompanhar o crescimento sustentdvel e atrair jovens talentosos com potencial de lideranga e ambigdo
para encarar novos desafios, a Valorsul recebeu 3 estégios integrados na 11° edi¢do do programa START@ME nas dreas de
Sistemas de Informagdo, Contabilidade e Compras.

Este programa de atragdo e a retengdo de jovens de elevado potencial, oferece uma experiéncia completa, que inclui o
contacto com diversas 4reas de negdcio, a aprendizagem de metodologias inovadoras, a criagdo de redes de contactos com
profissionais influentes e o desenvolvimento de competéncias em contexto internacional. Estes estdgios visam
proporcionar aos participantes uma formagdo e crescimento profissional enriquecedores.

Das 42 contratacBes realizadas em 2024, 26% s3o de nacionalidades ndo portuguesa.

A Valorsul mantém a sua politica de inclusdo de pessoas com deficiéncia, através da reintegracdo em cargos compativeis

com as suas limitagdes.

Recrutamento e Integragdo de Colaboradores

0 ano de 2024 ficou marcado pela passagem de muitos contratos de trabalho temporario para contratos Valorsul. Isto deve-
se 3 primazia de valorizar e compensar quem estd ao nosso lado no dia-a-dia e nos ajuda a alcangar os objetivos e desafios
que temos diariamente.

Outro fator de valorizac3o e reconhecimento do nosso capital humano, prendesse com a celebragdo de contratos sem termo
em quase 100% das contratagdes realizadas em 2024,

Permitindo que os colaboradores tenham acesso desde, o primeiro dia, a uma variedade de beneficios que ndo teriam nos
contratos a termo certo/incerto, incluindo seguro de satide, seguro de vida.

Reconhecimento e Conguistas do Nosso Capital Humano

Durante o ano de 2024, a Valorsul esteve na vanguarda da promocdo da sustentabilidade dentro do grupo Mota-Engil. Um
dos destaques foi o projeto “Sustainability Champions”, no qua! um dos nossos colaboradores foi nomeado para o Top 10.
Este reconhecimento enche-nos de orgulho e refor¢a 0 nosso compromisso com a sustentabilidade.
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Outro projeto de grande relevancia foi o ME Challenge, que desafiou os participantes a desenvolverem solugdes inovadoras
para aplicagdo dentro do grupo Mota-Engil. Neste programa, contamos com a participagdo de trés colaboradores da Valorsul,
todos ex-estagidrios do programa Start@ME, o que evidencia a importancia de continuarmos a integrar jovens talentos com
novas ideias, criatividade e vontade de transformar o mundo.

A proposta apresentada pela nossa equipa focou-se na automatizagdo da linha de caracterizagdo, utilizando tecnologias jd
existentes no setor dos residuos, mas aplicadas a um novo propésito. O projeto destacou-se entre as melhores iniciativas e
conquistou um lugar no Top 3, um feito que enche de orgulho toda a comunidade Valorsul.

0 ano de 2024 foi marcado por diversas nomeagGes e prémios conquistados pelos nossos calaboradores, demonstrando a
importancia de apoiarmos e incentivarmos o talento interno. Acreditamos que o sucesso individual reflete diretamente no
crescimento coletivo, e continuaremos a criar oportunidades para que os nossos profissionais possam brilhar dentro e fora

W>

€m 2024, demos continuidade ao Programa MotivE, reforcando o compromisso com o bem-estar e a satisfagdo dos nossos

da organizacdo.

Medidas no ambito do programa MotivE

colaboradores. Como parte desta iniciativa, foi promovido um inquérito de satisfacdo a todos os colaboradores, permitindo [

\/

—

identificar os aspetos mais valorizados e aqueles que representam desafios dentro da organizagdo.

Com base nos resultados obtidos, estamos a desenvolver um trabalho em parceria com o Grupo EGF, com o objetivo de

compreender melhor os fatores que influenciam a felicidade e o bem-estar no ambiente de trabalho. Esta andlise permitird
definir acBes estratégicas para potenciar os pontos positivos e mitigar os aspetos que impactam negativamente a
experiéncia dos nossos colaboradores.

0 compromisso com a melhoria continua do ambiente organizacional mantém-se como uma prioridade, garantindo que as
vozes dos colaboradores sejam ouvidas e traduzidas em medidas concretas.

¥

Lancamento do ME Docs - Gestdo de Documentos

Em 2024, refor¢dmos o nosso compromisso com a agilidade e acessibilidade na gestdo documental dos colaboradores. Como
parte dessa iniciativa, foi langado, na plataforma SuccessFactors, 0 médulo “ME Docs - Gerir os Meus Documentos”.

Este novo recurso permite gue os colaboradores obtenham de forma rdpida e auténoma diversas declarag8es essenciais,
como comprovativos de remuneracdo anual e vinculo contratual, entre outros documentos dteis no dia a dia.

Com esta inovag3o, garantimos mais autonomia e eficiéncia, eliminando burocracias e facilitando o acesso a documentacdo
necessdria, sempre que precisarem.

&Q ';35 1

Promocdo de uma cultura de mérito

A Valorsul continua a apostar no desenvolvimento interno e na gestdo de carreiras dos seus colaboradores, acreditando
que a reclassificacdo/promocdo de um colaborador, ndo é apenas um aumento de vencimento, mas um investimento futuro
na empresa.

e

-\
1
Y
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0 atual contexto econdmico e social dificil e de grande imprevisibilidade, tem colocado grandes desafios ao nfvel da Gestdo
de Topo da Valorsul.

A introdugdo e a implementacdo de vérios projetos inovadores, a adaptagdo as novas diretivas nacionais, a ambigdo de
querermos fazer mais e melhor ao servigo do ambiente e das populagdes, colocaram na linha da frente a importancia que as
nossas Pessoas tém para o atingimento dos nossos objetivos.

Em linha com as politicas corporativas do Grupo, a Gestdo de Recursos Humanos da Valorsul, manteve e quer manter o seu
compromisso para que todos se sintam valorizados, cresgam profissionalmente num ambiente seguro e contribuam para o
sucesso coletivo.

6.5

~

QUALIDADE, SEGURANCA E AMBIENTE

Em 2024, salientam-se as seguintes atividades:

Certificacdo do SGI nas vertentes da Gestdo da Qualidade, Ambiente e Seguranga, segundo as normas NP EN ISO
9001:2015, NP EN ISO 14001:2015 e ISO 45001:2018, integrada na certificagdo do Grupo ME/EGF;

Manutencdo da certificacdo do Sistema de Controlo de Producdo em Fabrica do Agregado para a construgdo

==

D

radovidria (agregado artificial proveniente de escdrias de incineragdo de residuos urbanos), segundo a norma EN
13242:2002+A1:2010;

Apoio 3s atividades KLEAN;

Publicagdo dos Requisitos Legais e Outros aplicaveis na Biblioteca Partilhada EGF;

Apoio na implementagdo do SGI harmonizado do grupo EGF;

Apoio as Empreitadas realizadas nas diferentes instalag@es da Valorsut;

Apoio a Paragens Programadas para Manutengdo das instalag8es da Valorsul;

Ky =~

Acompanhamento da implementagdo dos Planos de Racionalizagdo dos Consumos de Energia (PREn) / Acardos de
Racionalizacdo dos Consumos de Energia (ARCE) nas diferentes instalagdes da Valorsul e de outras medidas de

eficiéncia energética.

-
—7
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SATISFACAO DO CLIENTE

Em 2024, a avaliagdo da satisfagdo do cliente j3 foi efetuada com o modelo harmonizado EGF, em que a escala de avaliagdo é de 1
a 4 (anteriormente de 1 a 5). A taxa global de satisfagdo foi de 69 %, considerando o indicador n.° de clientes > 80 % satisfagdo (3
e 4)/ n.° total de clientes. De modo a determinar a evolugdo do indicador, efetuou-se a conversdo para a escala anterior, obtendo-
se 0 valor médio de satisfacao global de 3,8.

Grau Satisfagio Global
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Figura 14 - Inquéritos de Satisfagdo dos Clientes

=

Tratamento de Ndo Conformidades no Prazo Previsto

€m 2024, o objetivo de gestdo ambiental foi alterado para a promog¢do do tratamento de Ndo Conformidades no prazo m
previsto, pretendendo-se que o indicador “N.° de N3o Conformidades fechadas (com prazo de implementagdo no periodo em D
andlise) x 100 / N.° total de Ndo Conformidades (com prazo de implementag¢do no periodo em analise)” seja superior a 80 %, b

0 que se verificou, com o registo de 82,5 %.

-

i

Sinistralidade
€m 2024, registou-se uma redugdo significativa do indice de frequéncia (n.° de acidentes de trabalho com baixa * 1 000
000 / n.° de horas-homem trabalhadas), retomando-se os valores registados até 2022, o que evidencia a eficiéncia das

medidas implementadas (refor¢o da formagdo, melhoria da comunicagdo, Implementagdo das acdes preventivas/corretivas

decorrentes da avaliagdo de riscos, da investigacdo de incidentes e das tool box talks, implementagdo das oportunidades
de melhoria decorrentes do projeto kLEAN, entre outras). et

7
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6 ATIVIDADE

Indice de Frequéncia (N.2 de acidentes de trabalh

com baixa * 1 000 000) / n.2 de horas-homem
trabalhadas)
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valor de referéncia para qualldade de servico mediana
Figura 35 - Sinistralidade

6.6 COMUNICACAO E EDUCACAO AMBIENTAL

&

Conforme referido acima, no ano de 2024, a Valorsul continuou a cumprir a sua missdo de promover boas prdticas
ambientais, desenvolvendo diversas iniciativas e campanhas de sensibilizagdo na sua drea de intervengdo, abrangendo
Lisboa e a Regido Oeste. Essas acbes visaram incentivar e sensibilizar a populacdo sobre a importancia da redugdo,
reutilizac3o e reciclagem de materiais, reforcando o compromisso da empresa com a sustentabilidade e o ambiente.

No total, foram envolvidas e abrangidas mais de 500 organismos e institui¢des, realizadas cerca de 600 agbes de
sensibilizacdo, que permitiram chegar a uma estimativa de 500 mil pessoas e recolher perto de 2.300 toneladas de material
parareciclagem.

2024 ficou marcado por vérias iniciativas de celebragdo dos 30 anos da Valorsul ao longo do ano, permitindo ganhar
destaque e reputaciio externa, entre 0s seus pares, e promover uma cultura da empresa mais coesa e 0 esplrito de unido

interna.

No ambito do 30° aniversario da Valorsul, destaca-se o lancamento do programa “Open Innovation Valorsul 2024”, um
concurso de inovacdo destinado a academia e start-ups, com o objetivo de encontrar idelas disruptivas capazes de
transformar tanto o negécio da Valorsul, como impulsionar o setor dos resfduos em Portugal. Nesta primeira edicdo estavam
a concurso 150 mil euros para a implementacdo de ideias inovadoras em 3 categorias: “Novas solugdes digitais e de 1A na
gestdo de resfduos”, “Triagem de embalagens de nova geragdo” e “Maximizagdo do potencial das escérias de incineragdo”.

Também continudmos a desenvolver a nossa atividade em parceria com os varios municipios da nossa drea de intervengdo,
inovando e integrando Inteligéncia Artificial nos nossos processos de Operacdo, Recolha Seletiva, Logistica e Estrutura.
Demos infcio a trés novas campanhas de sensibilizagdo ambiental. A primeira, “Mercado a Reciclar”, arrancou em janeiro e
decorreu na Feira do Relégio, em Marvila (Lisboa), e tinha como objetivo promover a reciclagem e a limpeza do local. A
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6 ATIVIDADE

segunda, "Reciclagem a Porta”, procurou informar os moradores dos bairros com ecopontos porta-a-porta, para a
necessidade de separar devidamente as embalagens, evitando a contaminagdo nos contentores, e com esclarecimentos
sobre os novos hordrios de recolha. O terceiro, "Ecopraias”, arrancou em julho e abrangeu seis praias do Oeste, incentivando
a preservagcdo ambiental e a redugdo de resfduos nas zonas balneares. Ambas as campanhas reforcam o compromisso da
empresa com a economia circular e a educagdo ambiental.

Internamente continudmos a desenvolver a newsletter mensal “Somos Valorsul”, gue € enviada a todos os trabalhadores e
disponibilizada em todas as instalagdes, e visa partilhar informagtes e momentos marcantes da empresa nesse més, Foram
ainda desenvolvidas campanhas e iniciativas no dmbito do Dia do Trabalhador, do Dia da Familia, Dia da Mulher, eventos
internos de comemoragdo do 30° aniversario, além de uma campanha alargada de Natal, entre outras, que tiveram como
objetivo estimular o espirito soliddrio e de unido entre os trabalhadores.

OPEN INNOVATION Valorsul 2024

No ano de 2024, a Valorsul deu forma aos seus valores de inovacdo e eficiéncia, langando um programa de inovagdo aberta,
no ambito das celebraces do seu 30° aniversario, que procurou conectar a Valorsul a academia, start-ups e empresas do
setor. O objetivo foi promover um acelerador de projetos e tecnologias de dltima geragdo para transformar o negécio da
Valorsul e impulsionar o setor de Gestdo de Residuos em Portugal.

Nesta primeira edigdo estavam a concurso 150 mil euros para a implementagdo de ideias inovadoras em 3 categorias:

“Novas solugdes digitais e de IA na gestdo de resfduos’, “Triagem de embalagens de nova geragdo” e “Maximizagdo do
potencial das escérias de incineracdo”.

No total, foram rececionadas 63 candidaturas, de 27 paises e 4 continentes. A ceriménia de entrega de prémios aconteceu
no dia 25 de setembro, e contou com a presenca da Secretdria de Estado da Energia, Prof. Dra. Maria jodo Pereira e mais de
uma centena de personalidades do setor. O programa de inovagdo pretendeu dar a conhecer ideias disruptivas que
permitissem a Valorsul continuar a prestar um servigo de exceléncia 3 populagdo. Os projetos-piloto vencedores serdo
implementados na operagdo da Valorsul durante o ano de 2025.

INOVADORA COTEC 2024”

A Valorsul foi distinguida com o prémio “INOVADORA COTEC 2024", pelo seu compromisso continuo com a inovagdo e a
sustentabilidade no setor dos resfduos sélidos.

Nos ditimos anos, a Valorsul implementou varias iniciativas inovadoras, entre elas a sensorizagdo do seu parque de
contentores, aliada ao desenvolvimento de um sistemna automatizado de rotas dindmicas na recolha seletiva, a digitalizagdo
das operacdes da incineradora, a implementagdo do primeiro robot de triagem com IA em Portugal e o teste piloto para
separagdo de contaminantes dos biorresiduos.

Esta distingdo reforca a posigdo da Valorsul no setor e motiva a empresa a continuar a explorar novas formas de melhorar
a gestdo de resfduos.
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TODOS 0S R’s- Conversas entre municipios sobre resfduos e circularidade

A Valorsul deu continuidade, no ano de 2024, aos webinars “TODOS QS R’s - Conversas entre municipios sobre resfduos e
circularidade”, tratando-se de uma série de encontros técnicos dedicados a temas relevantes para o setor dos residuos, na
qual foram envolvidas varias areas da empresa.

a

0 primeiro webinar de 2024, realizado a 24 de abril, foi dedicado a “Reutilizagdo e Combate ao Desperdicio Alimentar”. No
28 de novembro realizou-se um novo encontro técnico para esclarecimentos sobre a "A Tarifa cobrada pela Valorsul aos
municipios”. Nestas conversas foram apresentadas experiéncias de varios municipios, pelos préprios ou por empresas que
prestam servico no ambito dos temas, com o objetivo de partilha de conhecimento e de boas préticas.

0Os técnicos de todos os municipios da area de intervengdo da Valorsul marcaram presenca assidua e, dada a adesdo e
interesse dos participantes, o programa “TODOS 0OS R's” terd continuidade em 2025,

Projeto Green Cork

Em 2024 foi lancado um novo projeto, numa parceria entre a Valorsul e a Quercus, com o objetivo de promover a reciclagem
de rolhas de cortica nos municipios da drea de intervengdo da Valorsul.

Adotando o nome Green Cork, esta iniciativa permite que todos os cidaddos possam entregar as suas rolhas de cortica no
Centro de Triagem e Ecocentro do Lumiar, assim como no Centro de Triagem do Oeste e Ecoparque, contribuindo, desta
forma, para a promogdo de préaticas mais sustentdveis de gestdo de resfduos. O projeto Green Cork, que une a reciclagem a
conservacdo da natureza, possibilita que as rolhas de cortica sejam recicladas e o valor dessa cortica seja destinado a
reflorestacdo com espécies originais da flora portuguesa. Em 2024 foi possivel encaminhar para reciclagem cerca de 850
kg de rolhas de cortica.

Visitas e A¢des de Sensibilizagdo

permitindo passar mensagens-chave a entidades e organizagBes nacionais e internacionais. Da mesma forma, a realizagao

Durante o ano de 2024, as visitas institucionais as diversas instalagies da empresa foram de grande importancia, jﬁ
de Acdes de Sensibilizacdo da Valorsul permite dar a conhecer a gestdo dos resfduos urbanos produzidos diariamente por Q

cerca de 1,6 milhdes de habitantes, desde a recolha ao destino final, passando pelos diferentes tratamentos e valorizagdes.

No dltimo ano, a Valorsul realizou um total de 80 a¢des, nas quais participaram mais de 2.000 pessoas. (

Planeta, com o intuito de aproximar as comunidades locais. Esta agdo permite dar a conhecer aos cidaddos 0s processos
relacionados com a recolha e valorizagdo de residuos urbanos e sensibilizar para as boas praticas ambientais e a reciclagem.

Nesse dia, estiveram disponfveis para visita as seguintes instalages: Central de Valorizagdo Energética, o Centro de
Triagem do Lumiar, a Estagdo de Valorizagdo Energética e o Centro de Triagem e Ecoparque do Oeste, locais onde foi
possfvel perceber o que acontece aos residuos depols de serem colocados nos respetivos contentores, desconstruir mitos

Portas Abertas /H/
A Valorsul voltou a implementar em 2024 a iniciativa de Portas Abertas, a 23 de marco, dia em que se assinala a Hora do

o A
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sobre a reciclagem e esclarecer as regras para a correta separagdo de residuos. Participaram nesta iniciativa de Portas
Abertas em 2024, cerca de 150 cidaddos da zona de Lisboa e Regido Oeste,

Linha da Reciclagem

A Linha da Reciclagem est4 disponivel para os cidaddos da area de abrangéncia da Valorsul desde dezembro de 2022, e
tem-se revelado um servico fundamental de atendimento puiblico, na resposta a dividas, pedidos de informagdo, sugestdes,
reclamagbes, elogios e pedidos de servigo.

€m 2024 foram registados mais de 4.500 tickets, na sua maioria, pedidos de informagdo. Todos os municipios que fazem
parte da 4rea de abrangéncia da Valorsul tém desde ha um ano a possibilidade de dar resposta a pedidos de esclarecimento
relativos a gest&o dos residuos urbanos de uma forma mais préxima aos seus municipes.

Sendo um servigo EGF, é nacional, gratuito, com atendimento das 09h00 as 20h00, através do ndmero 800 911 400,
contando com operadores experientes para responder a todas as dividas e questdes relacionadas com os residuos e
funcionamento das concessiondrias. Também é possivel utilizar o website com informages (teis e de contacto mais facil e

WA -

0 Jornal de Negécios tem sido um parceiro fundamental na promogdo da sustentabilidade em Portugal, oferecendo apoio

direto, que permitem resolver com eficdcia todas as questdes.

Parceria Jornal de Negdcios

desde a primeira edi¢8o ao Prémio Nacional de Sustentabilidade. A EGF, como patrocinadora deste prémio, tem também um

papel ativo ao integrar o juri, trazendo o seu vasto conhecimento e experiéncia no setor ambiental. Além disso, a empresa

tern estado presente nas conferéncias promovidas pelo Jornal de Negdcios, destacando-se como um dos principais parceiros j
no debate e na promogdo de solugdes sustentaveis.

A EGF (Entidade Gestora de Fluxos) teve o privilégio de ser vencedora na primeira edigdo, na categoria “Digital e IA”, com o
projeto “RecycleBingo”, que alia tecnologia e sustentabilidade de forma inovadora. Este ano é de novo candidata.

Parceria SIC )K\‘]

Em novembro de 2024, a Valorsul marcou presenga no programa Ald Portugal da SIC, onde teve a oportunidade de destacar O

o0 seu trabalho na drea da gestdo e valorizagdo de resfduos. Durante o programa, foi realizada uma visita ao Centro de (\
Triagem da Valorsul, no Lumiar, permitindo acs telespectadores conhecerem o processo de separacdo e tratamento dos

residuos reciclaveis.

Foi uma excelente oportunidade para dar a conhecer os principais indicadores da Valorsul e esclarecer ddvidas sobre como

se processam as embalagens e qual o destino final dos materiais reciclaveis. Além disso, o programa enfatizou a
sensibilizacdo para a correta separagdo de residuos, alertando para a importancia de uma participagdo ativa da populagdo

corretamente 05 seus resfduos e contribuir para um futuro mais sustentdvel. A colaboragdo com a SIC permitiu reforgar a

na reciclagem.
A visita ao centro de triagem permitiu ainda apresentar o nosso Ecocentro, local onde os cidaddos podem depositar
pY L4
mensagem da Valorsul sobre a importancia da reciclagem consciente e todas as fases do processo. ﬂ
—
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Eventos do setor e outros com a presenca da Valorsul

No decorrer da Semana Europeia da Prevencdo de Residuos (SEPR) 2024, dedicada a sensibilizar os cidaddos e entidades
para a correta separagdo dos residuos, com foco, na Gltima edigdo, ao combate do desperdicio alimentar, a Valorsul
desenvolveu um leque de atividades, nomeadamente uma iniciativa de Portas Abertas na Estagdo de Valorizagdo Organica,
convidando a comunidade envolvente a visitar a instalacdo e a ganhar competéncias nesta drea. Organizou ainda uma
sessdo de Showcooking para internos, no dia 18 de novembro, no Loures Innovation Hub, com o apoio do municipio, no qual
foi confecionado um almogo com o minimo de desperdicio possivel.

No 21.° Encontro de Engenharia Sanitaria e Ambiental, promovido pela APESB, em que a Valorsul e a EGF marcaram
presenca, Susana Silva, Diretora de Comunicagdo e Sensibilizagdo da Valorsul, teve a oportunidade de apresentar a
campanha “Uma boa agdo muda o mundo. Pratica a tual” desenvolvida para as Jornadas Mundiais da Juventude (jMj) Lisboa
2023

Na V Confer&ncia Green Savers, que decarreu a 22 de outubro em Lisboa, a Valorsul foi representada pela CEO, Marta Neves,
num painel de debate sobre as “Estratégias das Empresas para um Futuro Sustentdvel”, relembrando os objetivos e as metas
ambientais nacionais e o trabalho de sensibiliza¢do dos consumidores para uma responsabilidade individual que ndo pode
ser descurado. A CEO da Valorsul, Marta Neves, foi ainda convidada a participar na Conferéncia Sustentabilidade 20|30, do
Jornal de Negécios, a 21 de novembrao, no painel sobre res(duos urbanos, e no 18.° Férum Residuos, no dia 2 de dezembro,
no painel de debate “Financiar a mudanga: o impacto das tarifas”.

Por tltimo, é de salientar a parceria com a Ambiente Magazine, que representou uma oportunidade, através de uma grande
entrevista, de relembrar trés décadas de Valorsul, da sua evolucdo e inovagdo, liderando, em muitos momentos, a prépria
transformac3do do setor dos residuos. .

Programa Ecovalor

0 Programa Ecovalor é um programa de sensibilizagdo ambiental para a comunidade escolar que atualmente envolve os 19
municfpios da drea de influéncia da empresa. No ano letivo de 2023/2024, participaram 302 escolas, num total de cerca de
88.746 alunos e vdrias instituicBes. No ambito deste programa, a Valorsul ofereceu 300 agdes de sensibilizacdo ambiental
e promoveu trés grandes concursas interescolares de separagdo de embalagens, nos 3 fluxos de embalagens. Nos concursos
foram recolhidas 1.306 toneladas de materiais recicldveis. O concurso prevé a oferta de prémios pelo desempenho das
escolas. Neste ano letivo, os prémios ascenderam a perto de 67.915,00 euros. As quantidades de materiais entregues
superaram a edigdo anterior em mais de 60 toneladas.

€m 2024, no ambito do Programa Ecovalor, a Valorsul apostou na formacdo para a prevengdo e desenvolveu campanhas e
ac8es de sensibilizagdo ambiental, promoveu visitas as instalagbes da empresa, deu continuidade ao concurso “Recicla e
Ganha” e 3s parcerias com a Escola Electrdo e Escola Amiga da Crianga.

A 12 de setembro a Valorsu! organizou, no Centro de Triagem do Oeste, o Encontro Ecovalor, reunindo Técnicas das dreas
de Educacdo e Sensibilizagdo Ambiental dos municlpios da sua area de intervengdo. Durante o evento foi langada a nova
edicSo do programa e apresentados 0s parceiros: a EGF, Betweien e Electrdo. Também contou com as apresentagbes dos
municipios da Lourinhd e Vila Franca de Xira, além de uma visita ao Centro de Triagem.
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Toneladas de Ajuda

<

A campanha “Toneladas de Ajuda” é um projeto de responsabilidade social que visa ajudar quem mais precisa, com um
programa de retribuicdo financeira a instituigdes e associagdes sem fins lucrativos pelos recicldveis entregues nos centros
de triagem e ecocentros da Valorsul. Em 2024, foi possivel enviar para reciclagem 707 toneladas de material, proveniente
de 78 instituicBes, que permitiram apoiar as comunidades no montante de 134.198 Euros.

EcoEventos

Os EcoEventos sdo mais um programa do Grupo EGF e da Valorsul, que desafia os municipios e os seus eventos a assumirem
um compromisso de sustentabilidade e de redugdo do impacto ambiental, Em 2024, a Valorsul apoiou 33 EcoEventos, entre
eles podemos mencionar o Rock in Rio (Lisboa); Carnaval de Torres Vedras (T. Vedras); MEO Kalorama (Lisboa); Arraial da
Mouraria (Lisboa); Festa das Adiafas (Cadaval); Dia Mundial da Arvore (Alcobaca), Festa da Vinha e do Vinho 2024 (Arruda
dos Vinhaos). Nestes 33 EcoEventos foi possivel recolher cerca de 72 toneladas de embalagens plasticas e metalicas, de
papel e cartdo e de vidro. Participaram nestes EcoEventos cerca de 1.5 milhdes de pessoas. As quantidades de materiais
entregues superaram em 2024 mais de 40 toneladas face ao ano anterior,

W~

EcoPraias

Em 2024, a Valorsul arrancou com uma nova campanha de sensibilizagdo para os veraneantes da regido Oeste de Portugal.
Em parceria com os municipios da sua drea de intervengdo, a Valorsul langou a campanha Ecopraias, destinada a sensibilizar
banhistas e comerciantes locais sobre a importancia da reciclagem e a preservagdo do ambiente nas praias. A campanha
decorreu entre julho e agosto de 2024, abrangendo os municipios de Caldas da Rainha, Lourinhd, Nazaré, Peniche e Torres
Vedras.

Com o mote “Vamos reciclar a beira-mar”, a Valorsul pretendeu incentivar com a campanha comportamentos responsdveis
e sustentdveis durante a época balnear. O projeto contou com diversas agdes de sensibilizagdo, focadas na educagdo
ambiental e na correta deposi¢do de residuos.

Durante os meses de julho e agosto, os mochileiros equipados com material informativo percorreram as praias abrangidas
pela campanha, alertando para as boas praticas de reciclagem e esclarecendo dividas dos banhistas. Além disso, foram
instalados ecopontos em locais estratégicos, facilitando a correta deposicda dos resfduos recicldveis.

Mercados a Reciclar

A Valorsul langcou em inicios de 2024 uma nova campanha de sensibilizagdo ambiental “Mercado a Reciclar”. A primeira
edi¢do do programa aconteceu em parceria com a Camara Municipal de Lisboa, num dos mercados mais emblematicos e
antigos da capital: a Feira do Rel6gio. O projeto piloto decarreu em 5 a¢Bes de sensibilizagdo, num periodo de dois meses e
meio, com o objetivo incentivar feirantes e clientes para a separagdo dos recicldveis em feiras e mercados, e permitir o seu
encaminhamento para reciclagem, evitando a dispersdo e promovendo a sua valorizagdo e transformagdo em recursos,

Durante as manhds de domingo, quinzenalmente, de janeiro a margo, uma equipa de monitores esteve no recinto da feira,
procurando sensibilizar, através da cedéncia de ecobags, sacos, magnéticos e material informativo, para a correta separagdo
dos reciclaveis e 0 seu encaminhamento para os ecopontos e contentores disponibilizados no local.
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A campanha “Mercado a Reciclar” surge na dindmica de proximidade da Valorsul com os seus municipios associados, na
resolucdo de problemas comuns e na contribuigdo para uma cidadania ativa no domfnio do desenvolvimento sustentavel,

Reciclar a Porta

Ao assumir a recolha seletiva dos resfduos urbanos reciclaveis - embalagens de plastico/metal, de papel/cartdo e de vidro,
em duas zonas de Loures (Quinta do Almirante e Portela), a Valorsul, em parceria com os SIMAR de Loures e Odivelas, levou
a cabo uma campanha de sensibilizagdo e informagdo, com o objetivo de aumentar as quantidades de material recolhido e
encaminhado para reciclagem, através do sistema de recolha porta-a-porta.

A campanha decorreu nas duas zonas através da distribuicdo de folheto informativo, calenddrio de recolha, email marketing,
redes sociais e website, com informacdes sobre a separacdo de recicldveis, além dos hordrios de recolha de cada fluxo e
contactos importantes para esclarecimentos e sugestdes,

Aniversdrio Valorsul - 30 Anos

A Valorsul completou, em 2024, o seu 30° aniversario. Trés décadas de Histdria dedicadas a valorizagdo e ao tratamento de
residuos na zona de Lisboa e regido Oeste e também de inovagdo e sensibilizagdo, com responsabilidade para com os mais
de 1,6 milhBes de habitantes dos 19 municipios que serve. Foram desenvolvidas diversas iniciativas ao longo do ano, entre
elas um momento de celebracdo e corte de bolo, e um jantar comemorativo, que reuniu mais de 300 trabalhadores em
Loures, com animacdo e atividades alusivas a efeméride.

Foi ainda desenvolvido um video institucional comemorativo, “30 Anos a Criar Valor”, dando a conhecer a histdria da Valorsul,
as suas unidades operacionais, 0 seu propdsito e valores.

Como forma de assinalar uma efeméride tdo importante, foi ainda dinamizada uma a¢do interna de abertura da Capsula do
Tempo, criada e enterrada aquando da constituigdo da empresa. Dentro da cdpsula encontravam-se fotografias antigas,
uma cdpia do Contrato de Concessdo, assinada pelo Governo de entdo, entrevistas da época e outros documentos histéricos.
Pedacos e relatos do inicio da Histéria da Valorsul, num projeto que guardou memérias, conquistas e momentos marcantes
da empresa durante 30 anos. Um passo emocionante para conectar o passado, o presente e o futuro.

30 Anos, 30 Histdrias

No ambito das comemoracdes do aniversério da Valorsul, e com o objetivo de preservar memdrias criadas ao longo de 3
décadas, foi desenvolvida e implementada uma iniciativa interna de captagdo de testemunhos entre os atuais e 0s antigos
trabalhadores da Valorsul. Publicado e difundido nas redes sociais, o projeto “30 Anos, 30 Histérias” trouxe ao presente
testemunhos do passado pela boca dos seus protagonistas, 30 histérias - uma por cada ano de Valorsul - descritas por quem
as viveu na primeira pessoa, desde a criagdo da empresa, a fusdo com a ResiOeste, a privatizacdo, e até aos tempos de hoje.
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6 ATIVIDADE

Os 30 Anos, 30 Histérias' foram uma forma de homenagear todos os que contribuiram para o sucesso da empresa nestas 3
décadas de crescimento. Tratou-se de um projeto com imenso Sucesso e com enorme projeto reputacional, interna e
externamente.

Campanha de Natal

Dando seguimento a campanha de 2023 “Uma boa agdo muda o mundo. Pratica a tua”, a Valorsul levou a cabo uma campanha
de Natal nas redes sociais procurando incentivar a adocdo de praticas ambientalmente corretas, dentro do modelo dos 3 R's
- Reduzir, Reutilizar e Reciclar. Os protagonistas da campanha foram os trabalhadores da Valorsul e as suas familias que, de
forma educativa, e através de exemplos praticos, procuraram passar mensagens importantes nesta dtica, reduzindo o
consumo nesta época festiva, reutilizando presentes e papel de embrulho, ou partilhando as sobras da mesa de Natal, para

W

evitar o desperdicio.

/
|

=

Grande Prémio APCE 2024 | A Valorsul foi distinguida na categoria de Sustentabilidade & ESG, pela campanha “Uma boa
acdo muda o mundo. Pratica a tual Reciclal”, desenvolvida para as Jornadas Mundiais da Juventude (JM]) Lisboa 2023. Prémio
atribufdo pela APCE - Associagdo Portuguesa de Comunicagdo de Empresa.

Prémio Ouro APEE | Reconhecimento na categoria de Gestdo de Impactes Ambientais, pelo projeto “Visitas Virtuais - de
Resfduos a Recursos”. Prémio atribufdo pela APEE - Associacdo Portuguesa de Etica Empresarial.
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7 DESEMPENHO FINANCEIRO

DESEMPENHO FINANCEIRO

0 volume de negdcios da Valorsul compreende os rendimentos obtidos com a venda de energia e de recicldveis, as receitas
das prestacdes de servigos de tratamento de resfduos e do abastecimento de gas natural carburante. O volume de negdcios
totalizou 80 M€, representando uma redugdo de 2,4 M€ face ao ano anterior, refletindo um decrécimo de 2,96%.

Em 2024 a Valorsul refletiu nas suas prestagdes de servigos:

« 1 M€ de ajustamentos do desvio tarifdrio de 2022 e 1,7M€ de 2023
e -4 M€ de ajustamentos estimados relativos ao ano de 2024.

Os rendimentos provenientes do tratamento de Residuos Urbanos (RU), incluindo clientes municipais e particulares,
totalizaram 30 ME. Esta rubrica apresentou uma diminuicdo de cerca de 10 M€ em relagdo ao ano anterior, devido a
ajustamentos no desvio tarifario, que variaram -15 M€, compensados pelo aumento de cerca de 5 M€ na tarifa faturada.

0 total dos rendimentos da venda de energia cifrou-se em 27 M€, superior em 4,3 M€ quando comparado com o ano de
2023. A maior paragem programada da Central de Valorizagdo Energética para manutengdo justifica a quebra das receitas
em 2023, pois o prego de venda em 2024 & inferior face ao término da remuneracdo garantiada em junho de 2024,

De salientar que 25 M€ foram provenientes da Central de Tratamento e Recuperacdo de Residuos Sélidos Urbanos (CTRSU),
representando cerca de 31% do volume de negdcios total da empresa, As receitas da venda de energia proveniente do
aproveitamento do biogas do Aterro Sanitdrio de Mato da Cruz (ASMC) e do Aterro Sanitdrio Oeste do Cadaval (ASO)
atingiram aproximadamente 499 mii euros e 603 mil euros, respetivamente. A venda de energia da estagdo de tratamento
e valorizacdo orgdnica ascendeu a 582 mil euros.

Por dltimo, a venda de materiais recicldveis ascendeu a 21,1 M€, um aumento de 3,3 M€ face ao ano de 2023 (16%),
refletindo 0 aumento de pregos dos valores de contrapartida no Gltimo quadrimestre de 2024 e a melhoria da performance
registada nos Centros de Triagem. As quantidades retomadas no fluxo de embalagens cresceram cerca de 7%, enquanto o
vidro registou uma quebra de 1% e o papel-cartdo manteve-se estavel em relagdo ao ano anterior.
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7 DESEMPENHO FINANCEIRO

A estrutura do volume de negécios apresenta-se no grafico seguinte:
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Figura 16 - ESTRUTURA DO VOLUME DE NEGOCIOS (VALORES EM EUROS)

A Valorsul registou no ano de 2024 um cashflow operacional (EBITDA) de 20,6 M€ de euros, conforme se apresenta no
quadro seguinte:

QUADRO 7 - RESULTADOS OPERACIONAIS € RUBRICAS ASSOCIADAS (VALORES EM EUROS)
rubrica 2024 2023 2022

Volume de negécios 79760976 82190583 79475 446 %
Variagdo nos inventdrios da produgdo <71 776 308 287 14235
FSE -34 475 386 -37 884 762 -36 738476
Custo das vendas -9063120 -8993 613 -9287 536
Gastos com pessoal -21 048 307 -20 191 569 -18 454 493 g
Provisdes e Reversges/Perdas por imparidade 98785 88381 102 388
Outros gastos -12 581 038 -25015933 -14 555573
Outros rendimentos 18108 420 24799 450 13807 608
Cash flow operacional (EBITDA) 20629770 15212533 14261111 -
AmortizagGes/depreciacbes -9633 664 -11 223181 -13 592901 O
Subsidios ao investimento 1043853 2471616 2440116 '
Resultados Operacionais (EBIT) 12138743 6 460 968 3210814 (

/4

0 Custo das Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas (CMVMC) aumentou cerca de 70 mil euras, devido, principalmente,

ao aumento dos custos associados ao crescimento das quantidades de recicldveis recolhidos na regido de Lisboa e do

acréscimo dos valores de contrapartida {224 mi! euros). No entanto, a redugdo dos custos associados a aquisicdo de gds

natural vendido no PAGN (-154 mil euros) atenuou este impacto.

A rubrica de Fornecimentos e Servicos Externos (FSE) registou uma redugdo de 3,4 M€ (-9% face a 2023), destacando-se a w
<

diminuic3o de 7 M€ na conservagdo e reparagao, justificada pela paragem programada em 2023. Em contrapartida, verificou-
se um aumento de 2 M€ em subcontratos, impulsionado pelo alargamento da recolha seletiva na regido de Lisboa (Loures,
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Odivelas e Amadora), e um acréscimo de 400 mil€ na rubrica de limpeza, higiene e conforto, decorrente do reforgo das

limpezas industriais.

Os Gastos com Pessoal, no montante de 21 M€, aumentaram 857 mil euros face a 2023, justificados pelo reforgo do quadro

de pessoal.

Como reflexo destas variagdes, o EBITDA cresceu 5,4 M€ (+36%).

0 gasto com AmortizagBes, no montante de 9,6 M€, registou um decréscimo de 1,6 M€ face a 2023, devido a diferenca

entre os investimentos que iniciaram a sua amortizacdo em 2024 e os investimentos que terminaram a sua vida (til em

2023.

0 EBIT totalizou 12,1 M€, um aumento de 5,7 M€ (+88%) comparado com 2023.

Em 2024, a Valorsul registou um resultado financeiro negativo de 1,7 milhdes de euros, representando um aumento de 696
mil euros face a 2023. Esta variagdo deve-se, essencialmente, ao aumento dos juros associados a empréstimos bancarios e

operagdes de leasing, bem como a atualizagdo financeira dos ajustamentos tarifarios referentes aos anos de 2022 e 2023. </

A Valorsul apresentou no ano de 2024 um RAI de 10,4 M€ que guando comparado com um RAl de 5,5 M€ em 2023, reflete
uma evolugdo positiva de 5 M€, correspondendo a um aumento de 91%. Deste valor, 3.6M€ referem-se a ajustes das CRR

Contas Reguladas Reais 2022 e 2023

A Valorsul apresenta um resultado liquido positivo de 8,3 M€. A sua decomposigdo ilustra-se no quadro seguinte:

QUADRO 8- RESULTADOS (VALORES EM EURDS)

Resultados
Resultado antes de impostos
Imposto do exercicio
Insuficiéncia / Excesso de estimativa
Imposto diferido

Resuitado liquido do exercicio

Valorsul RELATORIO E CONTAS 2024

2024
10 440 823
-1548139
-303
-632 949
8 259 432

75

2023
5458 736

-17 893

503 426
-1115859
4828410

S\

2022
2582159
-50907
22160
-594 188
1959 225
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7 DESEMPENHO FINANCEIRO

A tarifa municipal que vigorou no ano de 2024, foi de 47.93 euros/tonelada para os clientes municipais, definida pela ERSAR.

euro/t
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wure ft
.

Figura 17 - EVOLUCAO DA TARIFA %
]
2022 - Primeiro ano do terceiro periodo regulatério, onde a tarifa implicita é de 32,61€, sendo a tarifa praticada de 35,30€/t, f
tarifa transitéria conforme definido pela ERSAR.

2023 - Segundo ano do terceiro periodo regulatério, onde a tarifa implicita é de 63,94€, sendo a tarifa praticada de 42,14€/t,
tarifa definida pela ERSAR.

2024 -Teceiro ano do terceiro periodo regulatério, onde a tarifa implicita é de 44,76€, sendo a tarifa praticada de 47,93€/1,

tarifa definida pela ERSAR. ﬁ/
=

€m 2024, o investimento realizado, ao longo do ano, ascendeu a 11,5 M€ sendo de destacar:

¢ Sistema DeNox Incineragdo (2.397.165 Euros);

e  Ecopontos (3.052.256 Euros);

e Equipamentos fixos para Linha Triagem Centros Triagem (1.116.194 Euros);

e Sensores de Enchimento para Ecopontos (1.092.960 Euros);

e Viaturas de recolha, lavagem e manuteng¢do de ecopontos (578.770 Euros);

¢ Substituicdo de equipamentos da instalagdo Valorizagdo Organica (515.855 Euros);
e Substituicdo de equipamentos da Incineragdo (463.197 Euros);

e Grelhas para Caldeiras da Incineragdo (299.098 Euros);

« Requalificagdo de instalagBes do Centro Tratamento Residuos Oeste (157.254 Euros),

¢ Sistema de comando e controlo dos Motogeradores Valorizagdo Orgénica (143.457 Euros);
e Sistema Videovigilancia (113.590 Euros);

¢ Requalificacdo do sistema de Detegdo Incéndios (103.236 Euros).
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7 DESEMPENHO FINANCEIRO

A estrutura de capitais da Valorsul encontra-se equilibrada, uma vez que os ativos ndo correntes estdo totalmente cobertos

por origens de médio e longo prazo.

O Capital Préprio inclui o valor de 6.908.501Euros referentes a subsfdios ao investimento.

Balango
Ativos Ndo Correntes
Ativos Correntes
Total Ativo
Capital Préprio
Passivos Ndo Correntes
Passivos Correntes

Total Passivo e Capital Préprio

QUADRO 9 - BALANCO (VALORES EM EUROS)

2024 2023
98.630.526 99.028.308
43.760.562 47.359.967

142.391.089 146.388.275
63453617 62.679.622
49,032.911 38.980.330
29.904.560 44.728.323

142.391.089 146.388.275

No final de 2024 a divida de clientes era de 9 945 238 €, inferior em 2 483 163 € face a 2023.

Divida de Clientes

Divida Total Clientes
Divida Vencida Clientes
Divida Total Municfpios

Divida Vencida Municipios

Divida Vencida de Particulares e Outros

Valorsul RELATORIO E CONTAS 2024

QUADRO 10 - DIVIDA DE CLIENTES (VALORES €M EUROS)

2024 2023
9945238 12428401
440872 2.322.255
4594 492 7463105
254 042 1.903.778
186829 418.477

77

2022
90.287.990
44671.438

134.959.428
59.717.282
32.090.498
43151648

134.959.428

W

%
2022 E
15981582
1168417
3915069

240 833
927 585
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7 DESEMPENHO FINANCEIRO

0 endividamento da Valorsul atinge, em finais de 2024, o montante de 39 342 175 €, um aumento de 9,6 M€ face a
2023, resultado da utilizacdo do empréstimo com o BEI, celebrado em dezembro de 2022, no montante de 12 M€.

QUADRO 11 - ENDIVIDAMENTO (VALORES EM EUROS)

Endividamento 2024 2023 2022
Empréstimos de médio longo prazo 33997 588 24552 073 19747 830
Empréstimos de curto prazo 2 856 649 2729252 2 004 095
Locagdes financeiras de médio longo prazo 1770919 1906 862 1.455 605
Locagdes financeiras de curto prazo 717019 602 029 364 558
Total Empréstimos 39 342 175 29 790 216 23572088 Mp\

<
/
As principais fontes de financiamento externo sdo: financiamentos bancdrios de médio/longo prazo, incentivos financeiros

ao investimento, créditos bancérios de curto prazo (contas correntes) e leasings financeiros.

Relativamente a empréstimos bancérios de médio/longo Prazo a 31 de dezembro de 2024 encontravam-se por liquidar os
seguintes:

R ==

e Banco Comercial Portugés (Millennium BCP): 3.362.852 Euros;
e Novo Banco (NB): 3.943.024 Euros;

e (Caixa Geral de Depdsitos (CGD): 6.404.079 Euros; e

e Banco Europeu de Investimento (BEl): 23.144.283 Euros. f /

Em termos de linhas de crédito de curto prazo a Valorsul tem 5 milhdes de euros disponiveis no BPI, que ndo estavam a ser
utilizados a 31 de dezembro de 2024.

0 saldo relativo a locacdes financeiras a 31 de dezembro de 2024 era de cerca de 2,5 milhdes de euros. Esta fonte de
financiamento tem sido utilizada para, maioritariamente, adquirir viaturas para transportes de residuos e de recolha seletiva,
assim como maquinas de apoio a operagdo {empilhadores e pas carregadoras).

DN
— .7 ©

A
+

N
. 7
ot
Valorsul RELATORIO E CONTAS 2024 78 0 W %



PERSPETIVAS PARA 2025




8 PERSPETIVAS PARA 2025

Para 2025, a comunicagdo serd um pilar fundamental da estratégia da EGF, refletindo a sua importancia no setor e
justificando as diversas iniciativas propostas. O alinhamento com as Diretrizes do PERSU/PAPERSU e o foco no
cumprimento de metas e na qualidade do servigo s3o prioritarios. De acordo com os pareceres da APA, é imprescindivel
que todo investimento em infraestruturas e operagdes seja acompanhado por agdes de comunicagdo concretas e eficazes.
A EGF e as suas empresas, nomeadamente, a Valorsul, integrardo campanhas de sensibilizagdo e estratégias de
comunicacdo em todas as suas iniciativas, assegurando que os investimentos tenham impacto na consciencializagdo pliblica
e contribuam para o aumento das taxas de reciclagem. \M)\
«
|

A comunicagdo com os stakeholders serd igualmente uma prioridade, sendo fundamental para estabelecer
relacionamentos de confianca e promover a partilha de informagdes com os municipios. Uma abordagem proativa e a
personalizagdo das mensagens, utilizando diversos canais de comunicagdo, fortalecerdo os lagos com os stakeholders,
alinhando as decisBes estratégicas as necessidades do sistema. Desta forma, a Valorsul continuard a garantir que as suas
agles sejam relevantes, eficazes e alinhadas com as exigéncias ambientais e sociais.
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Ndo existem factos relevantes subsequentes a reportar.
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10 CONSIDERACOES GERAIS

Ao concluir este relatdrio, o Conselho de Administracdo ndo pode deixar de exprimir uma mensagem de agradecimento as
entidades e pessoas que mais o apoiaram na prossecu¢do dos objetivos estabelecidos.

De forma muito especial, queremos:

« Agradecer aos acionistas a confianga e o apoio, designadamente aos municipios que simultaneamente sdo, como
clientes, a principal forca motivadora do nosso trabalho;

s Expressar uma palavra de reconhecimento aos nossos trabalhadores e demais colaboradores, que, com
disponibilidade, interesse, competéncia e lealdade exerceram com entusiasmo as suas fungbes neste projeto,
que &, ao mesmo tempo, um grande desafio profissional para todos eles.
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11 PROPOSTA DE APLICACAQ RESULTADOS

0 Consetho de Administragdo propGe a seguinte distribui¢do de resultados:
e 8.259.431,51 euros correspondentes ao Resultado Liquido de 2024;

Total de dividendos: 8.259.431,51 euros

Sdo Jodo da Talha, 28 de fevereiro de 2025

ii
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CONTAS DO EXERCICIO

1 - Contas
\ L- VALORIZACAO E TRATAMENTO DE RESIDUOS SOLID EGIQES DE LISBOA E DO OESTE, SA
BALANCO EM 31 DE DE 24
(Montantes expressos em Euros)
31 de dezembro 31 de dezembro de
ATVO Notas de 2024 2023
ATIVO NAO CORRENTE:
Ativos intangiveis 6 94 541 713 92 677 339
Qutros ativos financeiros 60 478 60 478
Ativos por impostos diferidos 1 4 028 335 6 290 491
Total do ativo ndo comente 98 630 526 99 028 308
ATIVO CORRENTE:
Inventarios 7 377 149 448 925
Clientes 8 9 945 238 12 428 401
Estado e outros entes publicos 12 2 541 682 3936 423
Créditos a receber 9 9215783 8 455 620
Diferimentos 10 1 591 008 1918 040
Caixa e depdsitos bancérios 4 20 089 703 20 172 559
Total do ativo corrente 43 760 562 47 359 967
Total do ativo 142 391 089 146 388 275
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO:
Capital subscrito 13 25 200 000 25 200 000
Resena legal 13 5 040 000 5 040 000
Outras resenas 13 13 152 900 15112125
Resultados transitados 13 4 892 785 4 892 785
Outras variagdes no capital préprio 13 6 908 501 7 606 303
Resultado liquido do periodo 13 8 250 432 4 828 410
Total do capital préprio 63 453 617 62 679 622
PASSIVO:
PASSIVO NAO CORRENTE:
Provisdes 14 204 685 204 685
Financiamentos obtidos 15 35768 507 26 458 935
Passivos por impostos diferidos " 8 628 288 10 603 545
Diferimentos 10 4431 431 1713165
Total do passivo ndo corrente 49 032 911 38 980 330
PASSIVO CORRENTE:
Fomecedores 17 10 780 958 22 493 859
Estado e outros entes publicos 12 6 636 449 7 505 351
Financiamentos obtidos 15 3573 668 3331 281
Qutras dividas a pagar 18 7730619 7 691 566
Diferimentos 10 1182 867 3 706 267
Total do passivo corrente 29 904 560 44 728 323
Total do passivo 78 937 472 83 708 653
Total do capital proprio e do passivo 142 391 089 146 388 275

O anexo faz parte integrante do balango em 31 de dezembro de 2024.
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CONTAS DO EXERCICIO

VALORSUL-VALORIZACAO E TRATAMENTO DE RESIDUOS SOLIDOS DAS REGIOES DE LISBOA E DO OESTE, SA

DEMONSTRACAQ DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

(Montantes expressos em Euros)

RENDIMENTOS E GASTOS Notas 2024 2023
Vendas e senicos prestados 20 79 760 976 82 190 583
Variagdo nos inventarios da produgéo 7 (71 776) 308 287
Subsidios de exploragé&o 24 68 590 68 590
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 21 (9 063 120) (8 993 613)
Fomecimentos e senigos extemos 22 (34 475 386) (37 884 762)
Gastos com o pessoal 23 (21 048 307) (20 191 569)
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversées) 8 98 785 -
Qutros rendimentos 24 18 039 831 24 730 951
Outros gastos 25 (12 581 038) (25 015 933)
Resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamento e impostos 20 728 554 15212 533
Gastos de depreciacdo e de amortizagdo 26 (9 633 664) (11 223 181)
Subsidio ao investimento 13 1043 853 2471616
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 12 138 743 6 460 968
Juros e rendimentos similares obtidos 27 1024 964 678 136
Juros e gastos similares suportados 27 (2 722 885) (1 680 369)
Resultado antes de impostos 10 440 823 5458 736
Impostos sobre o rendimento do periodo 1" (2 181 391) (630 326)
Resultado liquido do periodo 8 259 432 4 828 410
Resultado por agdo 29 1,64 0,96

O anex parte iptegrante da demonstragédo dos resultados por naturezas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

O CONTABILISTAGERTIFICADO

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO
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VALORSUL - VALORIZACAO E TRATAMENTO DE RESIDUOS SOLIDOS DAS REGIOES DE LISBOA E DO OESTE, SA

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

{Montantes expressos em Euros)

Notas 2024 2023
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS:
Recebimentos de clientes 84714 148 87 331 665
Pagamentos a fornecedores (48 327 256) (50 537 828)
Pagamentos ao pessoal (12 151 597) (11 560 859)
Fluxos gerados pelas operagdes 24 235 295 25232 978
Pagamento do imposto sobre o rendimento 86 233 1 536 471
Outros recebimentos / (pagamentos) (6 936 133) (13 647 175)
Fluxos das atividades operacionais (1) 17 385 395 13122 273

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Pagamentos respeitantes a:
Ativos intangiveis (19 812 022) (21 728 720)
(19 812 022) (21 728 720)

Recebimentos provenientes de:

Ativos intangiveis 314 560 93 603
314 560 93 603
Fluxos das atividades de investimento (2) (19 497 462) (21 635 117)

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos 12 000 000 7 250 000
Recebimentos - juros e rendimentos similares 185 318 313 288
12 185 318 7 563 288

Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos (3 069 656) (2 395 379)
Juros e gastos similares (2 110 578) (1 394 501)
Dividendos (4 975 873) (337)
(10 156 107) (3 790 217)
Fluxos das atividades de financiamento (3) 2029 211 3773071
Variagdo de caixa e seus equivalentes (4) = (1) + (2) + (3) (82 856) (4 739 773)
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 4 20 172 559 24 912 332
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 4 20 089 703 20 172 559
Caixa e depésitos bancarios no fim do exercicio 20 089 703 20 172 559

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO
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VALORSUL-VALORIZACAO E TRATAMENTO DE RESIDUOS SOLIDOS DAS REGIOES DE LISBOA E DO OESTE. SA

DEMONSTRACAQ DAS ALTERACOES NO CAPITAL PROPRIO DO EXERCICIO FINDO

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

(Montantes expressos em Euros)

Outras

variagdes no Resultado Total do

Capital Resenva Qutras Resultados capital proprio liquido do capital

Descricéo Notas subscrito legal resenas transitados (Nota 13) periodo proprio
Saldo em 1 de janeiro de 2023 13 25 200 000 5 040 000 13 152 900 4 892 785 9472373 1959 225 59 717 282
Aplicagéo do resultado liquido do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 - - 1 959 225 - - (1 959 225) -
Resultado liquido do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 - - - - - 4828 410 4828 410
Subsidios ao investimento obtidos/(reconhecidos} no exercicio - - - - (2 471 816) - (2 471 616)
Impastos diferidos referentes a subsidios reconhecidos no periodo 1" - - - - 605 546 - 605 546
Saldo em 31 de dezembro de 2023 13 25 200 000 5 040 000 15112 125 4 892 785 7 606 303 4 828 410 62 679 622
Saldo em 1 de janeiro de 2024 25 200 000 5 040 000 15 112125 4 892 785 7 606 303 4828 410 62 679 622
Aplicagdo do resultado liquido do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 - - - - - (4 828 410) (4 828 410)
Distribuicdo de dividendos / outras resenas - - (1 959 225) - - - (1 959 225)
Resultado liquido do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 - - - - - 8 259 432 8 259 432
Subsidios ao investimento obtidos/(reconhecidos) no exercicio 13 - - - - (1 043 853) - (1 043 853)
Impostos diferidos referentes a subsidios reconhecidos no periodo 11 - - - - 346 051 - 346 051
Saldo em 31 de dezembro de 2024 13 25 200 000 5 040 000 13 152 900 4 892 785 6 908 501 8 259 432 63 453 617

; O anexo faz parte integrante da demonstracéo das alteragdes no capital proprio do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.
O CONTABW.ISTA CE DO
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VALORSUL — VALORIZACAO E TRATAMENTO DE RESIDUOS SOLIDOS DAS REGIOES DE LISBOA E DO OESTE,
SA
ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

{MONTANTES EXPRESSOS EM EUROS)
1. NOTA INT_ROD_UTORIA

A Valorsul — Valorizacdo e Tratamento de Residuos Sélidos das Regies de Lisboa e do Oeste, S.A. (adiante
designada por “Valorsul” ou “Empresa”} é uma sociedade andnima, constituida pelo Decreto —Lei n.2
68/2010, em 15 de Junho, com sede social em Sdo Jodo da Talha - Loures, e tem como objetivo social
exclusivo, em regime de concessio de servigo publico, a exploracdo e a gestdo do sistema multimunicipal de
triagem, recolha seletiva de residuos urbanos, valorizagdo e tratamento de residuos sélidos urbanos das
regides de Lisboa e do Oeste integrando como utilizadores origindrios os municipios de Alcobacga, Alenquer,
Amadora, Arruda dos Vinhos, Azambuja, Bombarral, Cadaval, Caldas da Rainha, Lisboa, Loures, Lourinha,
Nazaré, Obidos, Odivelas, Peniche, Rio Maior, Sobral de Monte Agrago, Torres Vedras e Vila Franca de Xira.

Nos termos do Decreto-Lei n.2 45/2014, de 20 de margo, o0 Governo privatizou a Empresa, que anteriormente
permanecia como uma sub-holding da empresa Aguas de Portugal para o setor dos residuos. A alienagdo do
capital social da EGF 3 Suma Tratamento, S.A. (“Suma Tratamento”, empresa detida pelo Grupo Mota-Engil),
teve como consequéncia a altera¢do do enquadramento juridico das entidades gestoras dos sistemas
multimunicipais de tratamento de residuos. Neste quadro, o Governo reviu o regime juridico aplicavel a
atuacgdo das entidades gestoras de sistemas multimunicipais de tratamento e de recolha seletiva de residuos
urbanos.

Desta forma, através do Decreto-Lei 96/2014, de 25 de junho, foram aprovadas as bases da concessdo da
exploracdo e gestdo, em regime de servigo publico, dos sistemas multimunicipais de tratamento e de recolha
seletiva de residuos urbanos, atribuida a entidades de capitais exclusiva ou maioritariamente privados. Foi
também aprovado um novo Regime Remuneratério, tendo sido publicado pelo regulador o Regulamento
Tarifario do Servigo de Gestdo de Residuos Urbanos (RTR), com um novo modelo regulatério a vigorar a partir
de 1 de janeiro de 2016. O contrato de concess3o foi objeto de reconfiguragdo, com vista a adaptagdo do seu
contetido as novas bases da concessdo, tendo o periodo da respetiva concessdo sido alargado até 2034.

As demonstracBes financeiras anexas sio apresentadas em Euros, dado que esta é a moeda utilizada
preferencialmente no ambiente econédmico em que a Empresa opera.

Estas demonstracBes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo, na reunido de 28 de
fevereiro de 2025, contudo as mesmas estdo ainda sujeitas a aprovagio pela Assembleia Geral. E
entendimento do Conselho de Administracio que estas demonstragdes financeiras refletem de forma
verdadeira e apropriada as operagdes da Empresa, bem como a sua posicdo e desempenhos financeiros e
fluxos de caixa.
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1.1. IMPACTO DAS DECISOES DA ERSAR - AJUSTAMENTOS 2022 £ 2023

Em dezembro de 2024, a ERSAR informou a EMPRESA, da tarifa transitéria a faturar em 2025, bem como a
decisdo sobre as CRR de 2022 e 2023. O valor comunicado da tarifa transitdria para 2025 visou antecipar e
refletir os proveitos permitidos que sejam atribuiveis a concessiondria mantendo os pressupostos da
definicdo tarifaria para o ano de 2024 e incorporando a atualizagdo das receitas adicionais (valores de
contrapartida), a atualizagiio dos custos operacionais a inflagdo estimada para 2025, os custos incrementais
por conta da execugio dos PAPERSU, outros componentes que a ERSAR considere como relevantes e a
utilizacdo de passivo/saldo regulatério na medida do necessario.

No que respeita ao ajustamento contabilizado no ano 2024 (com capitaliza¢do), o montante é de -783.373€.
Este valor inclui:

- Corre¢do do ajustamento tarifario das CRR2022 e 2023 de 3.648.058 € e que inclui o valor de
capitalizacdo de 782.049€

- Ajuste do ano de 2024 de -4.431.431€ e que inclui o valor de capitaliza¢do de -404.688€. M .

2. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

2.1. REFERENCIAL CONTABILISTICO

As demonstra¢des financeiras anexas foram preparadas no quadro das disposigbes em vigor em Portugal,
em conformidade com o Decreto-Lei n2 98/2015 de 2 de junho, que alterou o Decreto-Lei n2 158/2009 de 13
de julho, e de acordo com a estrutura concetual, as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro (“NCRF")
e as Normas Interpretativas {“NI”) consignadas, respetivamente, nos avisos 8254/2015, 8256/2015 e
8258/2015, de 29 de julho de 2015, as quais, no seu conjunto, constituem o Sistema de Normalizagdo
Contabilistica (“SNC”).

Acresce referir que o modelo das demonstragdes fmancelras e o quadro de contas também foram alterados,
respetivamente, pela Portaria n2 220/2015 de 24 deJtho de 2015 e Declaracdo de Retificagdo n2 41-B/2015
de 21 de setembro de 2015 e pela da Portaria n2 218/2015 de 23 de julho de 2015 e Declaragdo de Retificagdo
n2 41-A/2015 de 21 de setembro de 2015.

De ora em diante, o conjunto daquelas normas e interpretagdes serdo designadas genericamente por “NCRF”
ou “SNC”.

O SNC estabelece que, sempre que as NCRF ndo deem resposta as necessidades dos utilizadores em termos
de tratamento contabilistico de determinadas situacbes, estes deverdo supletivamente recorrer, em primeiro
lugar, as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS), tal como as normas adotadas pela Unido Europeia
(“IFRS"), de seguida, as outras IFRS ainda ndo adotadas pela Unido Europeia.

Neste contexto, é entendido como aplicavel ao caso das concessdes de servigo publico em geral, e ao caso
da Empresa em particular, a interpretagdo efetuada pelo International Accounting Standards Board (“IASB”)
relativamente a esta tematica e vertida na IFRIC 12 - Acordos de Concessdo de Servicos (“IFRIC 12”).
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2.2, COMPARABILIDADE DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Os elementos constantes nas presentes demonstragdes financeiras sdo, na sua totalidade, comparaveis com
os do exercicio anterior, apresentados como comparativos nas presentes demonstragdes financeiras.

3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais politicas contabilisticas adotadas na preparagdo das demonstrag¢des financeiras anexas sdo as
seguintes:

3.1. Bases de apresentacdo

As demonstrag¢Bes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operacdes, a
partir dos livros e registos contabilisticos da Empresa, mantidos de acordo com as NCRF em vigor a data da
elaboracio das demonstrag@es financeiras.

O Conselho de Administracdo procedeu a avaliagdo da capacidade de a Empresa operar em continuidade,
tendo por base toda a informagdo relevante, factos e circunsténcias, de natureza financeira, comercial ou
outra, incluindo acontecimentos subsequentes a data de referéncia das demonstragdes financeiras,
disponivel sobre o futuro. Em resultado da avaliagdo efetuada, o Conselho de Administracdo concluiu que a %

4

Empresa dispde de recursos adequados para manter as atividades, ndo havendo intencdo de cessar as
atividades no curto prazo, pelo que considerou adequado o uso do pressuposto da continuidade das
operagdes na preparagédo das demonstragdes financeiras.

3.2. Ativos intangiveis

Ativos da concessdo — IFRIC 12 — Acordos de concessdo de servicos X‘\

Os ativos adquiridos/construidos pela Empresa, ao abrigo do contrato de concessdo, sdo ativos afetos a
concessdo, correspondendo a respetiva infraestrutura concessionada.

A IFRIC 12 aplica-se a contratos de concessdo de servigo publico nos quais o concedente controla (regula): /\

- 05 servigos a serem prestados pela Concessionaria (mediante a utilizagdo da infraestrutura), a quem
€ a que prego; e

- quaisquer interesses residuais sobre a infraestrutura no final do contrato.
A IFRIC 12 aplica-se a infraestruturas: %
- construidas ou adquiridas pelo operador a terceiros; e
- ja existentes e as quais é dado acesso ao operador. ,\%
A7

Desta forma, e atendendo ao acima descrito, a concessdo da Empresa encontra-se abrangida no ambito desta
IFRIC pelas seguintes razdes:
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- a Empresa possui um contrato de concessdo de servigo ptiblico celebrado com o Estado Portugués
(“Concedente”) e por um periodo pré-definido;

- a Empresa efetua a prestacdo de servigos publicos mediante a utilizagdo de infraestruturas,
conforme definido em detalhe nas Notas 6 e 30;

- o concedente controla os servicos prestados e as condigbes em que sdo prestados, através do
regulador (ERSAR);

- os diversos ativos utilizados para a prestacio dos servigos revertem para o concedente no final do
contrato de concessao.

Esta interpretacdo estabelece os principios genéricos de reconhecimento e mensuragdo de direitos e
obrigagbes ao abrigo de contratos de concessdo com as caracteristicas mencionadas anteriormente e define
os seguintes modelos:

i. Modelo do ativo financeiro — quando o operador tem um direito contratual incondicional de receber
dinheiro ou outro ativo financeiro do concedente, correspondente a montantes especificos ou
determindveis, o operador deverd registar um ativo financeiro (conta a receber). Neste modelo, a
entidade concedente dispde de poucos ou nenhuns poderes discricionarios para evitar o pagamento,
em virtude de o acordo ser, em geral, legalmente vinculativo.

ii. Modelo do ativo intangivel — quando o operador recebe do concedente o direito de cobrar uma tarifa
em fungdo da utilizacdo da infraestrutura, devera reconhecer um ativo intangivel.

iii. Modelo misto — este modelo aplica-se quando a concess&o inclui simultaneamente compromissos de
remuneragdo garantidos pelo concedente e compromissos de remuneragdo dependentes do nivel de
utilizacdo das infraestruturas da concessdo.

Deste modo e atendendo aos termos do contrato de concessdo, nomeadamente no que se refere ao modelo
remuneratério, foi entendido que as operacdes da Empresa sdo enquadraveis no modelo do ativo intangivel,
em virtude, essencialmente, das concessionarias terem o direito incondicional de cobrar aos utilizadores e
assumirem os riscos operacionais, de investimento e de financiamento da concessdo.

Nesse enquadramento e em relagdo ao valor residual dos ativos afetos & concessdo (de acordo com o
contrato de concess3o, a Empresa tem o direito de ser ressarcida no final da concessdo com base no valor
liquido contabilistico dos ativos concessionados), este foi integrado, igualmente, como uma parte do ativo
intangivel, sendo remunerado anualmente de acordo com o regulamento tarifario em vigor.

Atendendo ao engquadramento acima descrito, os ativos afetos a concessdo (ativos intangiveis) encontram-
se valorizados ao custo de aquisi¢do ou de producdo, deduzidos de amortizagbes e perdas por imparidade
acumuladas. As amortizaces sdo reconhecidas numa base sistematica/linear durante a vida util estimada
dos ativos intangiveis. O efeito de alguma alteracdo a estas estimativas é reconhecido prospectivamente na
demonstragdo dos resultados.

Para fins de amortizacdo dos ativos afetos a concessdo, foi tido em consideracdo o método que reflete o
modelo pelo qual se espera que os beneficios econdmicos futuros dos ativos sejam consumidos pela
Empresa. Desta forma, e atendendo ao acima descrito, a Empresa considera que o método de amortizagdo
que melhor reflete o padrdo de consumo esperado dos beneficios econdmicos futuros do ativo intangivel é
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a amortizacdo em fungdo das taxas de amortizagdo definidas e aprovadas pelo regulador (ERSAR), por ser
esta a base do seu rendimento anual, ou seja, os ativos concessionados sdo amortizados em conformidade
com o modelo de remuneragdo subjacente ao Regulamento Tarifario.

Importa ainda referir que o direito atribuido no &mbito do contrato de concess&o, consiste na possibilidade
de a Empresa cobrar tarifas em fungdo dos custos incorridos com as infraestruturas. Assim, tendo em
consideragdo a metodologia de apuramento de tarifas, a base de remuneragdo é apurada atendendo a cada
item de ativo concessionado em especifico, 0 que pressupde a necessidade de componentizacdo do direito.
Consequentemente, considera-se que o direito € componentizavel por partes distintas a medida que se vdo
concretizando as diversas bases de remuneragdo.

Desta forma, o ativo intangivel vai sendo aumentado a medida que se vdo concretizando as diversas
infraestruturas afetas a concessdo, sendo registado com base no seu custo de aquisigdo/construgdo e
diminuido & medida que se vdo consumindo os beneficios econédmicos futuros.

Relativamente aos subsidios ao investimento afetos aos ativos, estes sdo reconhecidos na demonstrag¢do dos
resultados na mesma cadéncia da amortizagdo dos ativos.

No ambito do contrato de concessdo em vigor enquadravel, a atividade de construcdo é subcontratada
externamente a entidades especializadas. Por conseguinte, a Valorsul ndo tem qualquer margem na

constru¢do dos ativos afetos a concessdo. W)

3.3. LocacOes

As locacBes sdo classificadas como financeiras sempre que os seus termos transferem substancialmente
todos os riscos e recompensas associados a propriedade do bem para o locatario. As restantes loca¢des sdo
classificadas como operacionais. A classificagdo das locagdes é feita em fungdo da substancia e nao da forma
do contrato.

Os ativos adquiridos mediante contratos de locagdo financeira, bem como as correspondentes
responsabilidades, sdo registados no inicio da locagéo pelo menor de entre o justo valor dos ativos e o valor
presente dos pagamentos minimos da locagdo. As locagbes financeiras sdo repartidas entre encargos
financeiros e reducdo da responsabilidade, por forma a ser obtida uma taxa de juro constante sobre o saldo
pendente da responsabilidade.

As locagdes operacionais sdo reconhecidas como gasto numa base linear durante o periodo da locagéo.

3.4. Subsidios

Os subsidios do Governo apenas sdo reconhecidos, quando existe uma certeza razodvel de que a Empresa
ira cumprir com as condigOes exigidas para a sua atribuigdo.

Subsidios ao investimento

Os subsidios do Governo ndo reembolséaveis, relacionados com a aquisicio de ativos intangiveis, sdo
reconhecidos inicialmente no capital préprio, juntamente com 0s respetivos ajustamentos por impostos,

T

; 96
! b
e M / A

i
£
Y
0
/
\
A
|



CONTAS DO EXERCICIO

sendo posteriormente reconhecidos numa base sistematica como rendimento do exercicio, de forma
consistente e proporcional com as amortizagGes dos ativos a cuja aquisi¢do se destinam.

Subsidios a exploracao

Os subsidios & exploracdo s3o reconhecidos na demonstragdo dos resultados de acordo com os gastos
incorridos.

3.5. Provisbes, passivos contingentes e ativos contingentes

Provisdes

S3o reconhecidas provisBes apenas quando a Empresa tem uma obrigac¢do presente (legal ou implicita)
resultante de um acontecimento passado, é provével que para a liquidagdo dessa obrigagdo ocorra uma saida
de recursos e o montante da obrigagdo possa ser razoavelmente estimado.

O montante reconhecido das provisdes consiste no valor presente da melhor estimativa na data de relato
dos recursos necessérios para liquidar a obrigacdo. Tal estimativa é determinada tendo em consideracdo os
riscos e incertezas associados a obrigagdo.

As provisBes sdo revistas na data de relato e sdo ajustadas de modo a refletirem a melhor estimativa a essa
data.

Passivos contingentes

Os passivos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras, sendo divulgados sempre
que a possibilidade de existir uma saida de recursos englobando beneficios econdmicos ndo seja remota,
nem provavel.

Ativos contingentes

Os ativos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras, sendo divulgados quando for
provével a existéncia de um influxo econémico futuro de recursos.

3.6. Ativos e passivos financeiros

Os ativos e 0s passivos financeiros sdo reconhecidos no balango quando a Empresa se torna parte das
correspondentes disposicdes contratuais.

Os ativos financeiros e os passivos financeiros sdo0 mensurados ao custo, ou ao custo amortizado deduzido
de eventuais perdas de imparidade acumuladas {no caso de ativos financeiros), quando:

— Sejam a vista ou tenham uma maturidade definida;
— Tenham associado um retorno fixo ou determinavel; e

B
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— Na&o sejam ou ndo incorporem um instrumento financeiro derivado.
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O custo amortizado corresponde ao valor pelo qual um ativo financeiro ou um passivo financeiro é
mensurado no reconhecimento inicial, menos os reembolsos de capital, mais ou menos a amortizagao
cumulativa, usando o método da taxa de juro efetiva, de qualquer diferenca entre esse montante na
maturidade. A taxa de juro efetiva é a taxa que desconta exatamente os pagamentos ou recebimentos
futuros estimados no valor liquido contabilistico do ativo ou passivo financeiro.

Os ativos e passivos financeiros ao custo ou ao custo amortizado incluem:

— Clientes;

— Créditos a receber;

— Fornecedores;

— Outras dividas a pagar;
— Financiamentos obtidos;

— Caixa e depdsitos bancarios. M
t

Caixa e equivalentes de caixa

A rubrica de caixa e seus equivalentes inclui numerario e depdsitos bancarios com vencimento inferior a trés

meses que possam ser imediatamente mobilizidveis ou com risco insignificante de altera¢do de valor.

Imparidade de ativos financeiros

Os ativos financeiros sdo sujeitos a testes de imparidade em cada data de relato. Tais ativos financeiros
encontram-se em imparidade quando existe uma evidéncia objetiva de que, em resultado de um ou mais
acontecimentos ocorridos apds o seu reconhecimento inicial, os seus fluxos de caixa futuros estimados sdo
afetados negativamente.

Para os ativos financeiros mensurados ao custo amortizado, a perda por imparidade a reconhecer
corresponde 3 diferenga entre o valor liquido contabilistico do ativo e o valor presente dos novos fluxos de
caixa futuros estimados descontados a respetiva taxa de juro efetiva original.

Para os ativos financeiros mensurados ao custo, a perda por imparidade a reconhecer corresponde a
diferenca entre o valor liquido contabilistico do ativo e a melhor estimativa do justo valor do ativo. As perdas
por imparidade sdo registadas em resultados no periodo em que sdo determinadas.

Subsequentemente, se o montante da perda por imparidade diminui e tal diminuigdo pode ser
objetivamente relacionada com um acontecimento que teve lugar apds o reconhecimento da perda, esta
deve ser revertida por resultados. A reversdo deve ser efetuada até ao limite do montante que estaria
reconhecido (custo amortizado) caso a perda ndo tivesse sido inicialmente registada. A reversdo de perdas
por imparidade é refletida em resultados.

Desreconhecimento de ativos e passivos financeiros

A Empresa desreconhece ativos financeiros apenas quando os direitos contratuais aos seus fluxos de caixa
expiram, ou quando transfere para outra entidade o controlo dos ativos financeiros e todos os riscos e
beneficios significativos associados & posse dos mesmos. Sdo desreconhecidos os ativos financeiros
transferidos relativamente aos quais a Empresa reteve alguns riscos e beneficios significativos, desde que o
controlo sobre 0os mesmos tenha sido cedido.
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A Empresa desreconhece passivos financeiros apenas quando a correspondente obriga¢do seja liquidada,
cancelada ou expire.

3.7. Rédito

O rédito é mensurado pelo justo valor da contraprestag¢do recebida ou a receber. O rédito reconhecido esta
deduzido do montante de descontos e outros abatimentos. O rédito é reconhecido liquido de impostos.

O rédito proveniente da venda de energia e produtos valorizaveis é reconhecido quando todas as seguintes
condicGes sdo satisfeitas:

e Todos os riscos e vantagens associados a propriedade dos bens foram transferidos para o comprador;
e A Empresa ndo mantém qualquer controlo sobre os bens vendidos;

¢ O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;

e E provavel que beneficios econémicos futuros associados a transa¢do fluam para a Empresa; M"
e Os gastos incorridos ou a incorrer com a transagdo podem ser mensurados com fiabilidade.

A tarifa encontra-se suportada num contrato estabelecido com o cliente, em que o prego da venda se
encontra definido.

O rédito proveniente da presta¢do de servigos é reconhecido com base na percentagem de acabamento da
transac@o/servico, desde que todas as seguintes condigdes sejam satisfeitas:

O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;
E provavel que beneficios econédmicos futuros associados a transagdo fluam para a Empresa;

Os gastos incorridos ou a incorrer com a transagdo podem ser mensurados com fiabilidade;
A fase de acabamento do servigo pode ser mensurada com fiabilidade.

O reconhecimento do rédito para as atividades concessionadas é efetuado com base na tarifa aprovada pelo
regulador (ERSAR) determinada pelos proveitos permitidos em fungdo da quantidade de residuos da recolha
indiferenciada.

-

A tarifa tem a finalidade de recuperar:

x@ﬁ \ \\*\\)?

i) A amortizacdo dos ativos da concessdo associados a atividade regulada;

i) Retorno no valor médio contabilistico dos ativos associados a atividade regulada, de acordo com as taxas
definidas pelo regulador;

i) Os custos operacionais associados a atividade regulada.

Desvios Tarifarios

=

™~

O regulamento tarifario, emitido pela ERSAR, define a formula de célculo dos proveitos permitidos das
atividades reguladas e contemplam nessa férmula de célculo o apuramento dos desvios tarifarios que séo
recuperados até ao segundo ano ap6s a data em que os mesmos sdo gerados, encontrando-se assim definido
o periodo no qual estes desvios sdo recuperados.
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Desta forma, a Empresa apura, em cada data de relato e de acordo com os critérios definidos pelo
regulamento tarifario publicado pela ERSAR, os desvios apurados entre os proveitos permitidos recalculados
com base em valores reais e os proveitos faturados.

Atendendo a legislacdo e enquadramento regulatério em vigor acima descrito, os desvios tarifarios apurados
pela Empresa em cada exercicio cumprem um conjunto de caracteristicas (fiabilidade de mensuracdo, direito
a sua recuperacgdo, transmissibilidade dos mesmos e incidéncia de juros) que suportam o seu
reconhecimento como rédito, e como ativo, no ano em que sdo apurados. Tal racional é igualmente valido
quando sdo apurados desvios tarifarios a entregar os quais sdo configuraveis como passivos € menos rédito.

Nas situagbes em que as concessionarias tém um Desvio Tarifario Ativo, a tarifa foi inferior a definida pela
ERSAR, é constituido um acréscimo de rendimentos na medida em que a transagdo j4 foi realizada, existe o
direito de recuperar, mas a mesma ndo foi faturada.

Nas situacdes inversas, ou seja, nos casos em que o Desvio tarifario é Passivo, a tarifa foi superior a definida
pelo regulador, este diferencial é tratado como um diferimento, na medida em que este “excesso de tarifa”
foi faturado, mas a sua regularizacio ndo ira dar origem a um pagamento futuro por parte da concessiondria
nem a emissdo de notas de crédito, sendo este diferencial realizado via redugdo de faturagdo subsequente.

A data da aprovagdo das demonstragdes financeiras, ndo foram ainda submetidas as Contas Reguladas Reais
referentes ao ano de 2024, que serdo submetidas a ERSAR até 30 de abril de 2025.

3.8. Imparidade de ativos intangiveis e ativos fixos tangiveis

. . . . . ’ 3 J|l
Sempre que exista algum indicador que os ativos intangiveis e ativos fixos tangiveis possam estar em |

imparidade, é efetuada uma estimativa do seu valor recuperével a fim de determinar a extensdo da perda
por imparidade (se for o caso).

Quando n3o é possivel determinar o valor recuperavel de um ativo individual, é estimado o valor recuperavel
da unidade geradora de caixa a que esse ativo pertence.

O valor recuperével do ativo ou da unidade geradora de caixa consiste no maior de entre: (i) o justo valor
deduzido de custos para vender e (ii) o valor de uso. Na determinagdo do valor de uso, os fluxos de caixa
futuros estimados s3o descontados usando uma taxa de desconto que reflita as expectativas do mercado
quanto ao valor temporal do dinheiro e quanto aos riscos especificos do ativo ou da unidade geradora de
caixa relativamente aos quais as estimativas de fluxos de caixa futuros ndo tenham sido ajustadas.

Sempre que o valor liquido contabilistico do ativo ou da unidade geradora de caixa for superior ao seu valor
recuperavel, é reconhecida uma perda por imparidade. A perda por imparidade é registada de imediato na
demonstragdo dos resultados.

.

A reversdo de perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores & registada quando ha
evidéncias de que as perdas por imparidade reconhecidas anteriormente ja ndo existem ou diminuiram. A
reversdo das perdas por imparidade é reconhecida na demonstrag¢do dos resultados. A reversdo da perda por
imparidade é efetuada até ao limite do montante que estaria reconhecido (liquido de amortiza¢des) caso a
perda ndo tivesse sido registada.
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3.9. Imposto sobre o rendimento

Os impostos sobre o rendimento correspondem a soma dos impostos correntes com os impostos diferidos.
Os impostos correntes e os impostos diferidos sdo registados em resultados, salvo quando os impostos
diferidos se relacionam com itens registados diretamente no capital préprio. Nestes casos, os impostos
diferidos sdo igualmente registados no capital préprio.

Os impostos correntes sobre o rendimento sdo calculados com base no lucro tributével do exercicio. O lucro
tributavel difere do resultado contabilistico, uma vez que exclui diversos gastos e rendimentos que apenas
serdo dedutiveis ou tributdveis em exercicios subsequentes, bem como gastos e rendimentos que nunca
serdo dedutiveis ou tributaveis de acordo com as regras fiscais em vigor.

Os impostos diferidos referem-se as diferengas temporarias entre os montantes dos ativos e passivos para
efeitos de relato contabilistico e 0s respetivos montantes para efeitos de tributacdo, bem como os resultados
de beneficios fiscais obtidos e de diferengas temporérias entre o resultado fiscal e contabilistico.

Sdo geralmente reconhecidos passivos por impostos diferidos para todas as diferencas temporarias
tributdveis.

S3o reconhecidos ativos por impostos diferidos para as diferengas temporérias dedutiveis, porém tal |
reconhecimento unicamente se verifica quando existem expectativas razodveis de lucros fiscais futuros |
suficientes para utilizar esses ativos por impostos diferidos. Em cada data de relato ¢ efetuada uma revisdo ,/
desses ativos por impostos diferidos, sendo os mesmos ajustados em fungdo das expectativas quanto a sua

utilizagdo futura.

Os ativos e 0s passivos por impostos diferidos sdo mensurados utilizando as taxas de tributacdo que se espera
estarem em vigor a data da revers3o das correspondentes diferengas tempordrias, com base nas taxas de

{
tributagdo (e legislagdo fiscal) que estejam formalmente emitidas na data de relato. g/

Z

3.10. Especializacdo dos exercicios

Os gastos e rendimentos s3o reconhecidos no periodo a que dizem respeito, de acordo com o principio da
especializacdo de exercicios, independentemente da data/momento da sua faturagdo. Os gastos e
rendimentos cujo valor real ndo seja conhecido sdo estimados.

Os gastos e rendimentos imputaveis ao periodo corrente e cujas despesas e receitas apenas ocorrerdo em
periodos futuros, bem como as despesas e receitas que ja ocorreram, mas que respeitam a periodos futuros
e que serdo imputadas aos resultados de cada um desses periodos, pelo valor que lhes corresponde, sdo ﬁ'

registados nas rubricas de diferimentos. éé’/
/

3.11 Inventarios
As mercadorias, bem como as matérias-primas, subsididrias e de consumo, sdo valorizadas ao custo de
aquisicdo, utilizando-se o custo médio como método de custeio para o registo do consumo.

'~
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CONTAS DO EXERCICIO

Os subprodutos, produtos acabados e intermédios sdo valorizados ao seu custo de produgdo, no entanto,
nas situacdes em que o valor do custo/produgdo é superior ao valor liquido de realizagdo sdo registadas
perdas por imparidade pela respetiva diferenca. O valor liquido de realizagdo representa o prego de venda
estimado deduzido de todos 0s custos estimados necessarios para concluir os inventérios e para efetuar a
sua venda.

As variagdes do exercicio nas perdas por imparidade de inventarios sdo registadas na demonstracdo dos
resultados por naturezas.

3.12. Encargos Financeiros com empréstimos obtidos

Os encargos financeiros relacionados com empréstimos obtidos sdo reconhecidos como gastos & medida que
sdo incorridos.

Os encargos financeiros de empréstimos obtidos relacionados com a aquisicdo ou construgdo de
infraestruturas sdo capitalizados, sendo parte integrante do custo do ativo. A capitalizagdo destes encargos
financeiros tem inicio quando comegam a ser incorridos dispéndios com o ativo e prolongam-se enquanto
estiverem em curso as atividades necessarias para preparar o ativo para o seu uso pretendido ou para a sua
venda. Tal capitalizagdo cessa quando substancialmente todas as atividades necessdrias para preparar o ativo
para o seu uso pretendido ou para a sua venda estejam concluidas. Adicionalmente, a capitalizagdo é
suspensa durante os periodos extensos em que o desenvolvimento das atividades atras referidas seja
interrompido. Quaisquer rendimentos gerados por empréstimos obtidos antecipadamente relacionados com
um investimento especifico sdo deduzidos aos encargos financeiros elegiveis para capitalizacdo.

3.13. Ativo regulatério/ Passivo regulatdrio

Em 1 de janeiro de 2016 e tendo como referéncia as demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2015,
as concessiondrias aferiram quanto a existéncia de uma responsabilidade para com o concedente (“Saldo
regulatério”), sendo esta determinada tendo por referéncia os montantes dos acréscimos de gastos
referentes a amortizacdes acumuladas de investimento contratual por realizar, deduzido do montante de
imposto diferido que lhe estava associado e do valor contabilistico liquido de amortizagdo e subsidios do
conjunto de bens e ativos que ndo integraram a base de ativos regulados relevante para efeito de
apuramento dos proveitos permitidos. Nos casos em que aquele montante foi negativo, aquela
responsabilidade, “Passivo Regulatério”, foi registada no passivo, quando positivo, foi registado um “Ativo
Regulatério, ou Direito Contratual”. Subsequentemente, quando é estimada uma variagdo anual de tarifas
superior a 2% aos proveitos anualmente permitidos as concessionarias, o excedente aquele valor pode ser
deduzido ao Passivo Regulatorio, quando este exista. No final das concessdes, caso ainda exista Passivo
Regulatério, o correspondente montante serd deduzido ao valor residual da Base de Ativos Regulados (BAR)
a que as concessionarias terdo direito. Nos casos em que foi determinado um “Ativo Regulatério”, o mesmo
é amortizado ao longo do periodo da concessdo.

e
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3.14. Juizos de valor, pressupostos criticos e principais fontes de incerteza associadas a estimativas

Na preparagdo das demonstracBes financeiras anexas foram efetuados juizos de valor e estimativas e
utilizados diversos pressupostos que afetam o valor contabilistico dos ativos e passivos, assim como os
rendimentos e gastos do periodo.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados com base no melhor conhecimento
existente a data de aprovacdo das demonstragBes financeiras dos eventos e transa¢cdes em curso, assim
como na experiéncia de eventos passados e/ou correntes. Contudo, poderdo ocorrer situagdes em periodos
subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data de aprovagdo das demonstragSes financeiras, ndo foram
consideradas nessas estimativas. As alteracBes as estimativas que ocorram posteriormente a data das
demonstragdes financeiras serdo corrigidas de forma prospetiva. Por este motivo e dado o grau de incerteza
associado, os resultados reais das transacdes em questdo poderdo diferir das correspondentes estimativas.

Os principais juizos de valor e estimativas efetuadas na preparagdo das demonstrag¢des financeiras anuais
foram as seguintes:

- Perdas por imparidade de contas a receber; ‘ i

- Recuperabilidade dos impostos diferidos ativos sobre prejuizos fiscais;

- Reconhecimento e valorizagdo de provisoes;

-

- Estimativa de desvio tarifario a repercutir em tarifas futuras e especializagdo de receita tendo por base o
modelo regulatério da ERSAR;

- Recuperabilidade dos ativos intangiveis; %
- Vida atil estimada dos ativos intangiveis e método de amortizagao.

3.15.  Acontecimentos apOs a data do balanco

Os acontecimentos apés a data do balanco que proporcionem informagdo adicional sobre condi¢cdes que g
existiam a data do balanco sdo refletidos nas demonstragdes financeiras. Os acontecimentos apés a data do ><L-’
balanco que proporcionem informag&o sobre condigdes que ocorram apés a data do balango sdo divulgados

nas demonstragdes financeiras, se forem considerados materiais.

™

rubrica de caixa e equivalentes de caixa os ativos com maturidade inferior a trés meses, ou para os quais 0
risco de alteragdo de valor é insignificante. Para efeitos da demonstragéo dos fluxos de caixa, a rubrica de
caixa e equivalentes de caixa compreende, também, os descobertos bancarios incluidos no balango na
rubrica de financiamentos obtidos.

A demonstracdo dos fluxos de caixa encontra-se classificada em atividades operacionais, de investimento e
de financiamento.
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3.16. Demonstracdo dos fluxos de caixa
A demonstragdo dos fluxos de caixa é preparada de acordo com o método direto. A Empresa classifica na 7
/



CONTAS DO EXERCICIO

As atividades operacionais englobam os recebimentos de clientes e os pagamentos a fornecedores, ao
pessoal e outros relacionados com a atividade operacional.

Os fluxos de caixa abrangidos nas atividades de investimento incluem, nomeadamente, os recebimentos e
pagamentos decorrentes da compra e venda de ativos intangiveis e tangiveis, se aplicavel.

As atividades de financiamento abrangem, designadamente, os pagamentos e recebimentos referentes a
empréstimos obtidos, contratos de locagdo financeira e pagamento de dividendos.

4. CAIXAE DEPOSITOS BANCARIOS

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, os componentes da rubrica de caixa e depdsitos bancarios tinham a
seguinte composigdo:

31-12-2024 31-12-2023
Caixa 3500 3500
Depésitos bancarios imediatamente mobilizidveis 1686 203 669 059
Qutros depésitos bancarios 18 400 000 19 500 000 l
Caixa e equivalentes 20 089703 20172 559
Caixa e depdsitos bancarios 20 089 703 20172 559 7

Os outros dep6sitos bancérios no montante de 18.400.000 Euros correspondem a depésitos a prazo, sendo
os mesmos imediatamente mobilizaveis.

5. POLITICAS CONTABILISTICAS, ALTERACOES NAS ESTIMATIVAS E ERROS

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, ndo ocorreram alteragées de politicas contabilisticas
relativamente as utilizadas na preparacdo das demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2023, nem foram reconhecidos erros materiais ou alteracbes significativas das estimativas B(

4 |

contabilisticas relativas a exercicios anteriores.

6. ATIVOS INTANGIVEIS

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, os movimentos ocorridos nos ativos
intangiveis, bem como nas respetivas amortizacdes e perdas por imparidade acumuladas, foram os
seguintes:
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31-12-2024
Direito de
Utllizagéo de
Infra Alivo Investimentos  Outros ativos
Estruturas Regulatério em curso intangiveis Total
Alivo bruto;
Saldo inicial 393 156 622 270 201 3084 967 9460 951 405 972 741
Adicbes 7 240 356 - 4 257 683 - 11 498 039
Redugio (2792714) - - - (2792714)
Alienagdes (2 064 331) : - - (2 064 331)
Outros movimentos 2822957 - (2 822 957) - -
Saldo final 398 362 890 270 201 4519692 9 460 951 412613735
Amortizacbes e perdas por
imparidade acumuladas:
Saldo inicial 303720715 113736 - 9 460 951 313295 403
Amortizagdes do exercicio (Nota 26) 9619443 14 221 - - 9 633 664
Reducgao (2792714) - - - (2792714)
Alienagdes {2 064 331) - - - {2 064 331)
Saldo final 308 483 113 127 857 - 9460 951 318 072 022
Valor liquido 89 879777 142 244 4519692 - 94 541 713
31-12-2023
Direito de
Utilizacéo de
Infra Afivo Investimentos  Qutros ativos
Estruturas Regulatério em curso intangiveis Total
Alivo bruto:
Saldo inicial 379117 035 270 201 5228915 9 460 951 394 077 102
Adigbes 13748 376 - 10 350 937 - 24 099 314
Redugdo (11 139 508) - - - (11 139 508)
Alienagdes (1064 166) - - - (1064 166)
Outros movimentos 12 494 885 - (12 494 885) - -
Saldo final 393 156 622 270 201 3084 967 9 460 951 405 972 741
AmortizacBes e perdas por
imparidade acumuladas:
Saldo inicial 304 713 369 99 515 - 9460 951 314 273835
Amortizagdes do exercicio (Nota 26) 11 297 341 14 221 - - 11311562
Redugéo (11 137 447) - - - {11 137 447)
Alienagdes (1 064 166) - - - (1 064 166)
Regularizagdes (88381} - - - (88 381)
Saldo final 303720715 113 736 - 9 460 951 313 295403
Valor liguido 89 435 907 156 465 3084 967 - 92 677 339

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o Direito contratual subjacente ao investimento realizado nos ativos
que integram as infraestruturas utilizadas na prestagdo do servico era conforme segue:




Classes

Valor liguido contabilistico

31-12-2024 31-12-2023

Incineragao 33 729 566 35756 185
Triagem e ecocentros 13 845 752 13070 769
Aterros Sanitarios 11 458 762 11751 386
Valorizagdo Orgénica e Biolégica 11 011 293 11 369 200
Recolha Seletiva 10 696 493 7 649 243
Transferéncias e Transportes 7 425 931 7 981 859
Biogas de aterros 1106 952 1203636
Estrutura 605 027 653 628
89 879777 89 435 907

Investimentos em curso
Incineragéo 3 864 935 1275 763
Estrutura 336 019 399 490
Recolha Seletiva 220 091 -
Aterros Sanitarios 62 695 443 232
Transferéncias e Transportes 25 840 30 785
Triagem e ecocentros 8 107 922 109
Valorizagdo Orgénica e Biologica 2 007 -
Biogas de aterros - 13 588
4519692 3084 967
94 399 469 92 520 874

CONTAS DO EXERCICIO

Os principais investimentos realizados no decorrer do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, foram os
seguintes:

7.

Sistema DeNox Incineragdo (2.397.165 Euros);

Ecopontos (3.052.256 Euros);

Equipamentos fixos para Linha Triagem Centros Triagem (1.116.194 Euros);

Sensores de Enchimento para Ecopontos (1.092.960 Euros);

Viaturas de recolha, lavagem e manutencdo de ecopontos (578.770 Euros);

Substituicdo de equipamentos da instalagdo Valorizagdo Organica (515.855 Euros);
Substituicdo de equipamentos da Incineragdo (463.197 Euros);

Grelhas para Caldeiras da Incineragdo (299.098 Euros);

Requalificaciio de instala¢bes do Centro Tratamento Residuos Oeste (157.254 Euros);

.\/’

Sistema de comando e controlo dos Motogeradores Valorizagdo Organica (143.457 Euros);

Sistema Videovigilancia (113.590 Euros);
Requalificacdo do sistema de Detegdo Incéndios (103.236 Euros).

INVENTARIOS
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Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a rubrica de inventarios é composta, essencialmente por embalagens J
provenientes do processo de recolha seletiva. )



Produtos acabados:
Embalagens
Papel
Vidro
Outros

CONTAS DO EXERCICIO

31-12-2024 31-12-2023
330037 393194
30 594 41973
8190 10 800
8 327 2958
377 149 448 925

A variacdo dos inventérios da producdo dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, tinha a

seguinte composigdo:

2024 2023
Saldo inicial 448 925 140 638
Saldo final 377 149 448 925
Variacéo dos inventarios da produgéo (71 776) 308 287
8. CLIENTES M
.
Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, os clientes tém a seguinte composigao: :
31-12-2024 31-12-2023
Montante Imparidade Montante Montante Imparidade Montante |
bruto acumulada liquido bruto acumulada liguido
Correntes: s i
Clientes municipais 4594492 - 4594 492 7 463 105 - 7 463 105
Outras entidades 6 140 986 (790 240) 5 350 746 5 854 321 (889 025) 4 965 296
10735478 (790 240) 9 945 238 13317426 (889 025) 12 428 401
10735478 (790 240) 9 945 238 13317 428 (889 025) 12 428 401

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, as contas a receber de clientes incluem saldos com partes relacionadas

nos montantes de 4.622.772 Euros e 7.482.973 Euros, respetivamente (Nota 19).

O movimento nas perdas por imparidade de clientes, durante os periodos findos em 31 de dezembro de 2024

e 2023 foi conforme segue:

Saldo inicial
Rewersdes
Saldo final

Em 31 de dezembro de 2024, encontra-se entdo constituida uma perda por imparidade no montante de:

e 790.240 Euros, referente a valores de contrapartida financeira pela retoma das embalagens

)
I,

2024 2023
889 025 889 025
(98 785) -
790 240 889 025

secunddarias e tercidrias do dltimo trimestre do ano de 2019. Este valor ndo é reconhecido pelas
entidades gestoras do SIGRE, alegando ndo estarem abrangidas, naquele periodo, pelas suas licengas

SIGRE.
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9. OUTROS CREDITOS A RECEBER

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, as contas a receber tém a seguinte composi¢do:

31-12-2024 31-12-2023
Corrente:
Devedores por acréscimo de rendimentos 3630942 5750
Desvio tarifario de 2022 5105652 3507 830
Desyvio tarifario de 2023 337071 -
Partes relacionadas (Nota 19) 96 402 78 902
QOutros créditos a receber 45715 37 259
Saldo regulatorio (Nota 10) - 4 825 880
9215783 8 455 620 ’
9215783 8 455 620

Na rubrica Devedores por acréscimo de rendimentos, encontra-se registado o acréscimo da energia
produzida em incineracdo no més de dezembro, no montante de 3.627.288 Euros, a faturar em janeiro de
2025.

Os montantes relativos a desvios tarifarios decorrem da diferenga entre os proveitos faturados, com base na
tarifa deliberada pela ERSAR, e os proveitos permitidos recalculados com base em valores reais, conforme
detalhe:

- 0 desvio tarifario de 2022 no montante de 4.559.176 Euros acrescido da capitalizagdo no montante de
590.487 Euros e deduzido do desvio de quantidades do desvio tarifario de 2020 no montane de 44.010 Euros;

- o desvio tarifario de 2023 no montante de -39.895 Euros acrescido da capitalizagdo no montante de 161.050
Euros e deduzido do desvio de quantidades do desvio tarifario de 2021 no montane de 215.916 Euros.

O desvio tarifario de 2022 e 2023 no montante de 5.105.652 Euros e 337.071 Euros, respetivamente, serdo
refletidos na tarifa em 2025, tendo em conta o regulamento tarifario e a decisdo da ERSAR sobre a tarifa
transitoria recebida em dezembro de 2024,

10. DIFERIMENTOS

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, as rubricas de diferimentos ativos e passivos apresentam os seguintes
detalhes:

Af'
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Ativo corrente:
Seguros

Combustiveis e materiais consumfveis

Encargos de financiamento
Partes relacionadas (Nota 19)

Passivo na mente
Desvio tarifario de 2023
Desvio tarifario de 2024

Passivo Corrente
Saldo Regulatério
Qutros

31-12-2024 31-12-2023
1404144 1668 561
153 239 175 230

22 368 25385
11257 48 865
1591008 1918 040

- 1713 165

4431431 -
4431431 1713 165
1155 867 3628 821
27 000 77 446
1182 867 3706 267
5614 298 5419 431

( 4023 289) ( 3501 392)

CONTAS DO EXERCICIO

O desvio tarifario de 2024 no montante de 4.026.743 Euros acrescido da capitalizagdo no montante de
404.688 Euros devera ser refletido na tarifa em 2026, de acordo com o previsto no regulamento tarifério.

Considerando as quantidades reais de 2024, foi constituido um saldo regulatério de 1.155.867 euros, que

serd consumido ao longo de 2025.

11. IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

A Empresa encontra-se sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (“IRC”) a taxa de 21%
para a matéria coletavel, podendo acrescer uma taxa de derrama municipal que varia entre 0,5% a 1,5 %
sobre o lucro tributdvel, resultando num intervalo da taxa de imposto agregada entre 21,5% e 22,5%.

Adicionalmente, os lucros tributaveis do exercicio que excedam os 1.500.000 Euros sdo sujeitos a derrama

estadual, nos termos do artigo 872A do codigo do IRC, as seguintes taxas:

- 3% para lucros tributédveis entre 1.500.000 Euros e 7.500.000 Euros;
- 5% para lucros tributdveis entre 7.500.000 Euros e 35.000.000 Euros; e
- 9% para lucros tributaveis superiores a 35.000.000 Euros.

A dedugio dos gastos de financiamento liquidos na determinagdo do lucro tributavel esta condicionada ao

maior dos seguintes limites:

- 1.000.000 Euros;

- 30% do resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento liquidos e impostos.

De acordo com a legislacdo em vigor, as declaragdes fiscais estdo sujeitas a revisdo e correg¢do por parte das
autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranga Social), exceto quando
tenha havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso inspegdes,
reclamacdes ou impugnacdes casos estes em que, dependendo das circunsténcias, os prazos sdo alargados

a revisdo.
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O Conselho de Administragdo entende que eventuais corregdes resultantes de revisdes ou inspegdes fiscais
aquelas declaragbes de impostos ndo terdo um efeito significativo nas demonstragdes financeiras em 31 de
dezembro de 2024 e 2023.

De acordo com a Lei n.2 24-D/2022, que aprova o Orgcamento de Estado para 2023, os prejuizos fiscais
apurados passam a ser reportaveis por um periodo ilimitado. Esta alteragdo é também aplicével aos prejuizos
fiscais apurados em periodo de tributagdo anteriores a 1 de janeiro de 2023 e cujo periodo de deducdo ainda
se encontre em curso aquela data.

A deducio de prejuizos fiscais passa a estar limitada a um montante correspondente a 65% do lucro
tributével apurado no periodo de tributagdo em questdo, mantendo-se o acréscimo de 10 pontos percentuais
quando esteja em causa a deducdo de prejuizos fiscais apurados nos periodos de tributagdo de 2020 e 2021.

Em 31 de dezembro de 2024, a Empresa tem prejuizos fiscais reportdveis no montante de 5.026.458 Euros,
sendo que, 9.053.191 Euros foram deduzidos no decurso do referido exercicio. Em 31 de dezembro de 2024
encontram-se constituidos ativos por impostos diferidos no montante de 1.005.292 Euros referente a
totalidade dos prejuizos fiscais, e utilizando uma taxa de imposto de 20% (31 de dezembro de 2023: 21%).

Nos termos do artigo 88.2 do Cddigo do IRC, a Empresa encontra-se sujeita adicionalmente a tributagdo
auténoma sobre um conjunto de encargos as taxas previstas no artigo mencionado.

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a rubrica de imposto sobre o rendimento tem a seguinte composigao:

2024 2023
Imposto corrente (Nota 12) 1548 139 17 893
Imposto diferido reconhecido no exercicio 632 949 1115 859
(Excesso)/insuficiéncia de estimativa de imposto do exercicio anterior 303 (503 426)
2181 391 630 326
Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a Valorsul tem prejuizos fiscais conforme mapa seguinte: W
Ano 31-12-2024 31-12-2023
2016 - 1161418
2022 - 6 177 006 j
2023 5026 458 6 643 987
5026 458 13 982 411

a) Movimentos nos ativos e passivos por impostos diferidos

O movimento ocorrido nos ativos e passivos por impostos diferidos, de acordo com as diferengas temporarias
que os geraram, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, foi o seguinte:
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31-12-2024
Demonstragéo dos resultados Capital préprio
Saldo inicial Constituicdo /  Alteragdo da  Constituicdo /  Alteragdo da Saldo final
(Reverséo) Taxa (Reversdo) Taxa
Alivos por impostos diferidos
Provisées para riscos e encargos 50 148 - (2 047) - - 48 101
Desvio tarifario 419725 638 793 (17 132) - - 1041 386
Alivos intangiveis 837336 (64 488) (34 177) - - 738 671
Saldae Regulatério 889 081 (581 144) (36 288) - - 271 629
Prejuizo fiscal reportavel 2936 306 (1791 191) (139 824) - - 1005 292
Bens em fim de vida 1157914 (187 396) (47 262) - - 923 256
6 290 491 (1 985 426) (276 730) - - 4028 335
Passivos por impostos diferidos
Ajustamento de transigdo 4 897 269 (427 035) (199 889) - - 4270 346
Desvio tarifario 859418 454 700 (35078) - - 1279 040
Saldo Regulatério 1182 341 (1 134 082) (48 259) - - -
Subsidio ao investimento (Nota 13) 2468 270 - - (245 305) (100 746) 2122219
Outros 1157914 (187 396) (47 262) - - 923 256
Ativo regulatério 38334 (3 342) {1 565) - - 33 427
10 603 545 (1297 154) (332 052) (245 305) (100 746) 8 628 288
31-12-2023
Saldo inicial DefmonstrEgHo Capn.al Saldo final
dos resultados préprio
S impostos diferidos
ProvisGes para riscos e encargos 50 148 - - 50 148
Desvio tarifario 2323521 (1903 796) - 419725
Afivos intangiveis 962 814 (125 478) - 837 336
Saldo Regulatério 889 061 - - 889 061
Prejuizo fiscal reportavel 1355 565 1580 742 - 2 936 306
Bens em fim de vida 1298 526 (140 612) - 1157 914
6 879 635 (589 145) - 6 290 491
Passivos porimpostos diferidos
Ajustamento de transicdo 5342475 (445 206) - 4 897 269
Desvio tarifario 925742 (66 324) - 859 418
Saldo Regulatério - 1182 341 1182 341
Subsidio ao investimento (Nota 13) 3073816 - (605 546) 2 468 270
Qutros 1298526 (140612) - 1157 914
Ativo regulatério 41818 (3484) - 38334
10 682 377 5268 714 (605 546) 10 603 545

A taxa de imposto utilizada na valorizagdo das diferengas tributarias a data do balango do periodo findo em
31 de dezembro de 2024 foi de 22% (2023: 23%), tendo esta reducdo resultado da alteragdo aprovada no
Or¢camento de Estado para 2025.

Em dezembro de 2017, foi obtida a resposta do pedido de informagdo vinculativo submetido a Administragdo
Tributaria pela EGF, como representante das concessiondrias, relativo a dedugdo fiscal do
desreconhecimento dos ativos ndo afetos & BAR, o que originou a corregdo do prejuizo fiscal reportavel
referente ao exercicio de 2016, passando parte substancial dos ativos desreconhecidos na sequéncia da

alteragdo do modelo regulatério, a ser recuperada no futuro através da sua amortizagdo fiscal.

Em 31 de dezembro de 2024 e em 31 de dezembro de 2023, as diferengas temporarias denominadas
“Ajustamentos de transi¢do” resultam dos ajustamentos de transi¢do apurados, em 2009, por forca da
alteragdo do POC para os IFRS (sendo que posteriormente o grupo passou a adotar o SNC). Tais diferencas
resultam, essencialmente, de acréscimos de gastos para investimento contratual realizado e de amortizacSes
referentes a investimentos realizados, bem como do reconhecimento dos respetivos subsidios, as quais, face
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as disposi¢des normativas aplicéveis, serdo relevadas, para efeitos fiscais, durante o periodo remanescente
dos contratos de concessdo.

As restantes diferencas tempordrias decorrem, essencialmente, do registo da especializagdo de amortizagcdes
para investimento contratual futuro (conforme modelo regulatério em vigor até 31 de dezembro de 2015),
do registo de subsidios ao investimento em capital préprio e da movimentagdo de desvios tarifarios.

Sem prejuizo do histérico de prejuizos fiscais ocorridos nos tltimos anos, a Administra¢do registou Imposto
diferido ativo decorrente de prejuizos fiscais tendo por base o modelo de concessdo inerente ao negécio da
Empresa quanto a estimativa de resultados tributdveis positivos até ao final da concessdo e considerando
também o facto de, nos ultimos anos ter sido possivel a dedugdo dos prejuizos. Adicionalmente, refira-se que
estes prejuizos fiscais decorrem essencialmente dos Desvios tarifarios reconhecidos no ano versus a sua
tributagdo no momento da respetiva faturagdo, sendo que tendenciaimente e face ao modelo regulatério,
se espera que 0s mesmos sejam imateriais.

b} Reconciliagcdo da taxa de imposto

2024 2023
Resultado antes de impostos 10 440 823 5458736
Taxa nominal de imposto 21% 21%

2192573 1146 335
Diferengas permanentes (85 822) (81 605)
Diferengas temporéarias com corregbes face a anos anteriores (166 976) (358 865)
Sifide (142 356)
Tributagédo auténoma 19756 17 893
Derrama estadual 501 399 -
Derrama municipal 145633 -
(Excesso)/Insuficiéncia de estimativa de imposto 303 (503 426)
Outros (efeito derrama) (235 528)
Outros (47 590) 409 994
Imposto sobre o rendimento 2181 391 630 326
Taxa efetiva de imposto 21% 12%

12. ESTADO E QUTROS ENTES PUBLICOS

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, as rubricas de “Estado e outros entes publicos” tém a seguinte
composicao:
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31-12-2024 31-12-2023
Aivo Passivo Afivo Passivo
IRC:

Retengdes na fonte - (61773) 104 429 -

Estimativa de imposto (Nota 11) - 1548 139 (17 893) -
Imposto sobre o Valor Acrescentado 2541682 - 3 849 887 -
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Singulares:

Retengdes de impostos sobre o rendimento - 185 289 - 193 475
Taxa de Gestio de Residuos (j) - 4543 813 - 6915311
Contribuicbes para a Seguranga Social - 415 544 - 390 801
QOutros impostos - 5436 - 5765

2 541682 6 636 449 3 936 423 7 505 351

CONTAS DO EXERCICIO

(A

taxa de gestdo de residuos (TGR) corresponde a valores faturados a clientes e que serdo devolvidos a
Agéncia Portuguesa do Ambiente (APA), cujo valor em 2024 é de 30 Euros/tonelada e em 2023 foi 25
Euros/tonelada para aterro e 6 Euros/tonelada em 2024 e 5 Euros/tonelada em 2023 para incineragdo.

13. CAPITAL, RESERVAS E OUTROS INSTRUMENTOS DE CAPITAL

Capital subscrito

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023 o capital da Empresa encontrava-se totalmente subscrito e realizado e
estava representado por 5.040.000 a¢Bes com o valor nominal de cinco Euros.

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o capital da Empresa era detido como segue:

Numero de Percentagem

Acionistas aghes Montante de participacéo

EGF - Empresa Geral de Fomento, SA 2667885 13 339425 52,93%
Municipio de Lisboa 1 008 000 5 040 000 20,00%
Municipio de Loures 580 263 2901315 11,51%
Associacio de Fins Especificos - Amo Mais 264 600 1323 000 5,25%
Municipio da Amadora 259 958 1299790 5,16%
Municipio de Vila Franca de Xira 232105 1160 525 461%
Municipio de Odivelas 27 189 135 945 0,54%
5 040 000 25 200 000 100,00%

Reserva legal

b ¥
/

!

De acordo com a legislacio comercial em vigor, pelo menos 5% do resultado liquido anual se positivo, tem
de ser destinado ao refor¢o da reserva legal até que esta represente 20% do capital. Esta reserva ndo é
distribuivel a ndo ser em caso de liquidagdo da Empresa, mas pode ser utilizada para absorver prejuizos

depois de esgotadas as outras reservas, ou incorporada no

capital.

A reserva legal ja atingiu o valor correspondente a 20% do capital (5.040.000 Euros).

QOutras reservas

Estas reservas constituem-se como reservas livres, disponiveis para distribuicdo.

Em 31 de dezembro de 2024 0 montante desta rubrica era de 13.152.900 Euros.
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Qutras variactes no capital proprio

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a rubrica outras variagbes no capital proprio corresponde a subsidios
ao investimento, 0s quais sdo inicialmente reconhecidos no capital préprio, sendo depois reconhecidos em
resultados como rendimentos em base sisteméatica de forma a balancea-los com os gastos a que dizem
respeito.

Durante os periodos findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o movimento ocorrido na rubrica de
subsidios ao investimento foi o seguinte:

Saldo em 1 de janeiro de 2023 12 546 189
Rendimentos reconhecidos (2471616)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 10074 573
Rendimentos reconhecidos (1043 853)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 9030720
Imposto diferido (Nota 11) (2122 219)
6 908 501

Aplicacdo do resultado liquido do exercicio

De acordo com a Assembleia Geral de Acionistas de 27 de margo de 2024, o resultado liquido positivo do
exercicio de 2023 no montante de 4.828.409,57 Euros acrescido das Reservas Livres de 2022, no montante

de 1.959.224,94 Euros, foi distribuido aos acionistas.

7l
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1.

Relativamente ao resultado liquido do exercicio de 2024, no montante de 8.259.431,51 Euros propde-se que
seja distribuido na totalidade a titulo de dividendos.

W,
14. PROVISOES /X

Esta rubrica respeita a provisdes para processos judiciais e durante os exercicios findos em 31 de dezembro
de 2024 e 2023, ndo existiram movimentos.

Na opinido do Conselho de Administracdo, com base na avaliagdo do risco que fazem dos processos judiciais

e fiscais em curso, n3o se prevé que dessas agbes venham a resultar responsabilidades de valores f
significativos que ndo se encontrem cobertas por provisdes registadas nas demonstraces financeiras em 31

de dezembro de 2024, as quais correspondem a melhor estimativa de possiveis desembolsos resultantes /( L

A\

dagueles processos naquela data. \ |

4
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15. FINANCIAMENTOS OBTIDOS

Os financiamentos obtidos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, tém a seguinte composicado:

31-12-2024 31-12-2023
Nao correntes Correntes N&o correntes Correntes
Empréstimos bancarios - ("BEI") 23 000 000 144 283 11 000 000 97 697
Empréstimos bancérios - banca comercial 10 997 588 2712 366 13 552 073 2631555
Locagdes financeiras {(Nota 16) 1770919 717 019 1 906 862 602 029
35 768 507 3573668 26 458 935 3331281

Relativamente aos covenants financeiros para o ano 2024, o Conselho de Administracdo entende que ndo
existe qualquer incumprimento das obrigagdes decorrentes, dos mesmos mencionados abaixo:

o BEI Il e lI}: Divida liquida/BAR, EBITDA /Juros vencidos e Divida Liquida/ EBITDA ‘

¢ Millennium BCP: Divida Liquida/EBITDA, Divida Liquida/ BAR e EBITDA/ Net Interests
e Novo Banco: Divida Total/EBITDA
Relativamente a CGD os covenants sdo:
e CGD: Divida liquida/ EBITDA, Divida Liquida/BAR, Divida Liquida/ EBITDA para distribuicdo de
dividendos, Net capex e Autonomia Financeira.
No entanto, o valor de 48.000.000 Euros referente ao Net Capex consolidado, ndo foi cumprido pelo
que foi solicitado Waiver a CGD e aceite a 31/12/2024.

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, os empréstimos bancarios e suprimentos tinham a seguinte composi¢do: g
31-12-2024 31-12-2023
Valor nominal Valor de Balango Valor nominal  Valor de Balango Vencimento Taxa de juro :
Banco BPI - - 184 184 184 732 16/03/2024 7.14%
Millennium BCP 3347159 3362852 4462879 4487711 03/12/2027 5,82%
Nowvo Banco 3 807 855 3943024 4100 767 4251172 01/01/2031 6,68% 1
CcGD 6 397 059 6404 079 7 250 000 7260013 23/06/2032 4,94%
BEI 89870 11 000 000 11083639 11 000 000 11097 697 28/04/2034 4,28%
BEI95717 12 000 000 12 060 644 - - 19/05/2034 4,23%
36 552 073 36 854 237 26 997 830 27 281 325
O plano de pagamentos dos empréstimos bancdrios obtidos é o seguinte: /
31-12-2024 31-12-2023

Aé 1 ano 2856 649 2729252
Até 2 anos 3848 602 2554 485
Até 3 anos 4293 047 3848602 -
Até 4 anos 4510660 3848 602
Aé 5 anos 4510 660 2732883
Mais de 5 anos 16 834 618 11 567 501

36 854 237 27 281325

I\JP/
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16. LOCACOES

LOCACOES FINANCEIRAS

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a Empresa mantém os seguintes bens em regime de locagao financeira:

31-12-2024 31-12-2023
Afivo bruto Depreciagbes Afivo liquido Alivo bruto Depreciagbes Ativo liquido
acumuladas acumuladas
Direito de utilizagfio de infraestruturas 4012474 (877 267) 3135 207 3409524 (461 245) 2 958 279
4012474 (877 267) 3135207 3409524 (451 245) 2 958 279

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, as responsabilidades da Empresa por rendas vincendas de locagdo
financeira vencem-se nos proximos exercicios, como segue:

31-12-2024 31-12-2023
Até 1 ano 717 019 602 029
Entre 1 a 5 anos 1624 546 1906 862
Mais de 5 anos 146 373 -
2 487 938 2 508 891

17. FORNECEDORES

/
Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a rubrica Fornecedores apresenta a seguinte composi¢do: 7
31-12-2024 31/112/2023
Corrente Corrente
Fornecedores de investimento 3517963 9946 733
Fornecedores gerais 5602 432 8295870
Partes relacionadas (Nota 19) 1650 354 3249837
Fornecedores, faturas em rececéo e conferéncia 10 209 1319 4
10 780 958 22 493 859 \

>

De referir que no Gltimo trimestre de 2023 foi efetuada uma grande paragem para manutencgdo da central
de valorizacio energética em que também foram substituidos diversos equipamentos, o que justifica os
saldos mais elevados nas diversas rubricas de fornecedores em 31 de dezembro de 2023. Em 31 de dezembro /\

P

de 2024 esta rdbrica apresenta o valor de 10.780.958 Euros, em linha com os valores historicos.
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18. QUTRAS DiVIDAS A PAGAR

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a rubrica outras dividas a pagar, tem a seguinte composigao:

31-12-2024 31-12-2023
Corrente N&o corrente Corrente Néo corrente

Credores por acréscimos de gastos:
Remuneragbes a liquidar 2423087 - 2289601 -
QOutros 3273 - 6725 -
Partes relacionadas (Nota 19) 3 060 482 - 3928 559 -
Acionistas (Nota 19) 1140 885 - - -
Outras dividas a pagar 1102 892 - 1466 681 -
7730619 - 7 691 566 -

Na rubrica Partes Relacionadas, em 2024 e 2023 respetivamente, 1.928.987 Euros e 2.725.216 Euros sdo
referentes a recolha de residuos orgénicos dos Municipios de Lisboa, Amadora e Loures.

A rubrica Acionistas respeita aos dividendos a pagar aos acionistas que solicitaram o pagamento dos
dividendos de 2023 em espécie.

19. PARTES RELACIONADAS ‘N) !

Identificacdo das partes relacionadas

Conforme mencionado na Nota 13, a Empresa é detida maioritariamente pela EGF, que é detida
maioritariamente pela Suma Tratamento. Pelo que sdo consideradas como partes relacionadas todos os
acionistas da Empresa, bem como todas as empresas e partes relacionadas dos Grupos EGF, Suma e Mota-
Engil, assim como todos os seus acionistas, administradores e empresas com influéncia significativa.

Transacdes com partes relacionadas

transacBes com partes relacionadas:

No decurso dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 foram efetuadas as seguintes Xk
f
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2024
Jures ¢
Vendas & Cuslo das Fornecimentos e Juros e gastos  rendimentos
prestagio de Merc.Vend.e das senigos Cutros Qutros similares similares Afivos
senigos Matérias Cons. exernos gastos i suportados obtidos Intangiveis
Qrgos de Gestao; - . - 461475 - . . .
ioni 1
Empresa Geral do Fomento, SA - - 1722314 - 81506 151770 - 19752
Municipio de Lisboa 11579471 7324140 927 806 2244 1844 - 46 §42 -
Municipio de Loures 16 980 - 22 194 - - - -
Municipio de Cdivelas 12 807 - - - - - 32 -
Municipio da Amadora 2850727 73805 120 000 212 5 - - -
Municipio de vila Franca de Xira 2824 500 781261 - - 43 - - -
Outrgs partes relacionadas;

Valorlis -Valorizag&o e Trat Residuos Sélidos, SA 15347 - 85377 - - - - -
Municipio de Alcobaga 1180210 - - . - - - -
Municipio de Alenquer 875 996 - - - - - 6814 -
Municipio de Arruda dos Vinhos 287795 . - - - - - -
Municipio de Azambuja 528198 - - - - - - -
Municlpio do Bombarral 2798479 - = - - - - -
Municipio do Cadaval 329 380 - . - - - - -
Municipio da Lourinha 583173 - - - - - -
Municipio de Obidos 295418 . 2963 - - - - -
Municipio de Peniche 828 971 - 1493190 - - - 18842 -
Municlpio de Rio Maior 453 844 - 2111 12 - - - -
Municipio de Sobral de Monte Agrago 201510 . 670 - - - - -
ServintAguas e Residuos Municipios Loures e Odivelas 7048 201 544 961 352 998 21653 270 - - -
Senigos Municip.Camara Municipal Concelho Nazaré 479774 - 2284 - - - - -
Serv Mun. Agua a Saneamento CM Caldas Rainha 1119382 - - - - - -
Senigos Municip.Camara Municipal Torres Vedras 1700916 . 16 995 - - - - -
Mota-Engil, Engenharia e Construgso, S.A - - 1341439 13722 - - - -
Mota-Engil,Serv.Partilhados Adm.e de Gestio,SA - - 148 667 - - - - 26984
Mota-Engil Sgps, SA - - 100 9599 - - - .
Mota-Engil Renawing, SA - - 15841 - - - - -

Suma - Serv.Urbanos e Maio Ambients, SA - - 2538254 - - - -
Sumalab,S.A - - 41293 = - - - a
Mota-Engil ATIV, SA 748 - 1488 126 - - - - 3767
32971824 8724177 85586 667 509 110 83 557 151770 66 071 50503
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Drgfos de Gestdo:
Accionistas:

Empresa Geral do Fomento, SA
Municlpio de Lisboa

Municipio de Loures

Municipic de Odivelas

Municlipio da Amadora
Municlpio de vila Franca de Xira

Qutras partes relacionadas:

Valarlis -Valorizagho e Trat Residuos S6lidos, SA
Amarsul - Valoriz & Trat. de Resliduos Sélides, SA
Municlpio de Acobaga

Municlpio de Alenquer

Municlpio de Arruda dos Vinhos

Municipio de Azambuja

Municipio do Bombarral

Municipio do Cadaval

Municlpio da Lourinha

Municlpio de Gbidos

Municlpio de Peniche

Municlpio de Rioc Maior

Municlpio de Sobral de Monte Agraco

ServintAguas e Residuos Municlpios Loures e Odivelas

Sendgos Municip.Camara Municipal Concelho Nazaré
Serv Mun. Agua e 8aneamento CM Caldas Rainha
Senvigos Municip.CAmara Municipal Torres Vedras
Mota-Engil, Engenharia e Construgao, S.A
Mota-Engil,Serv.Parithados Adm.e de Gestao, SA
Mota-Engil Sgps, SA

Suma - ServUrbanos e Meio Ambiente, SA
Sumalab,S.A

Mota-Engil ATIV, 8A

Correia & Correia, Lda

Triu - Téc.de Reslduos Industriais e Urbanos, SA

CONTAS DO EXERCICIO

2023
Juros &
Vendas e Custo das Fomecimentos e Juros e gastos  rendimentos
prestagio de Merc.Vend.e das senigos Qutros Cutros similares similares Aivos.
Senigos Matérias Cons. externos gastos rendimentos suportados obtidos Intang fveis
418 403 - -

. 16998714 87 462 201351 37838
10172 097 6627 412 927 896 2001 3238 - -
21030 205 194 - - -
55 076 . - - - 157 -
2415540 136 085 120 00 - - - - -
1972508 658 913 44 7686 313 - - -
1762313 9527 - - -
- 16 756 35 008 - -
995241 13 - -
737725 - - . -
242 907 - - 862 -
449 162 - - - - - -
235128 - - - - -
291627 - - - -
459 339 - - -
245821 4026 - - -
713230 172102 6638 -
376184 - 2082 12 - -
166 497 - 451 - - -
6025550 1078 007 323343 15 566 451 -
414 546 - 2619 - -
941828 - - -

1467 074 19431 -
- 1082547 - - -
133249 - . -
- 995 - -

1423463 -
- 33030 - - -
349 258 451 1350 - - 1 867 359

- 27919

50781 . - = - - - i
20 450 238 8 500 416 8011618 438 292 135 997 201 351 7 657 1505197

As prestagdes de servigo de tratamento e valorizagdo de residuos sdo transacionadas a tarifa aprovada pelo
regulador (ERSAR), conforme regime regulatdrio aplicavel a concessao.

As aquisicBes de servigo sdo transacionadas a precos de mercado.

Salienta-se o facto dos servigcos contratados a Mota-Engil ATIV, Mota-Engil Engenharia e Suma, terem por

base consultas efetuadas ao mercado e o valor dos servicos de administracdo e gestdo, contratados a EGF,
tendo por base um Despacho do Ministério do Ambiente, datado de setembro de 2009, atualizado
contratualmente com a EGF em 2018.
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Apresentam-se abaixo os vérios tipos de operagdes mais relevantes que compSem estas transaces:

Rendimentos 2024 2023

Senvgos de tratamento e valorizagéo de residuos 32353819 27518924

Venda de Gas Natural 601911 931314
32 955730 28 450 238

Gastos 2024 2023

Materiais reciclaveis 8724 177 8500416

Recolha selectiva 2458 069 1356110

Manutengao Equipamentos 1479897 262770

Senvigos de administragdo e gestdo 1276 176 1315049

Transporte Subprodutos & Agregado 1225562 1049431

Protocolo Organicos 1127 896 1127 896

Senvigos de back-office 288 155 236719

Senvgos informéticos 141 488 127 310

50% Exploragdo CVO Valorlis 85377 1762148

Monotorizagdo ambiental 41293 33030 .
16 848 089 15 770 880 f

A suspensdo, em setembro de 2023, da partilha de residuos na TMB de Leiria, no seguimento do novo Titulo
Unico Ambiental (TUA), levou a redugiio dos custos da CVO da Valorlis em 2024. Com o fim do compromisso
de entrega de 50% da capacidade da instalagdo, a Valorsul deixou de suportar os custos associados ao
tratamento mecénico-bioldgico, resultando numa redugdo significativa da despesa.

Saldos com partes relacionadas

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a Empresa apresentava os seguintes saldos com partes relacionadas:

31-12-2024
Clientes Outros créditos a Diferimentos Fornecedares Qutras dividas a Acionistas
(Nota 8) receber (Nota 9) (Nota 10} [Nota 17] pagar(Nota18) _ (Nota 18]
Empresa Geral do Fomenio, SA 19045 - 11138 531 850 43016 -
Municipio de Lisboa 1167 443 - - - 1626 333 -
Municipio de Loures 8788 - - - - 617 362
Municipio de Odivelas 60 - - - . .
Municipio da Amadora 296 175 - - 7 620 606 516 276 578
Municipio de Vila Franca de Xira 234317 . - 86 862 80 260 246945
Outras partes relacionadas:
Valorlis -Valorizagdo e Trat. Residuos Sélidos, SA 9746 - 105013 -
Municipio de Alcobaga 222 633 - -
Municipio de Alenquer 86818 - - -
Municipio de Arruda dos Vinhos 28912 - - -
Municipio de Azambuja 49455 - - -
Municipio do Bombarra! 82429 - - -
Municipio do Cadaval 29924 - - -
Municipio da Lourinha 50839 - - -
Municipio de Obidos 29104 - 178 - -
Municipio de Peniche 324313 - 14429 6635 -
Municipio de Rio Maior 44 529 - 180 - -
Municipio de Sobral de Monte Agrago 39718 - - - - -
Serv.Intermunicip.Aguas e Residuos Municipios Loures e Odivelas 1424638 96 402 - 33525 411 623 -
Servigos icipalizados Camara Municipal C Iho Nazaré 41284 - - 192 - -
Serv Mun. Agua e Saneamento CM Caldas Rainha 107 534 - - - -
Senigos Municip.Camara Municipal Torres Vedras 325 067 - 216 3225 -
Mota-Engil Engenharia e Construg2o, SA - - 209212 127 497 -
Mota-Engil.Serv.Partilhados Adm.e de Gestao SA - - 62 - -
Mota-Engil Sgps, SA - - - 3409 -
Mota-Engil Renewing, SA - - 19608 - -
Suma - Serv.Urbanos e Meio Ambiente, SA - - 271778 143 841 -
Sumalab,S.A - 119 19828 412 -
Mota-Engil ATIV, SA - = - 349 802 7716 -
4622772 96 402 11257 1650 354 3 060 482 1140 885
s
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31-12-2023
Clientes CQutros créditos a Diferimentos Fomecedores  Qufras dividas a
(Nota 8) receber (Nota 8) (Nota 10} {Nota 17} pagar (Nota 18)
Acionistas:
Empresa Geral do Fomento, SA 20386 - 39 260 549 327 -
Municipio de Lisboa 3763308 55 000 - 1012373 2563536
Municipio de Loures 3156 - - - -
Municipio de Qdivelas 14 830 - - - -
Municipio da Amadora 313686 - - 6020 488 595
Municipio de Vila Franca de Xira 238 217 - - 61442 64 296
Qutras partes relacionadas:
Valoriis -Valorizag&o e Trat. Residuos Sdlidos, SA - - - 90 804 225602
Municipio de Alcobaca 108 302 - - 13 -
Municipio de Alenguer 252 361 - - -
Municipio de Aruda dos Vinhos 67377 - - - -
Municipio de A2ambuja 97 571 - - - -
Municipio do Bombarral 52416 - - - -
Municipio do Cadawal 20403 - - - -
Municipio da Lourinha 47636 - - - -
Municipio de Obidos 27 362 - - 404 -
Municipio de Peniche 424 920 - - - 6 089
Municipio de Rio Maior 41664 - - 214 - .
Municipio de Sobral de Monte Agrago 57699 - - - -
Serv.Intermunicip.Aguas e Residuas Municipios Loures e Odivelas 1438537 23902 - 108 351 432 073
Senvigos Municipalizados Camara Municipal Concelho Nazaré 81834 - - 174 -
Serv Mun. Agua e Saneamento CM Caldas Rainha 102774 - - -
Senvgos Municip.Camara Municipal Torres Vedras 318 401 - - 128 - L4
Mota-Engil Engenharia e Construgio, SA - - - 188 263 5689
NMota-Engil ServPartiihados Adm.e de Gestao,SA - - 372 14 858 -
Mota-Engil Sgps, SA - - - 188
Mota-Engil Renewing, SA - - - - -
Suma - Serv.Urbanos e Meio Ambiente, SA - - - 494 152 142 200
Sumatab,S.A - - - 14 542 -
Mota-Engil ATIV, SA 47 - 9233 708 576 -
Triu - Téc.de Residuos Industriais e Urbanos, SA 12 - - - 479
7 482 973 78 902 43 865 3 249 837 3928 559

20. VENDAS E PRESTACAO DE SERVICOS

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a rubrica vendas e servigos prestados

foram: f) .

2024 2023 I\
Vendas 49 557 214 41 968 655

Servigos prestados 30203 762 40 221 929
79760 976 82 190 583
7

Vendas
As vendas durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 referem-se, essencialmente, a
materiais recicldveis, resultantes tanto da recolha seletiva como do tratamento dos residuos provenientes ND o

da recolha indiferenciada, energia e composto.

Em 31 de dezembro 2024 e 2023, a rubrica Vendas detalha-se do seguinte modo: %’ -
("
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2024 2023
Energia 26 732 240 22 388 534
Material reciclavel 21068798 17 734 122
Gas natural 639 888 962 155
Aco e aluminio de escorias 978 220 764 973
Outros 138 067 118 870

49 557 214 41 968 655

Em 2024, as receitas de energia aumentaram devido a paragem programada da Central de Valoriza¢do
Energética em 2023, que reduziu a produgdo no ano anterior. No entanto, o prego de venda foi inferior
devido ao fim da remuneragdo garantida em junho.

J& a venda de materiais recicldveis cresceu, impulsionada pela valorizagdo dos precos no tltimo quadrimestre
e pela melhoria do desempenho nos Centros de Triagem.

Os servicos prestados nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 referem-se, essencialmente, |'/ ' .
ao tratamento e valoriza¢do de residuos provenientes da recolha indiferenciada a clientes municipais. /\

Prestacdo de servicos

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a rubrica Prestagdo de servigos detalha-se conforme segue:

2024 2023

Tratamento de residuos a particulares 1149 376 546 088

Ajustamento tarifario (3 301 359) 12 199 409
30203 762 40 221 929

Tratamento de residuos a municipios 32355745 27 476432

No decurso do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, tal como referido na Nota 1.1, a Empresa refletiu i
nas suas prestacdes de servigos o desvio tarifario estimado de 2024 no montante de 4.026.743 Euros por

contrapartida de diferimentos passivos (Nota 10). /

21. CUSTO DAS VENDAS
v

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a recolha seletiva na regido de Lisboa é efetuada, na sua maioria, pelos

respetivos municipios, os quais faturam a Valorsul pelo montante correspondente a 75% das receitas
reciclaveis obtidas junto da Sociedade Ponto Verde, Novo Verde e Electrdo.
—

O custo das vendas em 31 de dezembro de 2024 e 2023 tinha o seguinte detalhe:
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2024 2023
Embalagens 5 387 991 5534 803
Papel cartao 2 809 169 2443029
Casco de vidro 524 871 520 218
Gas natural 338944 493 197
Outros 2146 2 366
9 063 120 8993613

22. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

seguinte composicdo:

Subcontratos

Conservacio e reparagéo
Trabalhos especializados

Energia e fluidos

Materiais

Seguros

Fee de Gestao

Limpeza, higiene e conforto
Vigilancia e seguranga

Rendas e alugueres

Deslocagdes, estadas e transportes
QOutros fornecimentos e senvigos externos

No exercicio de 2024, salienta-se:

e O aumento registado na rubrica de Subcontratos, que se deve fundamentalmente ao alargamento
da recolha seletiva na regido de Lisboa, nomeadamente Loures, Odivelas e Amadora;

e Areducdo na rubrica de Conservacdo e manutengdo deve-se ao facto de em 2023 ter sido efetuada
a maior paragem programada para manutengdo da central de valorizagdo energética;

» O aumento registado na rubrica de Limpeza, higiene e conforto deve-se essencialmente ao aumento
do gasto com limpezas industriais no centro de Triagem do Lumiar e na central de valorizagdo

energética.

23. GASTOS COM O PESSOAL

A rubrica de “Gastos com o pessoal” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 tem a seguinte

composicdo:

123

Os fornecimentos e servigos externos dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 tinham a

2024 2023
10 454 940 8 540 044
6248 532 13161282
3976293 3329 661
3863219 3451987
2875330 3188795
2564677 2428 281
1276176 1315049
1163 930 766 089
759 128 678 593
663 242 540 111
437 440 366 998
192 481 117 861
34 475 386 37 884762
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2024 2023
Remuneragdes dos orgéos sociais 629 609 557 561
Remuneragtes do pessoal 14 826 267 14 431 145
Encargos sobre as remuneragées 3373079 3304713
Seguros 1233754 1088 861
Qutros gastos com o pessoal 985 597 809 289

21048 307 20 191 569

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a Empresa teve em média 477 e 460 trabalhadores

ao seu servico, respetivamente.

24. OUTROS RENDIMENTOS E SUBSIDIOS A EXPLORACAO

A rubrica de “Outros rendimentos” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 tem a seguint,

composigdo:

2024 2023
Rendimentos de construgdo em Direito de Utilizagado de Infraestruturas 11 498 039 24 099 314
Alienagdo de equipamentos 209 380 86 600
Indemnizagbes associadas a sinistros 5998 468 153 452
Rendimentos suplementares 144 677 182 582
Juros de mora 80103 7657
Outros rendimentos e ganhos 109 164 201 346

18 039 831 24 730 951

De salientar a rubrica de indemnizacBes associadas a sinistros que inclui 5.970.779 Euros referentes ao

sinistro na turbina da central de valorizagdo energética.

A rubrica de “Subsidios a exploracdo” no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e 2023 tem a seguinte

composicao:

2024 2023
Subsidios de exploragéo 68 590 68 580
68 590 68 590
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25. OUTROS GASTOS

CONTAS DO EXERCICIO

A rubrica de “Outros gastos” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 tem a seguinte

composigao:

Gastos de construgdo em Direito de Utilizagdo de Infraestrutura
Impostos

Donativos

Gastos investimentos néo financeiros

Corregbes relativas a exercicios anteriores

Outros gastos e perdas

26. GASTOS/REVERSOES DE DEPRECIACOES E DE AMORTIZACAO

2024 2023
11 498 039 24 099 314
922 814 838 819
53585 5774
- 2061
3009 18 546
151 822 51420
12 581 038 25015933

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, esta rubrica, tem a seguinte composicao:

Ativos intangiveis (Nota 6)
Regularizagdes (Nota 6)

27. JUROS E RENDIMENTOS E GASTOS SIMILARES

Os juros e gastos similares suportados nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 tinham a

seguinte composicao:

Juros suportados
Comissdes bancarias
Outros gastos e perdas financeiros

A rubrica de juros suportados inclui, em 2024 e 2023, a atualizagdo financeira inerente ao registo dos
ajustamentos do desvio tarifario, no montante de 618.063 Euros e 141.646 Euros, respetivamente.
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Os juros e rendimentos similares obtidos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 tinham a
seguinte composigao:

2024 2023
Juros obtidos de aplicagOes financeiras 241 840 410133
Outros 783 124 268 003

1024 964 678 136

A rubrica de outros rendimentos financeiros é referente a atualizagdo financeira inerente ao registo dos
ajustamentos do desvio tarifario.

28. PASSIVOS CONTINGENTES E RESPONSABILIDADES NAO ASSUMIDAS NO BALANCO m

1
Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a Empresa tinha solicitado a prestagdo a favor de terceiros de garanti&

como segue:
2024 2023 é i
Garantias bancarias de execugéo 2.756.077 2.756.077 %

Deposito caugao 96.402 78.902
2.852.480 2.834.980

Beneficiario Montante Banco Natureza

O detalhe das garantias apresenta-se de seguida: Bﬁ

Garaptias bancarias de execucio:
Garantir o cumprimento das obrigagées da Valorsul, resultantes da emissao de

Agéncia Portuguesa do Ambiente 100.000 Mllennium BCP AN
licencas de descaraa de dauas residuais
EDP Distribuigdo - Energia SA 918 Banco BPI Caugao para a linha de interligag8io das instatagoes eletricas do ASMC L
P . Garantir as obrigagbes decorrentes do estabelecido no artigo 17° do decreto lei n®
EDP Distribui¢éo - Energia SA 13.485 CGD 312/20.02 e do n°3 da portaria 6?/2092
Estado Portugués 2641674 Milennium BCP Garantir o cumprimento das obrigacbes da Valersul, resultantes do contrato de
[ concesséo
2756077
Ordenante Montante Banco Natureza
Depéstios Caucho:
Simar de Loures e Odivelas 96.402 CGD Garantir o fornecimento de gés natural comprimido para veiculos da frota municipal

96.402

29. RESULTADO POR ACAO /ﬁ

O resultado por acdo basico e diluido dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 foi calculado
tendo em considera¢do os seguintes montantes:
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31de 31de
dezembro de dezembro de
2024 2023
Resultacilo pa’ra_ efelto.de’: calculo do resultado liquido 8 259 432 4828 410
por acdo basico e diluido
Numero médio ponderado de agdes para efeito de
calculo do resultado liquido por agéo basico e diluido 5040000 5040 000
Resultado liquido por agdo basico e diluido 1,64 0,96
30. GESTAO DE RISCOS FINANCEIROS
| N -,
A Empresa encontra-se exposta, essencialmente, aos seguintes riscos financeiros:

30.1 Risco de taxa de juro

Os riscos da taxa de juro estdo essencialmente relacionados com os juros suportados com a contrataca

diversos financiamentos com taxas de juro variaveis. § rf

30.2 Risco de liquidez

O risco de liquidez pode ocorrer se as fontes de financiamento, como sejam os fluxos de caixa operacionais,
de desinvestimento, de linhas de crédito e os fluxos de caixa obtidos de operag¢des de financiamento, ndo
satisfizerem as necessidades de financiamento, como sejam as saidas de caixa para atividades operacionais e
de financiamento, os investimentos, a remuneracdo dos acionistas e o reembolso de divida.

Para reduzir este risco, o Grupo procura manter uma posicéo liquida e uma maturidade média da divida que
lhe permita a amortizacio da sua divida em prazos adequados. No entendimento do Conselho de

Administragdo, tendo em consideragdo as principais projecdes de cash-flow para 2025 e a estrutura e !

tipologia dos seus ativos, o Grupo ndo antevé dificuldades em liquidar as suas responsabilidades financeiras
correntes.

Em 31 de dezembro de 2024, a Empresa apresentar fundo de maneio positivo no valor de 13.856.002 Euros,
salientamos que a esta data os montantes de crédito disponivel e ndo utilizado ascendem a 5.000.000 milhdes
de Euros.

30.3 Risco Regulatério

Os ganhos registados em cada exercicio por cada concessiondria resultam essencialmente dos pressupostos
considerados pelo regulador (ERSAR), na defini¢do das tarifas reguladas para o setor do tratamento e gestdo
de residuos.

Em 6 de margo, foi publicada a Lei n.2 10/2014, que aprovou os novos Estatutos da ERSAR. Esta publicagdo
vemn no decurso da Lei n.2 67/2013, de 28 de agosto, que aprovou a lei-quadro das entidades administrativas
independentes com fungbes de regulagdo da atividade econdmica dos setores privados, publico e
cooperativo. De acordo com os novos estatutos, a ERSAR viu aumentada a sua independéncia de atuagdo
(artigo 2.2), expandido o universo de entidades sujeitas a regulagdo (artigo 4.2) e reforgados os seus poderes
e atribui¢des sobre as entidades reguladas (artigos 5.2, 9.2, 10.2 e 11.2). Em face das alteragdes em
concretizagio, no setor dos residuos, o reforgo dos poderes da ERSAR constituiu um desafio significativo quer
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para a entidade reguladora quer para as entidades reguladas. Era e é expetativa que, com este reforgo de
poderes da ERSAR, o setor integre uma agenda consentdnea com a fase de desenvolvimento em que se
encontra, colocando-se o enfoque na sustentabilidade de forma integrada, nas vertentes econémica, social
e ambiental.

Durante o ano de 2014, em concretizacdo do novo poder regulamentar da ERSAR, o RTR - regulamento
tarifario do servigo de gestdio de residuos urbanos, deliberagdo n.2 928/2014, foi publicado em Diario da
Republica, 2.2 série, de 15 de abril. Este regulamento produziu efeitos em 1 de janeiro de 2016, e acarretou
uma alteragdo do modelo regulatério em vigor, passando-se de um modelo de custo de servigo (cost plus)
para um modelo de proveitos permitidos (revenue cap), o qual remunera uma base de ativos ao custo de
capital e permite a recuperacdo dos gastos operacionais num cendrio de eficiéncia produtiva.

Ao longo dos anos 2016 e 2017, foram publicados trés Documentos complementares ao RTR com
clarifica¢des acerca das metodologias regulatorias, e ja em finais de 2017, foi publicitada uma Consulta
Publica pela ERSAR, n.2 05/2017 do “Projeto de alteragdo do Regulamento Tarifario do Servigo de Gestdo de
Residuos Urbanos”, tendo decorrido um periodo para envio de contributos a consulta entre 07 de novembro
e 20 de dezembro de 2017. As alteragdes previstas neste documento foram muito significativas, alterando
conceptualmente o modelo regulatorio entdo vigente.

Ja durante 2018, foi publicado pela ERSAR uma Revisdo do RTR, Regulamento 52/2018 de 23 de janeiro, no
qual, face a experiéncia do primeiro periodo regulatdrio se procurou introduzir alguns ajustamentos ao RTR
tendo em vista a simplificacfo, flexibilizagdo e clarificacdo de algumas das suas disposi¢oes. A revisdo ao RTR
veio exigir a revisdo e adaptacdo também dos modelos de reporte, assim, ainda em 2018 foram aprovados e
revistos dois dos Documentos Complementares, a saber:

(a) Regulamento n.2 222/2018, publicado em Didrio da Reptblica de 13 de abril (12 Documento
Complementar) com o objetivo de clarificar e adaptar ao novo RTR conceitos relacionados com a
apresentacdo das Contas Reguladas Previsionais sendo revogado o anterior Documento complementar 1,
Regulamento n.2 817/2016, de 18 de agosto.

(b) Regulamento n.2 395/2018 publicado em Diario da Republica de 29 de junho (32 Documento
Complementar) onde se consagraram mecanismos que premeiam bons desempenhos com o objetivo de
majorar mais valias ambientais e econémicas.

A data da aprovagdo das demonstragdes financeiras, ndo foram submetidas as Contas Reguladas Reais
referentes ao ano de 2024, que serdo submetidas a ERSAR até finais de abril de 2025, e consequentemente
n3o é conhecida a decisdo da ERSAR sobre as mesmas (Nota 20).

31. INFORMACAO SOBRE OS CONTRATOS DE CONCESSAO

A concessdo em regime exclusivo por um periodo de 19 anos, com termo em 2034, da exploragao e da gestao
do sistema multimunicipal de tratamento e de recolha seletiva de residuos sélidos urbanos do Sistema
Multimunicipal do Litoral Centro, em regime de servigo publico, foi atribuida a Valorsul através da celebragdo
de um contrato de concessio entre o Estado Portugués e a Valorsul em 8 de abril de 2011, reconfigurado em
30 de setembro de 2015.

A atividade objeto da concessdo compreende o tratamento dos residuos urbanos gerados nas areas dos
municipios utilizadores, incluindo a sua valorizagdo e a disponibilizagdo de subprodutos, assim como a
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recolha seletiva de residuos urbanos, encontrando-se 0s municipios e empresas municipais obrigados a
entregar 3 Empresa todos os residuos urbanos cuja gestdo se encontre sob sua responsabilidade.

Afiscaliza¢do da concess3o é da competéncia da ERSAR, tendo esta a competéncia na defini¢do dos proveitos
permitidos e consequentemente das tarifas a aplicar, assim como na aprovagdo das Contas Reguladas e nos
planos de investimento da Empresa a aprovagdo é efetuada pelo concedente apds apreciagdo da ERSAR.

Aexploracio e a gestdo, anteriormente referida, compreende também a concegao, a construcdo, a aquisicdo,
a extensdo, a reparagdo, a renovac¢io, a manutencio e a otimizagdo de obras e equipamentos necessérios ao
exercicio da atividade da Empresa.

As bases da concessdo definem que a Empresa terad como atividade principal, a atividade relativa a exploragdo
e a gestdo do sistema multimunicipal de residuos urbanos, compreendendo o tratamento de residuos
urbanos resultantes da recolha indiferenciada e a recolha seletiva de residuos urbanos, incluindo a triagem,
e como atividades complementares, as atividades que, ndo se se integrando na atividade principal, utilizam
ativos afetos a esta, permitindo otimizar a respetiva rentabilidade. O exercicio das atividades
complementares depende de autorizagdo do concedente, precedida de pareceres da Autoridade da

Concorréncia e da ERSAR. W
}

Consideram-se como bens afetos a concessao:

- As infraestruturas relativas ao tratamento e valorizagdo de residuos urbanos indiferenciados e seletivos,
bem como os bens utilizados na recolha seletiva de residuos urbanos: as estagGes de transferéncia, os
ecocentros, as centrais de processamento, triagem e valorizagdo e os respetivos acessos, as
infraestruturas associadas, os aterros, os ecopontos e os meios de transporte de residuos;

- Os equipamentos necessarios a operacdo das infraestruturas e ao acompanhamento e controlo da sua
exploracao;

- Todas as obras, maquinas e aparelhagens e respetivos acessoérios utilizados para a rececdo e tratamento
dos residuos e para a manuten¢io dos equipamentos e gestdo do sistema multimunicipal ndo referidos
acima;

- Os equipamentos, maquinas, veiculos, aparelhagem e respetivos acessérios utilizados para a recolha
seletiva de residuos urbanos;

Adicionalmente, sdo também considerados como ativos afetos a concessao:

- Os imoéveis adquiridos por via do direito privado ou mediante expropriacdo para implantacdo das
infraestruturas;

- Osdireitos privativos de propriedade intelectual e industrial de que a Empresa seja titular;

- Qutros bens e direitos que se encontrem relacionados com a continuidade da exploracdo da concessdo,
nomeadamente laborais, de empreitada, de locacdo e de prestacdo de servigos.

A Empresa deve elaborar e manter o inventdrio dos bens e direitos afetos a concessdo, devendo, anualmente,
enviar 3 ERSAR informacio detalhada sobre os mesmos, assim como dos abates efetuados.

A Empresa tem a obriga¢do de, durante o prazo de vigéncia da concessdo, manter o bom estado de
funcionamento, conservagio e seguranga dos ativos e meios a ela afetos, efetuando todas as reparagdes,
renovacdes e adaptacdes necessarias para a manutencao dos ativos nas condigdes técnicas requeridas.

A Empresa mantém o direito de explorar os ativos afetos a concessdo até a extingdo desta. Os ativos afetos
a concessio apenas podem ser utilizados para o fim previsto na concess&do. Na data da extin¢do da concessao,
os bens a ela afetos revertem para uma Entidade Intermunicipal, Associagdo de municipios, o conjunto dos
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Municipios utilizadores, ou o Estado, mediante o exercicio do respetivo direito de opcdo e 0 pagamento a
concessionaria, nos termos previstos nas Bases e no contrato de concessdo, de uma indemnizag¢do
correspondente ao valor liquido contabilistico daqueles bens.

0 regime remuneratério da concessdo baseia-se no reconhecimento a Empresa dos proveitos permitidos, a
serem refletidos nas tarifas a aplicar aos utilizadores do sistema. A Empresa é responsdvel pelos riscos
inerentes a concessdo nos termos da legislagdo aplicavel, assumindo os respetivos riscos operacionais. A
Empresa é responsavel pela obtencdo do financiamento necessario ao desenvolvimento do objeto da
concessdo, por forma a cumprir cabal e atempadamente as obrigagdes assumidas no contrato de concessao,
assumindo os respetivos riscos de investimento e de financiamento.

Os proveitos permitidos anualmente & Empresa, no dmbito da atividade concessionada, sdo definidos pela
ERSAR para um horizonte temporal de trés a cinco anos {“Periodo regulatério”). O modelo regulatério é
fixado pela ERSAR e assenta, entre outros, nos seguintes pressupostos:

- Elegibilidade dos custos de exploragdo, para efeitos de determinagdo dos proveitos permitidos, por
referéncia a um cendrio de eficiéncia produtiva da exploragdo e gestdo do sistema multimunicipal;

- Remuneragio do capital com base no custo médio ponderado, com pardmetros definidos em referéncia
a valores de mercado e ao desempenho de entidades representativas comparaveis;

- Definicdo de uma base de ativos, constituida pelos bens afetos a concessdo, como incidéncia da
remuneragdo do capital;

- Adocdo de mecanismos de incentivo a eficiéncia;

- Repercussdo adequada nos proveitos permitidos das diferengas registadas entre as quantidades
estimadas e as quantidades de residuos urbanos entregues @ Empresa.

Adicionalmente, a definicdo da base de custos de exploragdo deve atender ao seu controlo efetivo pela
Empresa, as tecnologias e capacidades instaladas, bem como as oscilagdes da procura.

Assim, as tarifas a aplicar aos utilizadores devem proporcionar a Empresa os proveitos permitidos nos termos
das bases anteriores e correspondem ao resultado da divisdo dos proveitos permitidos anualmente a
Empresa pelas quantidades estimadas de consumo para esse ano.

O contrato de concessdo em vigor, permite um equilibrio contratual nas condigGes de uma gestdo eficiente, \
promovendo um investimento mais racional e uma maior eficiéncia operacional, através do reconhecimento \( w
dos custos de investimento, de operacdo e manutencdo e na adequada remuneragdo dos ativos afetos a \
concessdo, a serem refletidos nas tarifas aplicaveis a Empresa, as quais permitirdo recuperar os custos de
explorag¢do e obter uma determinada remuneragdo sobre os ativos.

A concessdio pode ser extinta por acordo entre as partes, por rescisdo, por resgate e pelo decurso do prazo.
A extingdo da concessdo opera a transmissdo para os Municipios ou para o Estado dos bens e meios a ela
afetos.

O contrato de concessdo poderd ser rescindido pelo concedente se ocorrer qualquer uma das situagdes a
seguir descritas, com impacto significativo nas operagdes da concessdo: desvio do objeto da concessao;
interrup¢do prolongada da exploracéo por facto imputavel a Empresa; oposi¢do reiterada ao exercicio da
fiscalizagc3o ou repetida desobediéncia as determinagSes do concedente ou, ainda, sistemética inobservancia
das leis e regulamentos aplicaveis a exploragdo; recusa em proceder a adequada conservagdo e reparagdo
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das infraestruturas; cobranca reiterada de valores superiores aos fixados nos contratos de concessdo e nos
contratos celebrados com os utilizadores; dissolu¢do ou insolvéncia da Empresa; trespasse da concessdo ou
subconcessdo ndo autorizadas; aliena¢fo ndo autorizada de participages no capital da Empresa; oneragdo
de participacdes no capital da Empresa em inobservancia do disposto no contrato de concesséo; aumento
ou redugdo ndo autorizados, quando aplicavel, do capital social da Empresa; falta de prestagdo da caugdo ou
de renovacio do respetivo valor nos termos e prazos previstos; e recusa ou impossibilidade da Empresa em
retomar a concessao.

O concedente pode resgatar a concessdo, assumindo a gestdo direta do servigo publico concedido, sempre
que motivos de interesse publico o justifiquem e decorrido que seja pelo menos dois tercos do prazo
contratual, mediante aviso prévio feito & Empresa, por carta registada com aviso de rece¢do, com, pelo
menos, um ano de antecedéncia relativamente a data de produgdo de efeitos do resgate.

Pelo resgate, a Empresa tem direito a uma indemnizagdo que deve atender ao valor contabilistico a data do
resgate dos bens revertidos, do valor dos créditos existentes, bem como ao valor de eventuais lucros
cessantes, tendo em consideracdo o nimero de anos que restem para o termo da concessao.

W

32. ACONTECIMENTOS APQS A DATA DO BALANCO %

Subsequentemente a 31 de dezembro de 2024, ndo ocorreram acontecimentos relevantes que resultem/e

alteracdes contabilisticas com referéncia a 31 de dezembro de 2024. /§
- / !

33. INFORMACOES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS /l

Seguranca Social e Autoridade Tributaria:

Nos termos do n.2 1 do art.2 21 do Decreto-Lei n.2 411/91, de 17 de outubro, ndo existem dividas em mora
a Seguranga Social. Adicionalmente, a Empresa confirma ndo ser devedora de qualquer divida em mora
perante a Autoridade Tributaria.

Honorarios faturados pelo Revisor Oficial de Contas:

Os honorérios contratados durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 pelo Revisor Oficial de
Contas relacionados com a Revisdo legal das contas anuais ascenderam a 16.132Euros.

34. OUTRAS INFORMACOES

A empresa candidatou-se ao Sistema de Incentivos Fiscais Investigacdo e Desenvolvimento Empresarial |l
(SIFIDE It) referente as atividades desenvolvidas neste ambito no ano de 2022.

A sua candidatura foi deferida pela ANI — Agéncia Nacional de Inovagdo, S.A. e traduziu-se num incentivo
fiscal no valor de 142.355,69 €.
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Certificagdo Legal das Contas
Relato sobre a auditoria das demonstrag¢des financeiras
Opinidao

Auditamos as demonstragdes financeiras anexas da Valorsul - Valorizacéo e Tratamento de Residuos
Solidos das Regibes de Lisboa e do Oeste, S.A (a Entidade), que compreendem o balango em

31 de dezembro de 2024 (que evidencia um total de 142.391.089 euros e um total de capital préprio
de 63.453.617 euros, incluindo um resultado liquido de 8.259.432 euros), a demonstragéo dos
resultados por naturezas, a demonstragéo das alteragbes no capital proprio € a demonstragdo dos
fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e as notas anexas as demonstragdes financeiras
gue incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opini&o, as demonstracdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posigéo financeira da Valorsul - Valorizag&o e
Tratamento de Residuos Sélidos das Regides de Lisboa e do Oeste, S.Aem

31 de dezembro de 2024 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo
naquela data de acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal
através do Sistema de Normalizag&o Contabilistica.

Bases para a opiniao

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISAs) e demais
normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estao descritas na seccéo "Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras" abaixo. Somos independentes da Entidade nos
termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do cédigo de ética da Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido.

Responsabilidades do 6rgdo de gestdo e do érgéo de fiscalizagdo pelas demonstra¢cées
financeiras

O érgao de gestéo é responsavel pela:

a) preparacdo de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada
a posicao financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com as
Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de
Normalizacdo Contabilistica;

b) elaboragéo do relatério de gestao nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

c) criacéo e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparacéo de demonstragbes financeiras isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou a erro;
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Sede: Palacio Sottomayor, Rua Sousa Martins, 1 - 3°, 1069-316 Lisboa, Portugal
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d) adogéo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

e) avaliacdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando
aplicavel, as matérias que possam suscitar davidas significativas sobre a continuidade das atividades.

O drgéo de fiscalizag&o é responsavel pela superviséo do processo de preparagado e divulgagdo da
informacao financeira da Entidade.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra¢des financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as demonstragtes
financeiras como um todo estéo isentas de distorgdes materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um
relatério onde conste a nossa opinido. Seguranga razoavel & um nivel elevado de seguranga, mas
nao é uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISAs detetara sempre uma
distorcdo material quando exista. As distor¢cdes podem ter origem em fraude ou erro e sdo
consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que
influenciem decisées econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstraces
financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISAs, fazemos julgamentos profissionais € mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

a) identificamos e avaliamos os riscos de distor¢cdo material das demonstragées financeiras,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a
esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma
base para a nossa opinido. O risco de nao detetar uma distorcdo material devido a fraude € maior do
que o risco de nado detetar uma distor¢do material devido a erro, dado que a fraude pode envolver
conluio, falsificagdo, omissdes intencionais, falsas declaragdes ou sobreposicéo ao controlo interno;

b) obtemos uma compreenséo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas nao para
expressar uma opini&o sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

c) avaliamos a adequacé&o das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgacoes feitas pelo érgao de gestéo;

d) concluimos sobre a apropriagéo do uso, pelo 6rgao de gestéo, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material
relacionada com acontecimentos ou condi¢des que possam suscitar davidas significativas sobre a
capacidade da Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma
incerteza material, devemos chamar a atengéo no nosso relatorio para as divulgagbes relacionadas
incluidas nas demonstragdes financeiras ou, caso essas divulgagdes ndo sejam adequadas, modificar
a nossa opinido. As nossas conclusdes sao baseadas na prova de auditoria obtida até & data do
nosso relatério. Porém, acontecimentos ou condi¢des futuras podem levar a que a Entidade
descontinue as suas atividades;

e) avaliamos a apresentagéo, estrutura e conteudo global das demonstragdes financeiras,
incluindo as divulgagdes, e se essas demonstracdes financeiras representam as transagbes e os
acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentacéo apropriada; e

Certificagéo Legal das Valorsul - ValorizagZo e Tratamento de Residuos Sélidos das Regides de Lisboa e do
Contas Oeste, S.A
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f) comunicamos com 0s encarregados da governagéo, entre outros assuntos, o ambito e o
calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer
deficiéncia significativa de controlo interno identificada durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informagao constante do
relatério de gestdo com as demonstragbes financeiras.

Relato sobre outros requisitos legais e regulamentares
Sobre o relatério de gestao

Dando cumprimento ao artigo 451.%, n.° 3, alinea e) do Codigo das Sociedades Comerciais, somos de
parecer que o relatério de gestao foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares
aplicaveis em vigor, a informacgéo nele constante € concordante com as demonstragdes financeiras
auditadas e, tendo em conta o conhecimento e a apreciacéo sobre a Entidade, ndo identificamos
incorre¢cdes materiais.

13 de margo de 2025

PricewaterhouseCoopers & Associados
- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
representada por:

Signed by:
EE32287B3OCE§7408“.
Hugo Miguel Patricio Dias, ROC n.® 1432
Registado na CMVM com o n.° 20161042
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RELATORIO e PARECER do CONSELHO FISCAL

Aos Acionistas da

VALORSUL — VALORIZAGCAO E TRATAMENTO DE RESIDUOS SOLIDOS DAS REGIOES DE LISBOA E
DO OESTE, S.A.

INTRODUCAO

Em cumprimento das disposicBes legais e estatutdrias aplicdveis e do mandato que nos foi
conferido, o Conselho Fiscal apresenta o seu relatério e parecer sobre o relatério de gestéo e as
demonstracdes financeiras da VALORSUL — VALORIZAGAO E TRATAMENTO DE RESIDUOS
SOLIDOS DAS REGIOES DE LISBOA E DO OESTE, S.A. (“Entidade”), preparados pelo Conselho de
Administracdo e da sua responsabilidade, relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2024.

FISCALIZACAO

O Conselho Fiscal acompanhou a gestdo e a evolugdo da atividade da Entidade através de
reunides formais e informais com os seus responsaveis com a frequéncia e extensdao que
considerou adequadas, mantendo igualmente contacto com o Revisor Oficial de Contas que nos
informou da planificacdo das suas intervengdes, do seu ambito e natureza, bem como das
conclusdes dos trabalhos realizados. Foi ainda este Conselho Fiscal informado do
desenvolvimento do processo de preparacdo e de divulga¢do de informagdo financeira, bem
como a revisdo das demonstragdes financeiras.

No &mbito das suas atribuicBes, o Conselho Fiscal examinou o Balango em 31 de dezembro de
2024, a Demonstracdo dos Resultados por Naturezas, a Demonstracdo das Alteracdes nos
Capitais Proprios, a Demonstracdo dos Fluxos de Caixa e o correspondente Anexo para o
exercicio findo naquela data, os quais mereceram a sua concordancia.

Procedeu ainda a apreciacdo do Relatério de Gestdo preparado pelo Conselho de Administragao
e da Certificacdo Legal de Contas, sem qualquer qualificagdo, emitida pelo Revisor Oficial de
Contas, os quais merecem igualmente a concordancia do Conselho Fiscal.

No cumprimento das suas fungGes o Conselho Fiscal obteve do Conselho de Administragdo, dos
Servicos da Entidade e do Revisor Oficial de Contas todas as informacg8es e esclarecimentos
solicitados, cobrindo a devida compreensdo e avaliagdo da evolugdo dos negdcios, do
desempenho e da posicao financeira, bem como dos sistemas de gestdo de riscos e de controlo
interno, ndo tendo tomado conhecimento de violages a Lei ou aos Estatutos da Entidade.






PARECER
Tendo em considerag¢do o exposto acima, somos de parecer que sejam aprovados:

1. O Relatério de Gestdo e as Demonstracdes Financeiras apresentados pelo Conselho de
Administracdo relativos ao exercicio de 2024;
2. A proposta de aplicagdo de resultados contida no mencionado Relatério de Gestdo.

CONSIDERAGOES FINAIS

O Conselho Fiscal manifesta o seu apreco pela colaboragdo recebida do Conselho de
Administracdo e dos Responsaveis da Entidade e, bem assim, do Revisor Oficial de Contas.

Loures, 14 de marco de 2025

O CONSELHO FISCAL

Assinado por: Carlos Manuel Pomar dos Santos
Neves de Matos
Num. de Identificacao: 10510167
Data: 2025.03.14 19:20:56+00'00'
Carlos Manuel Pomar dos Santos Neves de Matos - Presidente

Assinado por: JOAO DUARTE ANASTACIO DE CARVALHO
Num. de ldentificagdo: 04694703
Data: 2025.03.17 16:02:28+00'00"

Jodo Duarte Anastdcio de Carvalho - Vogal

Luis Manuel da Costa Alves ~ Vogal
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